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گیری و حل مسئله مؤثر، در  های تصمیم برای توسعه مهارت 
های  ها و مغالطه های ذهنی فکر کنید. بر سوگیری مدل 

ها غلبه کنید تا در زندگی روزمره خود به  شناختی در سیستم 
 روشنی فکر کنید. 
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 مترجم   پیشگفتار 

  شماستتت،   مغز   واقع   در   که   پوندی   سه   ابررایانه   این   ذهن، 
  کتتاری   هر   در   تقریبا   و  کند می   عمل   شما   بدن   کل   کنترل   مرکز 
  جریتتان   نحتتوه   جملتته   از   دهیتتد، می   انجتتام   ختتود   زنتتد ی   در   کتته 

  کننتتده تعیین   شتتما   مغتتز .  استتت   دخیتتل   شتتما،   ترکیتت    و  افکتتار 
  هتتتدایت   نحتتتوه   شتتتد،   خواهیتتتد   کتتته   استتتت   شخصتتتیتی   نتتتو  

  ایتتن .  کنتتد می   تنظتتیم   را   تتتان اجتماعی   رفتارهتتای   و  اعمالتتتان 
  شماستتت،   عتتاطفی   ستتلامت   مستتلول   تنهتتا   نتته   عظتتیم   نیتتروی 
  بتته .   تترارد می  تتتیریر  نیتتز  دیگتتران  بتتا  شتتما  تعامل  نحوه  بر  بلکه 

  تقویتتت   بتترای   آن   پتترور    و  مغتتز   عملکتترد   درک   دلیتتل،   همتتین 
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  ضتتتتروری   زنتتتتد ی   در   موفقیتتتتت   و  ختتتتلا    تفکتتتتر   هتتتتای مهارت 
 .است 

،   یتتک   هماننتتد    ستتازی بهینه   بتترای   نیتتز   شتتما   مغتتز   کتتامپیوتر
  موضتتو   ایتتن  بتتاور  شتتاید . است  تمرین   نیازمند   خود   عملکرد 
  یتتک   از   تر پیچیده   واقع   در   شما   مغز   اما   باشد،   سخت   برایتان 

  ستتتتلول   میلیتتتتارد   100  حتتتدود   مثتتتتال،   بتتترای   استتتتت    کتتتامپیوتر 
  ارتبتتا    در   دیگتتر   ستتلول   هتتزاران   بتتا   یتتک   هتتر   کتته   دارد   عصتتبی 
  امکتتتان   شتتتما   بتتته    ستتتترده   عصتتتبی   ارتباطتتتات   ایتتتن .  هستتتتند 

،   محتتتتتل   در   تتتتتتا   دهنتتتتتد می    ستتتتتایر   و  تفریحتتتتتات   روابتتتتت ،   کتتتتتار
  تبتتدیل   ممکتتن   شتتکل   بهتتترین   بتته   ختتود   زنتتد ی   های جنبتته 
،   متتنظم   پتترور    و  تمرین   به  توجهی بی  بنابراین، . شوید    مغتتز
  در   آن   توانتتایی   کتتاه    بتته   منجتتر   توانتتد می   سن،   از   نظر   صرف 



     9  مترجم   پیشگفتار 

 

  بتتر   کتتتاب  ایتتن . شود  ها، آن  ترین سخت  حتی  مشکلات،  حل 
  هوشتتتمندانه    یری تصتتتمیم   هتتتای مهارت   و  انتقتتتادی   تفکتتتر 

کیتتتتد    های استتتتترات ی   و  منطقتتتتی   تفکتتتتر   شتتتتامل   کتتتته   دارد،   تی
  نیازمنتتتتد   کتتتتتاب   ایتتتتن   در   بحثتتتتی   هتتتتر .  استتتتت   هوشتتتتمندانه 

  بایتتد  شتتما  مغز  آن،  از  کامل   یری بهره  برای  و است   استدلال 
 .باشد  عالی  وضعیت   در 

  هتتا، کتاب   در   و  امتتروز   جهتتان   در  « انتقتتادی  تفکتتر »  اصطلاح 
  معنتتای   امتتا   استتت،   شتتده   رایتت    بستتیار   منتتابع   ستتایر   و  اینترنتتت 
  متتبهم   اغلتت    استتت،   ستتازنده   تحتتول   یتتک   آیا   اینکه   و  آن   دقیق 
  معنتتای   به   لزوما  انتقادی  تفکر  رای ،  تصور  برخلاف . ماند می 

  از   اطلاعتتات   دریافتتت   فرآینتتد   بتته   بلکتته   نیستتت،   کتتردن   انتقتتاد 
  هتتا آن   متتورد   در  تیمتتل  و هتتا آن  تحلیل  و تجزیه  مختلف،  منابع 
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  فرآینتتد   یتتک   ایتتن .  دارد   اشتتاره   نظتتر   یتتک    یری شتتکل   از   قبتتل 
  قتترار   بررسی   مورد   افکار   و  ها استدلال   آن   در   که   است   منطقی 

  شخصتتی   باورهتتای   قضتتاوت،   در   عجلتته   جتتای   بتته   تتتا    یرنتتد می 
  جهتتت  آن  از  انتقتتادی  تفکتتر  هتتای مهارت .  یتترد  شتتکل   واقعی 

  تکتترار   جتتای   بتته   تتتا   کنتتد می   کمتتک   شتتما   بتته   کتته   استتت   ضتتروری 
  شتتکل   را   ختتود   باورهتتای   و  اعتقتتادات   دیگتتران،   عقایتتد   صتترف 
  ماننتتد   امتتروز   اجتمتتاعی   مستتا ل   از   بستتیاری   واقتتع،   در .  دهیتتد 
  تفکتتتر   آمتتتوز    بتتتا   خشتتتم،   و  هراستتتی بیگانه   تعصتتت ،   نفتتترت، 

  بتتته   جمتتتع،   از   کورکورانتتته   پیتتتروی   عتتتدم   و  متتتردم   بتتته   مستتتتقل 
 .رفت   خواهند  بین   از  ساد ی 
  باورهتتای   مجموعتته   تتتا   کنتتد می   کمتتک   متتا   بتته   انتقتتادی   تفکر 
  اعتقتتادی   سیستتتم   یتتک   در   همتته   متتا .  دهتتیم   پتترور    را   ختتود 



     11  مترجم   پیشگفتار 

 

  تفکتتر . ایم شتتده  متولتتد  اجتمتتاعی،  چتته   و  مرهبی   چه   خاص، 
  بتته   را   هتتا آموزه   ایتتن  تتتک تک  تتتا  ستتازد می  قادر  را  شما  انتقادی 
  کتته  هستتتند  چیزی  واقعا  آیا  که  کنید  تعیین  و بکشید   چال  
  از   ستتلالی   هتتی   بتتدون  کتته  افتترادی . کنیتتد  پیروی  ها آن  از  باید 
  دهنتتد می   فریتت    را   ختتود   اغل   کنند، می  پیروی  مسیرها  این 
  انتقتتتتتادی   تفکتتتتتر   بتتتتته   هر تتتتتز   زیتتتتترا   هستتتتتتند،   خطتتتتتر   منبتتتتتع   و

  هر تتز   کتتردن،   نگاه   مسا ل   به   انتقادی   دید اه   با . پردازند نمی 
  قتترار   متترهبی   متعصتت    یتتا   ن ادپرستتت   ماننتتد   هایی دستتته   در 

  نتت اد،   از   ناشتتی   هر تتز   دیگتتری   از   شتتما   نفتترت .   رفتتت   نخواهیتتد 
  اهمیتتت بی   وی  تتی   هتتر   یتتا   جنستتی    تترای    متتره ،   عقیتتده، 
  را   امکتتان   ایتتن   شتتما   بتته   انتقتتادی   تفکتتر .  بتتود   نخواهتتد   دیگتتری 

  دستتت   به   مختلف   موضوعات   از   تری جامع   درک   که   دهد می 
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  فراتتتر   ایتتن .  کنیتتد   کستت    آن   واقعی   معنای   به   را   دان    و  آورید 
  تحلیتتل   و  تجزیتته   مستتتلزم   بلکتته   استتت    اطلاعتتات   انباشتتت   از 

  استتتتتنتا    و  ها همبستتتتتگی   و  علیتتتتت   شناستتتتایی   اطلاعتتتتات، 
  ها استتتتدلال   و  اطلاعتتتات   از   خاصتتتی   هتتتای بخ    پیامتتتدهای 

 .است 
  اجتتازه   شتتما   بتته   انتقتتادی  تفکتتر  از  استتتفاده  در  شما  توانایی 

،   شتتده قطبی   جهتتان   یتتک   در   تتتا   دهتتد می    از   را   حقیقتتت   امتتروز
  بتتترای   استتتت   ابتتتزاری   مهتتتارت،   ایتتتن .  دهیتتتد   تشتتتخی    دروغ 

  و  مغرضتتانه   کتتدام   و  صتتحی    ها  فتتته   کتتدام   اینکتته   تشتتخی  
  کمتتک   شتتما   بتته   انتقتتادی   تفکتتر   همچنتتین، .  هستتتند   نادرست 

  استتاس   بتتر   و  کنید   درک  نیست،  منطقی  که  را  آنچه  تا  کند می 
  چیتتتز   همتتته   متتتورد   در   متتتردم   اینکتتته   درک   بتتتا .  کنیتتتد   عمتتتل   آن 



     13  مترجم   پیشگفتار 

 

  تتتا   کنتتد می   کمتتک   شتتما   بتته   انتقادی   تفکر   دارند،   نظر   اختلاف 
  مطتتر    دیگتتران   بتتودن   اشتتتباه   یا   قضاوت   که   دهید   تشخی  
  منطقتتی  های دیتتد اه  تتتا  کنتتد می   کمتتک   شتتما   بتته   این .  نیست 
  محکتتتتم   های استتتتتدلال   بتتتتا   را   ختتتتود   اظهتتتتارات   دهیتتتتد،   ارا تتتته 

 .کنید   برقرار   موررتری  ارتبا    دیگران   با   و دهید   توضی  
  بهبتتتتتود   در   حیتتتتتاتی   نقشتتتتتی   همچنتتتتتین   انتقتتتتتادی   تفکتتتتتر 

  کمتتک   شتتما   بتته   مهارت   این .  کند می   ایفا   رهبری   و شخصیتی 
  ختتود   در   بیشتتتری   همتتدلی   و  شتتوید   بهتتتری   فتترد   تتتا   کنتتد می 

  بتتا   حتتق   همیشه   که   شد   خواهید   متوجه  شما . دهید  پرور  
  از   فراتتتر   متفتتاوتی   هتتای واقعیت   استتت   ممکتتن   و  نیستتت   شتتما 

  زمینتتتته   در .  باشتتتتد   داشتتتتته   وجتتتتود   شتتتتما   دیتتتتد اه   چتتتتارچوب 
  تبتتتدیل   بهتتتتر   متتتدیری   بتتته   را   شتتتما   انتقتتتادی   تفکتتتر   رهبتتتری، 
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  تحلیتتتتتل   و  درک   بتتتتتا   دهتتتتتد می   امکتتتتتان   شتتتتتما   بتتتتته   و  کنتتتتتد می 
  هتتا آن   بتته   را  شایستتته  قتتدردانی  و احترام  دیگران،  های دید اه 
  بتتتتتترای   کتتتتته   استتتتتتت   آن   معنتتتتتای   بتتتتتته   ایتتتتتن .  دهیتتتتتتد   نشتتتتتان 
  کتته   کنیتتد می   درک   زیرا   بود،   خواهید   مجهزتر   ها  یری تصمیم 

  هر تتز   شتتما   غتترور .  شتتود   بررستتی  زوایتتا  تمتتام  از  بایتتد  مشکلی  هر 
  تیمتتتتان   اعضتتتای   ستتتوی   از   ختتتوب   های ایتتتده   پتتتریر    متتتانع 

  های استتتدلال   بتتا   تتتا   کنتتد می   کمتتک   شتتما   بتته   و  شتتد   نخواهتتد 
 .کنید   بیان   وضو    به  را  خود   های پیام   محکم، 
.  استتتت   پایتتته   و  استتتاس   انتقتتتادی   تفکتتتر   تجتتتارت،   و  علتتتم   در 

  انتقتتتادی   تفکتتتر   بتتتر   مبتنتتتی   ها نظریتتته   و  علمتتتی   هتتتای آزمای  
،   تجتتتتارت   در   و  هستتتتتند    یتتتتک   بتتتته   شتتتتدن   تبتتتتدیل   بتتتترای   نیتتتتز

.  استتت   ضتتروری   خلاقیتتت   افتتزای    و  بهتتتر   مستتا ل   کننتتده حل 



     1۵  مترجم   پیشگفتار 

 

  خلاقانتته   هتتای حل راه   تتتا   دهتتد می   امکتتان   شما   به  مهارت  این 
  معمتتولی   پاستت    یتتک   بتته  هر تتز  و بیابیتتد  دشوار  مشکلات  برای 

،   دموکراستتتی   در .  نکنیتتتد   بستتتنده     یری تصتتتمیم   توانتتتایی   نیتتتز
  تفکتتتتتر .  استتتتتت   آن   از   مهمتتتتتی   بختتتتت    آزاد،   اراده   بتتتتتا   آ اهانتتتتته 
  اطلاعتتات  صتتحت  تتتا  دهتتد می   امکتتان   شهروندان   به   انتقادی 

  و  بکشتتند   چتتال    بتته   را   تعصتتبات   کننتتد،   بررستتی   را   شتتده   ارا تته 
  ختتتتدمت   فرصتتتتت   شایستتتتته   سیاستتتتتمداران   بتتتته   نهایتتتتت،   در 

 .بدهند 
  خلاقیتتتتت   متتتتانع   را   انتقتتتتادی   تفکتتتتر   استتتتت   ممکتتتتن   برختتتتی 
  در  انتقتتادی  متفکتتران  از  بستتیاری . نیست  اینطور   اما   بدانند، 

  حتتتی   و  دارنتتد   مهتتارت   چتتارچوب   و  هنجار   از  فراتر  اندیشیدن 
.  باشتتد  افکار   از   ماجراجویانه   استفاده   تعریف   خلاقیت،   شاید 
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  ارزیتتتابی   و  ها ایتتتده   ستتتازماندهی   بتتتا   انتقتتتادی   تفکتتتر   واقتتتع،   در 
.  دهتتد می   افتتزای    را   خلاقیتتت   مختلتتف،   هتتای رو    بتته   هتتا آن 

  های ایتتده   دنبتتال   بتته   تتتا   کنتتد می   تشتتویق   را   شتتما   مهتتارت   ایتتن 
  خلاقانتته   هتتای توانایی   ها،  زینتته   ستتنج    بتتا   و  باشتتید   اضتتافی 
 .شود می   تقویت   توجهی  قابل  طور   به  شما 

  حتتتتی   کنیم، متتتی   استتتتفاده   ذهنتتتی   های متتتدل   از   همتتتواره 
  و  افکتتتتار   ها متتتتدل   ایتتتتن .  نیستتتتتیم   آ تتتتاه   هتتتتا آن   از   کتتتته   زمتتتتانی 

  مشتتکلات،   بتتا   مواجهه   در   و  کنند می   محدود   را   ما   تصمیمات 
  ایتتتتن   بهبتتتتود .   ردیم بتتتتازمی   قتتتتدیمی   الگوهتتتتای   بتتتته   نتتتتا زیر 

،   زیربنتتای   هتتا آن  زیتترا  استتت،  حیاتی  ذهنی  ساختارهای    افکتتار
  بررستتتی   بتتته   کتتتتاب   ایتتتن .  هستتتتند   متتتا   رفتارهتتتای   و  هتتتا نگر  
  شتتما  تفکتتر  تواند می  که  پردازد می  مختلفی  ذهنی   های مدل 



     17  مترجم   پیشگفتار 

 

  ستتواری موج   شخصتتیتی،   حملتته   مدل   مانند   بخشد،  بهبود  را 
  های ستتتتو یری   شتتتتناخت   بتتتته   همچنتتتتین، .  کنتتتتترل   تتتتتوهم   و

  تواننتتد می   کتته   استتتدلال   در   خطاهتتایی   پتتردازد  می   شتتناختی 
  ها، ستتتتو یری   ایتتتن .  کننتتتتد   منحتتترف   را    یری تصتتتتمیم   فرآینتتتد 
،   ارتتر   ماننتتد    طبیعتتی   تیییتتد،   ستتو یری   یتتا   توجتته   ستتو یری   لنگتتر

  آ اهانتتته    یری تصتتتمیم   بتتترای   هتتتا آن   متتتدیریت   امتتتا   هستتتتند 
 .است   ضروری 
  ستتکه   یتتک   روی   دو   یری تصمیم   و  مسلله   حل   نهایت،   در 

  در   را   متتا   توانتتایی   اغل    اشتباه    یری تصمیم   از   ترس .  هستند 
  ستتردر می   دلیتتل   بتته   ما   از   بسیاری .  کند می   مختل   زمینه   این 

  صتتتحی    های پاستتت    یتتتافتن   در   بتتترهم، درهم   افکتتتار   و  ذهنتتتی 
  ایتتتن   بهبتتتود   بتتترای   را   هتتتایی  ام   کتتتتاب   ایتتتن .  داریتتتم   مشتتتکل 
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  مهتتم،   افکتتار   بنتتدی اولویت   جملتته   از   دهتتد، می   ارا ه   ها مهارت 
  بتتودن   آمتتاده   و  کامتتل   تحقیقتتات   انجتتام   مشتتکل،   ستتازی ساده 
  امکتتان   شتتما   بتته   مهتتارت   ایتتن .  ممکتتن   حالتتت   بتتدترین   بتترای 
  بپریریتتد،   را   نتتتای    قبتتال   در   پتتریری   مستتلولیت   تتتا   دهتتد می 

  بتتا .  نتترود   پتتی    برنامتته   طبتتق   چیتتز   همتته   ابتتتدا   در   ا تتر   حتتتی 
  شتتما   انتقتتادی   تفکتتر   هتتای مهارت   ارزیتتابی،   و  متتداوم   تمتترین 
  ابتتتزار   یتتتک   انتقتتتادی   تفکتتتر .  یابتتتد می   بهبتتتود   و  یافتتتته   تکامتتتل 

  شتتتود،   تمتتترین   و  درک   درستتتتی   بتتته   ا تتتر   کتتته   استتتت   قدرتمنتتتد 
  تتتا   کنتتد   کمتتک   زنتتد ی   از   ای جنبتته   هتتر   در   شتتما   بتته   توانتتد می 

  ایتتن   وارد   هتتم   بتتا   بیاییتتد   پتتس .  باشتتید   پربتتارتر   و  شتتادتر   فتتردی 
 .شوید   تبدیل   ممکنتان   متفکر   بهترین  به   تا  شویم  سفر 

 زاده سعید جوی 
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 مقدمه 

کتتامپیوتر عمتتل   آیا جال  نیست که بتتدانیم مغتتز متتا ماننتتد یتتک 
کتته در واقتتع ستته پونتتد وزن دارد، یتتک  می  کند؟ در واقع، مغز شما 

کتته بتته عنتتوان مرکتتز کنتتترل کتتل بتتدن شتتما   ابررایانتته طبیعتتی استتت 
های بتتدن شتتما  کنتتد. مغتتز بتترای عملکتترد تمتتام قستتمت عمتتل می 

کتته در زنتتد ی ختتود   کتتاری  کتته در هتتر  بسیار مهتتم استتت، همتتانطور 
دهید دخیل است. مغز که بخشی از ترکیتت  شماستتت  انجام می 

، نحتتتتوه هتتتتدایت اعمتتتتال و نحتتتتوه رفتتتتتار   و نحتتتتوه جریتتتتان افکتتتتار
کنتتد کتته چتته نتتو   کنتتد، تنظتتیم می اجتمتتاعی شتتما را تعیتتین می 

، ادب، میتتتتزان بی  ادبتتتتی، نحتتتتوه  شخصتتتتی خواهیتتتتد شتتتتد، افکتتتتار
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ک و حتتتی نحتتوه رفتتتار شتتما بتتا  برختتورد بتتا موقعیت  هتتای خطرنتتا
 کند. ها، همکاران، خانواده و دوستان را کنترل می غریبه 

که بگتتوییم ذهتتن شتتما مستتلول ستتلامت عتتاطفی   درست است 
شماستتتت. مغتتتز همچنتتتین بتتتر نحتتتوه ارتبتتتا  شتتتما بتتتا افتتتراد تتتتیریر  

کتته متتاده  می   رارد. اساسا، چیزی که بایتتد درک کنیتتد ایتتن استتت 
مغتتزی شتتما تقریبتتا در هتتر چیتتزی کتته در طتتول زنتتد ی ختتود در یتتر  

خواهیتتد  آن هستید فعال است. به همین دلیل است که ا ر می 
های تفکر ختتلا  ختتود موفتتق شتتوید، بایتتد آن را  در تقویت مهارت 

پتترور  دهیتتد، تغریتته کنیتتد، ورز  دهیتتد و نحتتوه عملکتترد آن را  
کتته بتوانیتتد تفکتتر   درک کنید. نیازی به  فتتتن نیستتت، تنهتتا زمتتانی 

توانیتتد  انتقتتادی را متتدیریت کنیتتد، در متتوقعیتی هستتتید کتته می 
ای  هتتتای دشتتتوار را بتتته  ونتتته مشتتتکلات را حتتتل کنیتتتد و موقعیت 
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متتتدیریت کنیتتتد کتتته اوضتتتاا را بتتترای شتتتما و کستتتانی کتتته ستتتعی در  
 کمک به آنها دارید بهتر کند. 

تر از یتتتک کتتتامپیوتر استتتت. بتتترای  مغتتتز شتتتما در واقتتتع پیچیتتتده 
های  میلیتتتارد ستتتلول عصتتتبی دارد و همتتته ایتتتن پایانتتته   100مثتتتال،  

های دیگر ارتبا  دارند. شاید بتتاور   عصبی با بسیاری از سلول 
برایتتتان ستتخت باشتتد، امتتا همتتان تکتته کوچتتک متتاده درون ستتر  
شما، ارتباطات بیشتری نستتبت بتته تعتتداد ستتتار ان جهتتان دارد.  

توانیتتد در محتتل  بتتا استتتفاده از همتته ایتتن ارتباطتتات فیزیکتتی، می 
، رواب ، تفریحات و در تمام زمینه  های دیگر زند ی ختتود، بتته  کار

بهتتترین شتتکل ممکتتن خودتتتان تبتتدیل شتتوید، البتتته ا تتر بتترای  
 سازی عملکرد مغزتان تلا  کنید. بهینه 

شتتود، مغتتز بتته انتتدازه بتتدن فیزیکتتی  وقتتتی صتتحبت از ورز  می 
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به تمرین نیاز دارد، بنابراین برخی افراد مدیتیشن، تمتترین یو تتا،  
ختتتوردن غتتتراهای ستتتالم و انجتتتام کارهتتتای دیگتتتر را بتتترای بهبتتتود  

کننتتد. اغلتت ، روان بتتودن عملکتترد مغتتز  ستتلامت مغتتز انتختتاب می 
رود، زیتترا  تواند به شما بگوید که زند ی شما چگونه پی  متتی می 

کتتامپیوتر اداره کننتتده زنتتد ی روزمتتره شتتما را در   کتته  این مغز است 
ختتود جتتای داده استتت. صتترف نظتتر از ستتن شتتما، واقعیتتت ایتتن  
استتتت کتتته مغتتتز شتتتما نیتتتاز بتتته تمتتترین دارد و وقتتتتی آن را بتتته طتتتور  

دهیتتد، تتتیریر مثبتتت آن در زنتتد ی شتتما آشتتکار  متتنظم تمتترین می 
خواهیتتد مغزتتتان همچنتتان  شتتود. بتته طتتور خلاصتته، وقتتتی می می 

ترین آنهتتا، بایتتد از آن  بتوانتتد مشتتکلات را حتتل کنتتد، حتتتی ستتخت 
دهیتتتد و چتتته در میتتتزان  مراقبتتتت کنیتتتد، چتتته در آنچتتته بتتته آن می 

 تمرین منظم آن. 
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های  این کتاب درباره تفکر انتقادی است که شامل استتترات ی 
شود. همچنین در متتورد بهتتترین  هوشمندانه و تفکر منطقی می 

کتته بایتتد کستت  کنیتتد، بحتت  می هتتای تصتتمیم مهارت  کنتتد.   یری 
هتتر آنچتته در ایتتن کتتتاب متتورد بحتت  قتترار  رفتتته استتت، نیازمنتتد  
استدلال بسیار سط  بتتالایی استتت، بتته ایتتن معنتتی کتته مغتتز شتتما  
کتته ایتتن   لزوما باید در وضعیت عالی باشد. به همین دلیتتل استتت 

کتتاری  کتاب توضی  می  دهد که برای ورز  دادن مغز ختتود چتته 
باید انجام دهید و برای تبدیل شدن به یک متفکر منطقی چتته  

توانیتتد انجتتام دهیتتد. همچنتتین از ایتتن کتتتاب بهتتترین  کتتاری می 
 یری ختتتتتود  هتتتتای تصتتتتمیم هتتتتا را بتتتترای تقویتتتتت مهارت تکنیک 

  خواهید آموخت. 
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 درک تفکر انتقادی
اصتتطلاح »تفکتتتر انتقتتتادی« فرا یتتتر شتتده استتتت و پیتتتدا کتتتردن  

هتتای  کسی که به نتتوعی بتتا آن برختتورد نکتترده باشتتد، چتته در کتاب 
دیگر و چه در اینترنت، دشوار است. اما دقیقتتا بتته چتته معناستتت  

شود؟ ا ر چنین است، آیا یتتک  و چرا یک تحول سازنده تلقی می 
ای بتترای افتتزودن استتترس  تحتتول مثبتتت استتت یتتا صتترفا وستتیله 

کتته از قبتتل بتتار زیتتادی بتتر دو  دارد؟ بتتا   بیشتتتر بتته ذهنتتی استتت 
پیشتتتروی در کتتتتاب، پاستتت  ایتتتن ستتتلالات و بستتتیاری از ستتتلالات  

 دیگر در مورد تفکر انتقادی را خواهید یافت. 

 تفکر انتقادی چیست؟ 
تفکتتر انتقتتادی لزومتتا بتته معنتتای انتقتتاد کتتردن نیستتت، بتترخلاف  
تصتتتور رایتتت   ا رچتتته ممکتتتن استتتت پتتتس از پتتترداختن بتتته تفکتتتر  
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انتقتتتتادی، بتتتتتوان آن را بستتتتیار متتتتلررتر انجتتتتام داد . ختتتتود  ایتتتتن  
ها از منتتابع مختلتتف،  اصتتطلاح بتته دریافتتت اطلاعتتات و مشتتارکت 

تجزیتتته و تحلیتتتل آنهتتتا و تیمتتتل در متتتورد آنهتتتا قبتتتل از تتتتلا  بتتترای  
 دهی به یک نظر اشاره دارد. شکل 

کتته طتتی آن افکتتار و استتتدلال  ها بتته صتتورت  این فرآیندی استتت 
 یرنتتد، نتته اینکتته بتتا عجلتته بتته ستتمت  منطقی مورد بررسی قرار می 

دهی بتته یتتک نظتتر و قضتتاوت در متتورد چیتتزی ستتو  داده  شتتکل 
های تفکر انتقادی صتترف نظتتر از آنچتته دیگتتران بتته  شوند. مهارت 

دهنتتد، متتورد نیتتاز استتت زیتترا از ایتتن طریتتق استتت  شما دستتتور می 
که شما به جای تکرار صرف باورها و اعتقتتادات دیگتتران، بتته طتتور  

دهیتتتد. نفتتترت،  واقعتتتی بتتته باورهتتتا و اعتقتتتادات ختتتود شتتتکل می 
کتتتته  تعصتتتت ، تعصتتتت ، بیگانه  هراستتتتی، خشتتتتم و ستتتتایر مستتتتا لی 
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کتته بتته  جامعه امروز ما را آزار می  دهند، ا ر به مردم آموخته شتتود 
جتتای پیتتتروی از جمتتتع، مستتتتقل فکتتر کننتتتد، بتتته ستتتاد ی از بتتتین  

 راستتتتیز بتتته دنیتتتا  رونتتتد. یتتتک فتتترد ن ادپرستتتت یتتتا همجنس می 
کنتتد  آید  بلکه این مفاهیم را از جوامعی که در آن زند ی می نمی 

کنتتد تتتا پیامتتدهای اعمتتال ختتود  برد و هر ز درنتتن نمی به ارث می 
 را در نظر بگیرد. 

 چرا به تفکر انتقادی نیاز دارید؟
شتتتود، چتتترا اتختتتاذ رویکتتتردی  وقتتتتی صتتتحبت از همتتته چیتتتز می 

هایی  تحلیلتتی، بررستتی و تفکتتر دقیتتق در متتورد ادعاهتتا و استتتدلال 
شوند، به خصوص در این عصر اینترنتتت، تتتا  که روزانه شنیده می 
 این حد مهم است؟ 
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 پرورش مجموعه باورهای خودتان 
بیاییتتد بتتا آن روبتترو شتتویم، همتته متتا در یتتک سیستتتم اعتقتتادی  

ایم. تفکتتر  خاص، چه مرهبی، چه اجتماعی یا غیره، متولد شده 
هتتا را بتته  کنتتد تتتا تتتک تتتک ایتتن آموزه انتقتتادی بتته شتتما کمتتک می 

کتته آیتتا واقعتتا چیتتزی   چال  بکشید و بتترای خودتتتان تعیتتین کنیتتد 
کتته بایتتد از آنهتتا پیتتروی کنیتتد یتتا بتته آنهتتا اعتقتتاد داشتتته   هستتتند 
باشید یا خیر. هی  اشتتکالی در پایبنتتدی بتته یتتک دیتتن ختتاص یتتا  
کتته بتتدون هتتی    تبدیل شدن به یک ملحد وجود نتتدارد. کستتانی 

کننتتد، صتترفا بتته ایتتن دلیتتل   ونه سلالی از هر دو مسیر پیتتروی می 
کتته ایتتن مستتیر درستتت استتت، اغلتت    که به آنهتتا  فتتته شتتده استتت 
منبع خطر هستند. یک متعص  متترهبی یتتا یتتک ن ادپرستتت بتته  

کتته  پردازد. آنها افراد فریتت  ختتورده تفکر انتقادی نمی  ای هستتتند 



34      ی تفکر انتقاد   

 

  رارند. هر ز برای استدلال خود وقت نمی 
وقتی با دید انتقادی به مسا ل نگاه کنید، هر تتز در هتتی  یتتک  

 یرید. نفرت شما از شتتخ  دیگتتر  ها قرار نمی بندی از این دسته 
هر ز ناشی از  رای  جنسی، ن اد، عقیتتده، متتره  یتتا هتتر وی  تتی  

اهمیتتت دیگتتری از آن شتتخ  نخواهتتد بتتود. شتتما شتترو  بتته  بی 
کتته بتته شتتما کمتتک می  کتترد  کننتتد  توجتته بتته چیزهتتایی خواهیتتد 

احساس ارتبا  بیشتری با دیگران داشتتته باشتتید، نتته چیزهتتایی  
 کند. که شما را از آنها دور می 

 رک بهتر چیزهاد
کتتتته درک  تفکتتتتر انتقتتتتادی بتتتته شتتتتما ایتتتتن امکتتتتان را می  دهتتتتد 

تری از موضتتوعات مختلتتف بتته دستتت آوریتتد. کستت  دانتت   جامع 
هر ز به معنای انباشتن هرچه بیشتر اطلاعات در ذهن نیستتت   



     3۵  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

کتتار   هر کسی که حافظه خوبی داشتتته باشتتد قتتادر بتته انجتتام ایتتن 
است. اما ا تتر بتترای فکتتر کتتردن و تجزیتته و تحلیتتل واقعتتی آن وقتتت  

ای دارد؟ کس  دان  مستتتلزم تجزیتته  نگرارید، دان  چه فایده 
کتتتته دریافتتتتت می  کنیتتتتد، شناستتتتایی  و تحلیتتتتل اطلاعتتتتاتی استتتتت 

ها و/یتتتا علیتتتت، و استتتتنبا  پیامتتتدهای یتتتک بختتت   همبستتتتگی 
کتتار را   . وقتتتی ایتتن  ختتاص از اطلاعتتات یتتا استتتدلال، و متتوارد دیگتتر

کنتتد تتتا از دانتت  تتتازه یافتتته  انجام دهیتتد، ایتتن بتته شتتما کمتتک می 
خود به خوبی استفاده کنید و قادر خواهید بود از آن برای حتتل  

تتتر استتتفاده  مشکلات و همچنین پاس  به ستتوالات بزر تتتر و مهم 
 کنید. 

شما کشف خواهید کرد که همه دانشمندان و متفکران بتتزر   
کتته  ای زنتتد ی می هتتای  رشتتته بتتا ضتتابطه زمتتان متتا و دوره  کردنتتد 
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کتته انجتتام   کتتاری  آنهتتا را ملتتزم بتته زیتتر ستتوال بتتردن انتقتتادی هتتر 
کتترد. ایتتن امتتر بتته آنهتتا اجتتازه داد تتتا بتتا ستتاخت و  دادنتتد، می می 

هایی کتته در ستتفرهای ختتود  هتتا و فرضتتیه واستتازی اطلاعتتات،  زاره 
شتتدند، درک بستتیار بهتتتری از  به سراسر جهان بتتا آنهتتا مواجتته می 

جهتتان متتا بتته دستتت آورنتتد. تفکتتر انتقتتادی عتتلاوه بتتر درک ارتبتتا   
، بتته  منطقی بین ایده  ها و چگتتونگی ارتبتتا  همتته چیتتز بتتا یکتتدیگر

کتته علتتم چگونتته تیستتیس  ما این امکان را می  دهد تا تعیین کنیم 
 کند. شده و بر چه اساسی عمل می 

ل  عقلانیتِ تشکیل یک استدلا
کنیم کتته متتردم در متتورد همتته چیتتز  متتا در عصتتری زنتتد ی متتی 

کننتتد  اختلاف نظر دارند  برخی حتی برای امرار معا  بح  می 
تتتوان ناآ تتاه یتتا احمتتق بتته  که جتتای تاستتف دارد. خیلتتی راحتتت می 
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های تفکر انتقادی در جامعتته  نظر رسید، به همین دلیل مهارت 
کنتتد  امروزی به شدت کم است. تفکر انتقادی به شما کمتتک می 

کتته می  توانتتد تتتیریر عمیقتتی بتتر  تا نکتتته بستتیار مهمتتی را درک کنیتتد 
زنتتتد ی شتتتما داشتتتته باشتتتد  مستتتلله درستتتت یتتتا غلتتت  بتتتودن یتتتا  
قضاوت در مورد دیگران نیست  به جز در مواردی که تشتتخی   
کتته بتته عنتتوان متتورد   کتتافی ستتاده استتت،  چنین مستتا لی بتته انتتدازه 

شود . بتته محتتن اینکتته ایتتن مفهتتوم را  سیاه و سفید شناخته می 
 یری عجولانتته در متتورد هتتر  کاملاً درک کنید که نیازی به تصتتمیم 

ای تجزیتته و  ای نداریتتد، بلکتته بایتتد هتتر ادعتتا را از هتتر زاویتته مستتلله 
کن   هتتای شتتما  تحلیل و درک کنید، متوجتته خواهیتتد شتتد کتته وا

 کنند. تر شدن می شرو  به تغییر و منطقی 
توانیتتد از یتتک دیتتد اه منطقتتی، استتتدلالی را مطتتر   ستتپس می 
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کنیتتد کتته مبتنتتی بتتر آ تتاهی و معقتتول بتتودن باشتتد، نتته اینکتته در  
صورت لتتزوم، عجولانتته عمتتل کنیتتد. بتته جتتای اتختتاذ رویکتترد »متتن  

توانید اظهتتارات ختتود را  کنی«، می  ویم، تو اشتباه می درست می 
های محکمی برای عدم موافقت ختتود بتتا  شر  دهید و استدلال 

شتتود، ایتتن  آنهتتا ارا تته دهیتتد. وقتتتی صتتحبت از تفکتتر انتقتتادی می 
ارتتر استتت و بتته هتتی  تغییتتر مثبتتتی کمتتک  طتترز تفکتتر معمتتو  بی 

کتتاربرد بستتیار  نمی  کنتتد یتتا در آن نقشتتی نتتدارد. ایتتن متتا را بتته یتتک 
کتته بعتتد  در  مهم تفکر انتقادی می  رساند: حل مسلله. همانطور 
کتترد، یکتتی از دلایتتل  کتتتاب بتته طتتور مفصتتل  تری بحتت  ختتواهیم 

اصتتتلی کتتته بستتتیاری از متتتردم در حتتتل مستتتلله بتتتا مشتتتکل مواجتتته  
کتته آنهتتا بتته نتتدرت بتته مستتلله متتورد نظتتر بتته  می  شتتوند ایتتن استتت 

 پردازند. ای انتقادی می شیوه 



     39  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

 تبدیل شدن به یک فرد بهتر 
کنتتد تتتا فتترد  به عبارت ساده، تفکتتر انتقتتادی بتته شتتما کمتتک می 

بهتری شوید. شما همدلی بیشتتتری را در ختتود پتترور  خواهیتتد  
داد و متوجتته خواهیتتد شتتد کتته لازم نیستتت همیشتته حتتق بتتا شتتما  

بینی  باشد، شاید  اهی اوقات حق با دیگری باشد. شاید جهتتان 
بینی معتبتتتر نباشتتتد و ممکتتتن استتتت واقعیتتتت  شتتتما تنهتتتا جهتتتان 

ی چارچوبی که در آن هستید وجتتود  متفاوتی خارج از محدوده 
کنیتتتد و  داشتتتته باشتتتد. شتتتما شتتترو  بتتته همتتتدلی بتتتا دیگتتتران می 

بینیتتتد، صتتترفا  های دیگتتتر را آنطتتتور کتتته واقعتتتا هستتتتند می دیتتتد اه 
کتته بتتا شتتما هم  عقیتتده نیستتتند، نتته دشتتمنان یتتا  دیتتد اه افتترادی 

کتته بایتتد بتته ختتاطر متفتتاوت بتتودن از آنهتتا متنفتتر باشتتید.   افتترادی 
کنتتتد تتتتا فراتتتتر از هنجارهتتتای  تفکتتتر انتقتتتادی بتتته شتتتما کمتتتک می 
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کتته   فرهنگی را ببینید و افراد را آنطور که هستند ببینید، نه آنطور 
کتته شتتما تمتتام نفتترت ختتود  به شما می   ویند. این، و این واقعیت 

کنتتار می  کتته صتترفا متفتتاوت هستتتند،   راریتتد،  را نسبت به کستتانی 
تری باشتتید، کتته متتا  کند تا فرد بهتر و رهبتتر قتتوی به شما کمک می 

 رساند. ی بعدی می را به نکته 

 بهبود به عنوان یک رهبر 
خوانیتتد، ممکتتن استتت از ختتود بپرستتید، تفکتتر  وقتتتی ایتتن را می 

کنتتد؟ ختت ، بتته شتتما کمتتک  انتقتتادی چگونتته بتته متتن کمتتک می 
کتته از تحلیتتل و  می  کنتتد تتتا رهبتتر و متتدیر بهتتتری باشتتید. همتتدلی 

آوریتتد، بتته ایتتن  های دیگتتران بتته دستتت می تفکتتر در متتورد دیتتد اه 
ها احتتتترام و قتتتدردانی  توانیتتتد بتتته آن ایتتتده معنتتتی استتتت کتتته می 

ای را کتته شایستتته آن هستتتند، نشتتان دهیتتد. همچنتتین  شایستتته 
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 یری مجهزتتتر خواهیتتد  به این معنی است که شما بتترای تصتتمیم 
کنیتتد کتته هتتر مشتتکلی بایتتد از همتته زوایتتا بررستتی  بتتود زیتترا درک می 

شود. وقتی یکی از اعضای تیم در مورد مشکلی که بتتا آن مواجتته  
 یریتتد و شتترو   کند، حالت تتتدافعی نمی است با شما صحبت می 

کنیتتتتتد، در عتتتتوگ، بتتتتته آن  تتتتتو   بتتتته تضتتتتتعیف مشتتتتکل او نمی 
و ممکتتن استتت متوجتته    -کنیتتد  دهیتتد و در متتورد آن فکتتر می می 

 شوید که آنها شکایت بسیار موجهی دارند. 
ای را بتته شتتما پیشتتنهاد دهتتد  ا ر یکی از اعضای تیم شما ایتتده 

و شتتما بتتا دیتتد انتقتتادی در متتورد آن فکتتر کنیتتد، غتترور شتتما هر تتز  
متتتتانع آن نخواهتتتتد شتتتتد. ا تتتتر ایتتتتده واقعتتتتا ختتتتوبی باشتتتتد، آن را  

دهیتتتد. بتتته وضتتتو   پریریتتتد و افرادتتتتان را بتتته جلتتتو ستتتو  می می 
کتتار ختتوب استتت و آنچتته بتترای   کتته بتترای کستت  و  خواهیتتد دیتتد 



42      ی تفکر انتقاد  

 

کستتت  و کتتتار ختتتوب استتتت، بتتترای شتتتما هتتتم ختتتوب استتتت. تفکتتتر  
کنتتد تتتا بهتتتر ارتبتتا  برقتترار  انتقتتادی همچنتتین بتته شتتما کمتتک می 

کتته بیتتان می کنیتتد، زیتترا هتتر نکتتته یتتا جملتته  کنیتتد، بتته جتتای  ای 
های محکتتتتتم پشتتتتتتیبانی  احساستتتتتات، بتتتتتا شتتتتتواهد و استتتتتتدلال 

کنتتتد تتتتا بتتته زیردستتتتان ختتتود  شتتتود. ایتتتن بتتته شتتتما کمتتتک می می 
ای جتتامع و  هتتای ختتود را بتته شتتیوه دسترستتی پیتتدا کنیتتد و پیام 

 واض  ارا ه دهید. 

 تجارت و علم
کی دارنتتد؟ هتتر دو عمتتدتا مبتنتتی   این دو رشته چتته وجتته اشتتترا
بر تفکر انتقادی هستند و تفکر انتقادی نق  مهمتتی در تکامتتل  
آنها داشته و خواهد داشت. وقتی شتترو  بتته بررستتی مشتتکلات از  

هتتای ممکتتن ختتود فکتتر  حل ها و راه کنید و بتته  زینتته همه زوایا می 
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کتته  کنید، به یک حل می  کننده بهتر مسلله تبدیل خواهید شتتد 
ایتتتن یتتتک ضتتترورت بتتترای هتتتر متخصتتت  امتتتروزی استتتت. تفکتتتر  

دهتتتد زیتتترا ایتتتن همتتتان  انتقتتتادی همچنتتتین خلاقیتتتت را ارتقتتتا می 
کتته  چیزی است که برای یافتن راه   ، حلی برای یک مشکل دشوار
اید، لازم است. شتتما بتته یتتک پاستت   از همه زوایا آن را بررسی کرده 

کتترد، زیتترا بتته تجزیتته و تحلیتتل راه  حتتل  معمتتولی بستتنده نخواهیتتد 
هتتای مختلفتتی بتترای بهبتتود آن پیتتدا  خود ادامه خواهید داد و راه 

کرد.   خواهید 
کتتتتتته همتتتتتته نظریتتتتتته  ها و  در متتتتتتورد علتتتتتتم، نا فتتتتتتته پیداستتتتتتت 

هتتتتتای علمتتتتتی مبتنتتتتتی بتتتتتر تفکتتتتتر انتقتتتتتادی هستتتتتتند.  آزمای  
ها و  برنتتتتد، و نظریتتتته دانشتتتتمندان همتتتته چیتتتتز را زیتتتتر ستتتتوال می 

شتتان، بلکتته  هتتای فکری های آنها نه تنها بر اساس توانایی فرضیه 
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ها بنتتا  بر اساس چگتتونگی ایجتتاد استتتدلال و ارتبتتا  بتتین آن ایتتده 
 شده است. 

 درک جهان 
 رشتتته از همتته متتوارد فتتو ، متتا بتترای درک جهتتان، بتته ویتت ه در  
جهانی به قطبیت امتتروز متتا، بتته تفکتتر انتقتتادی نیتتاز داریتتم. دا متتا  

کتته چتته چیتتزی درستتت و چتته چیتتزی غلتت   به شما  فته می  شتتود 
کتته بایتتد از آنهتتا متنفتتر باشتتید چتته کستتانی   استتت یتتا افتتراد بتتدی 

شنوید به عنوان حقیقتتت بتتدون  هستند. باور کردن هر آنچه می 
توانتتتتد بستتتتیار  در نظتتتتر  تتتترفتن استتتتتدلال و تفکتتتتر انتقتتتتادی، می 

ک باشتتتد. تفکتتتر انتقتتتادی راهتتتی استتتت کتتته شتتتما را قتتتادر   خطرنتتتا
کتتدام  فتتته می  ها صتتحی  و کتتدام نادرستتت،  سازد تا تعیتتین کنیتتد 

 مغرضانه و احتما  در خدمت یک دستور کار خاص هستند. 
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شتتنوید، امتتا آیتتا ایتتن  شتتما متتدام اصتتطلاح »اخبتتار دروغ« را می 
خبتتر دروغ استتت؟ و ا تتر چنتتین استتت، چتترا؟ اینجاستتت کتته تفکتتر  

شتتود  ایتتن رو  شماستتت بتترای اینکتته بفهمیتتد  انتقادی وارد می 
چه چیزی منطقی است و چه چیتتزی منطقتتی نیستتت، و از همتته  

تر، چگونه باید بر اساس آن عمل کنید. برخی از فیلستتوفان  مهم 
 وینتتتد هتتتی  حقیقتتتت مطلقتتتی وجتتتود نتتتدارد، امتتتا ا تتتر وجتتتود  می 

داشتتته باشتتد، تفکتتر انتقتتادی روشتتی استتت کتته شتتما آنهتتا را پیتتدا  
 کنید. می 

آیا تفکر انتقادی با باورها و احساسات شخصی در 
 تضاد است؟ 

کتته   نه، اینطور نیست. تفکر انتقادی صرفا به این معنتتی استتت 
های شتتکل  رفتتته و رویکتترد حتتل مستتلله، نتته بتتر استتاس  استتتدلال 
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ایمتتان، باورهتتای شخصتتی یتتا احساستتات غریتتزی، بلکتته بتتر استتاس  
بررستتی معقتتول و منطقتتی حقتتایق ارا تته شتتده و اطلاعتتات موجتتود  

خواهید به جای نشان دادن دلیتتل اشتتتباه کستتی،  باشد. ا ر می 
او را احمق بنامید، حداقل این کار را با ارا ه دلیلی بتترای بتتاهو   
نبودن او انجام دهید  ا رچه ا ر بتتا تتتوهین شتترو  کنیتتد، کمکتتی  

 کند . به ادعای شما نمی 
کنیم؟ چ    ونه فرآیند تفکر انتقادی خود را ساختارمندتر 

های مختلف در مطالبی که ارزیتتابی  فهرستی از ایده  •
 کنید، تهیه کنید. می 

بررستتتی کنیتتتد کتتته چگونتتته ایتتتن مفتتتاهیم بتتتا یکتتتدیگر   •
 مرتب  یا در تضاد هستند. 

کنید.  •  اهمیت و ارتبا  هر ایده را ارزیابی 
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های مختلف موجود در مطالبی کتته داریتتد  استدلال  •
را شناسایی کنید و سپس ارزیابی کنید که هر کتتدام  

 چقدر اهمیت دارند. 
کتته نشتتان دهتتد چقتتدر بتتا  استدلال  • هایی ارا ه دهید 

دلایل ارا ه شده موافق هستید، و همچنتتین چقتتدر  
 ها مخالف هستید. ها یا استدلال با هر یک از ایده 

کتتتته در استتتتتدلال  • بینیتتتتد،  ها می هر ونتتتته تناقضتتتتی را 
دقتتتی آشتتکاری پیتتدا  یادداشت کنید. ا ر هر ونتته بی 

دقتتتی  کردید، آنها را استتتخرا  کنیتتد تتتا بتته عنتتوان بی 
 شناخته شوند. 

کتتتته کشتتتتف می  • حلتتتتی  کنیتتتتد، راه بتتتترای هتتتتر نقصتتتتی 
 پیشنهاد دهید. 
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هتتای شخصتتی ختتود را  در طتتول تحلیتتل ختتود، ارز   •
هایی کتته  آوری کنیتتد تتتا بتواننتتد در استتتدلال جمتتع 

کتته بتتا آنهتتا مختتالف هستتتید،   بتترای مقابلتته بتتا کستتانی 
 کنید، منعکس شوند. مطر  می 

های مختلتتف و  بینتتی کتته بعتتد از بحتت  در متتورد ایتتده حتتالا می 
تتتوانی از موضتتع جهتتل استتتدلال کنتتی؟  ارزیتتابی صتتحت آنهتتا، نمی 

های تتتو بایتتد بتته  بتترای قبتتولی در آزمتتون تفکتتر انتقتتادی، استتتدلال 
شتتود  طور چشمگیری با آنچه در یک انجمن شایعات پخ  می 

های تتتو، لزومتتا، بایتتد از ابتتتدا تتتا انتهتتا  متفتتاوت باشتتد. استتتدلال 
 مبتنی بر حقایق باشند. 

شتتود، مهتتم استتت بتته یتتاد  وقتتتی صتتحبت از تفکتتر انتقتتادی می 
کتتافی نیستتت. شتتما بایتتد بتوانیتتد   داشته باشید که داشتن دان  
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کتته می رویدادهایی را که درک می  دانیتتد  کنیتتد و ستتایر حقتتایقی را 
کتته هتتر   به ترتی  منطقی مرت  کنید و باید کاملاً مشتتخ  باشتتد 

کتته بتته عنتتوان  نکتتته را کجتتا و چتترا قتترار می  دهیتتد. نکتتته ایتتن استتت 
هتتا و مستتا ل  بخشتتی از تفکتتر انتقتتادی ختتود، بایتتد بتوانیتتد داده 

کتتتتته  دنیتتتتتای واقعتتتتتی را بتتتتته  ونتتتتته  ای تجزیتتتتته و تحلیتتتتتل کنیتتتتتد 
هایتان را  هایتان را معنتتادار کنتتد. وقتتتی بتوانیتتد آموختتته آموختتته 

کتته بتته دستتت آورده  توانتتد  ایتتد می در چارچوب قرار دهید، دانشی 
 بهتر مورد استفاده قرار  یرد. 

 همیت تفکر انتقادیا
همتتتانطور کتتته مشتتتاهده کردیتتتد، تفکتتتر انتقتتتادی بتتته شتتتما ایتتتن  

دهد که از دان  ختتود بتترای کمتتک بتته خیتتر عمتتومی  امکان را می 
استفاده کنیتتد. بتته نکتتات زیتتر نگتتاهی بیندازیتتد تتتا ببینیتتد چگونتته  
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 تواند به شما کمک کند. این فرآیند می 
توانیتتتد فهرستتتتی از هر ونتتته استتتتدلالی کتتته  شتتتما می  •

 شوند، تهیه کنید. توس  شواهد پشتیبانی نمی 
هتتتتتتا را  توانیتتتتتتد هر ونتتتتتته اشتتتتتتتباه در داده شتتتتتتما می  •

کنید.   یادداشت 
های عینتتی  شتتما ایتتن فرصتتت را داریتتد کتته استتتدلال  •

 ارا ه دهید. 
توانیتتد حقتتایق بیشتتتری را بتته هتتر استتتدلال  شتتما می  •

 اید، اضافه کنید. عینی که قبلاً مطر  کرده 
های ختتوب  شتتما ایتتن فرصتتت را داریتتد کتته استتتدلال  •

کنید. خود را با استدلال   های منطقی تقویت 
شتتما ایتتن فرصتتت را داریتتد کتته در کارهتتایی کتته مفیتتد   •
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 دانید، مشارکت مثبت داشته باشید. می 
های  شتتما ایتتن شتتانس را خواهیتتد داشتتت کتته نظریتته  •

 موجود را بهبود بخشید. 
ی  شتتتما ایتتتن شتتتانس را خواهیتتتد داشتتتت کتتته شتتتیوه  •

 عملکرد فعلی را بهبود بخشید. 
کتتتتته نحتتتتتوه عملکتتتتترد   • شتتتتتما ایتتتتتن فرصتتتتتت را داریتتتتتد 

موسستتات را تغییتتر داده و نقتتا  قتتوت آنهتتا را بهبتتود  
 بخشید. 

در نتیجتته، تفکتتر انتقتتادی هتتر زمتتان کتته دانتت  شتتما متتورد نیتتاز  
کتته ایتتن دانتت  بتته   باشتتد، مفیتتد خواهتتد بتتود و بستتیار مهتتم استتت 

 صورت عینی تجزیه و تحلیل و ارزیابی شود. 
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 آیا تفکر انتقادی مانع تفکر خلاق است؟ 
طور نیست. از ستتوی دیگتتر، بستتیاری از متفکتتران انتقتتادی  این 

، زیر سط ، فراتتتر از محتتدوده  کتته  در اندیشیدن فراتر از هنجار ای 
متتردم عتتادی ممکتتن استتت در نظتتر بگیرنتتد، یتتا بتته قتتول معتتروف،  
تفکر خارج از چارچوب، مهارت دارند. خلا  بودن، شتتاید حتتتی  
ماجراجو بودن در استتتفاده از افکارتتتان، بتتدون شتتک تعریتتف قتتوه  
تخیتتل استتت. در بیشتتتر متتوارد، ایتتن واقعیتتت کتته شتتما ملتتزم بتته  
استتتفاده از منطتتق هنگتتام تفکتتر انتقتتادی هستتتید، امکتتان ختتلا   

کنتتد. بتتا وجتتود ایتتن واقعیتتت کتته تخیتتل شتتما آزاد  بتتودن را رد نمی 
ملاحظتتته باشتتتید. در عتتتوگ،  دقتتتت یتتتا بی توانیتتتد بی استتتت، نمی 

کنیتتد و ا تتر در متتتن بحتت  منطقتتی نباشتتند،  نکتتات را ارزیتتابی می 
 کنید. آنها را حرف می 
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 سازی فرآیند تفکر ساده
دهی بتته افکتتار شماستتت. وقتتتی در  ستتازی فرآینتتد جهتتت ساده 

کتتتته   کتتتته بتتتته احتمتتتتال زیتتتتاد اطلاعتتتتات خاصتتتتی را  نظتتتتر بگیریتتتتد 
کنید، در انحصتتار ختتود  های خود را بر اساس آن بنا می استدلال 

نداریتتتد، متوجتتته خواهیتتتد شتتتد کتتته ایتتتن موضتتتو  چقتتتدر حیتتتاتی  
هتتا و ستتط  مهتتارت تفکتتر انتقتتادی شتتما  استتت. بنتتابراین، ارز  

کتته ارا تته می  کتته نتتو  استتتدلالی را  دهیتتد و همچنتتین میتتزان  است 
هتتای در یتتر را تعیتتین  ستتودمندی آن استتتدلال بتترای همتته طرف 

 کند. می 
آیا معتقدید که کارشناسان حقوقی به دلیتتل کمبتتود اطلاعتتات  

کمتتتر متتتوارد، اینطتتتور نیستتتت.  ها را می کتتتافی، پرونتتتده  بازنتتتد؟ در ا
اغل ، یکی از طرفین در تفکتتر انتقتتادی بهتتتر از دیگتتری استتت، یتتا  
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هتتای هیلتتت منصتتفه در  هتتای شخصتتی یتتک طتترف بتتا ارز  ارز  
تضتتتاد استتتت و در نتیجتتته، دو طتتترف بتتتا وجتتتود اینکتتته اطلاعتتتات  

های  یکستتتتانی دارنتتتتد، قتتتتوانین یکستتتتانی دارنتتتتد، امتتتتا استتتتتدلال 
تواننتتد  کننتتد، نمی های متفاوتی می  یری متفاوتی دارند و نتیجه 

 به توافق برسند. 
های دیگتتر نیتتز صتتاد  استتت، ماننتتد  همتتین منطتتق در زمینتته 

تجتتتتتتتارت و سیاستتتتتتتت عمتتتتتتتومی و غیتتتتتتتره. وقتتتتتتتتی صتتتتتتتحبت از  
آوری  شتتتتود، تحقیتتتتق بتتتترای جمتتتتع های مهتتتتم می  یری تصتتتتمیم 

شتتتود. تصتتتمیمات  هتتتا و اطلاعتتتات بتتترای بررستتتی انجتتتام می داده 
نهتتایی پتتس از بررستتی کامتتل در چتتارچوب تفکتتر انتقتتادی اتختتاذ  

 شوند. می 
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 کمک به بهبود اقتصاد جهانی
در صورت نیاز به کس  اطلاعات مفیتتد از تحقیقتتات ختتود، در  

هتتای  مواجهتته بتتا نیروهتتای بتتازار امتتروزی، منتتابع موجتتود و مکان 
کتته ایتتن منتتابع در آنهتتا یافتتت می  شتتوند، در دستتترس  جغرافیتتایی 

شتتده ضتتروری استتت. استتتفاده از  هتتای ختتوب تحلیل بتتودن داده 
تفکتتر انتقتتادی در طتتول ایتتن فرآینتتد ضتتروری استتت  در غیتتر ایتتن  
کتترد، از منتتابع   صورت، از منابع به اندازه کافی استتتفاده نخواهیتتد 
کتتار کشتتیده خواهیتتد شتتد و از منتتابع دیگتتر نیتتز   دیگر بتتی  از حتتد 
سوءاستفاده خواهید کرد. توانایی استتتفاده از تفکتتر انتقتتادی بتته  

کتته تعیتتین کنیتتد آیتتا تیستتیس کارخانتته  شما این امکان را می  دهتتد 
پتتریر استتت و آیتتا استتتفاده از  در یتتک مکتتان یتتا مکتتان دیگتتر امکان 

های تولیتتد پرکتتار بتته جتتای فرآینتتدهای مکتتانیکی مقتترون بتته  رو  
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 تر است یا خیر. صرفه 
بتترای مثتتال، ایجتتاد یتتک صتتنعت در کشتتور التتف بتته جتتای کشتتور  
ب، و حتی صادرات محصولات خود به کشور ب به جتتای کشتتور  

هایی از ملاحظتتات اساستتی هستتتند. بایتتد  دیگتتر، همگتتی نمونتته 
کنتتد کتته شتتما  توجتته داشتتته باشتتید کتته تفکتتر انتقتتادی فتترگ می 

کتتافی بتترای تصتتمیم   یری داریتتد، یتتا اینکتته قصتتد داریتتد  اطلاعتتات 
تحقیقتتتات لازم را در آن زمینتتته انجتتتام دهیتتتد و از معیارهتتتایی کتتته  

 برای بررسی بیشتر نیاز دارید، آ اه هستید. 
کتته در تصتتمیم  هایتان بتته   یری آیا بتته پیامتتدهای ایتتن واقعیتتت 

ایتتد؟ وقتتتی تفکتتر  کنیتتد، فکتتر کرده هتتای نتتامرتب  تکیتته نمی داده 
پتتتریر  انتقتتتادی مطتتتر  باشتتتد، دستتتتیابی بتتته ایتتتن هتتتدف امکان 

نیست. در واقع، ادعای استتتفاده از اطلاعتتات بتته شتتکل ختتام، در  
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تجتتارت، سیاستتت و حتتتی زنتتد ی شخصتتی، ا تتر کستتی بخواهتتد  
چنین کاری انجتتام دهتتد، یتتک پیشتتنهاد پرخطتتر خواهتتد بتتود. در  

هتتای بتتزر ، داشتتتن تیمتتی از افتتراد کتته مستتلول  نتیجتته، در پرو ه 
کتتار در یتتک زمینتته   تجزیه و تحلیل اطلاعات موجود و انجتتام ایتتن 
مناستت  باشتتند و اطمینتتان حاصتتل شتتود کتته اطلاعتتات بتته طتتور  

 یرد، بسیار مهم استتت. بتته نظتتر شتتما  ملرر مورد استفاده قرار می 
چتتته دلیتتتل دیگتتتری وجتتتود دارد کتتته ملسستتتات بتتتا نفتتتوذ زیتتتاد،  

 دهند؟ اندیشکده تشکیل می 
کتته تفکتتر   نکته دیگری که باید در نظر داشته باشید این استتت 
انتقادی مستلزم آن است که شما نتته تنهتتا آ تتاه باشتتید، بلکتته در  

تری نستتتبت بتتته حالتتتت عتتتادی فکتتتر کنیتتتد. بتتته یتتتاد  زمینتتته وستتتیع 
کنیم و مهتتم نیستتت  داشته باشید، ما در عصر فناوری زند ی می 
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که زمینه تخص  شتتما چیستتت، ا تتر تفکتتر انتقتتادی صتتحیحی را  
ای در مقیتتاس  العتتاده های فو  توانید از فرصتتت تمرین کنید، می 

منتتتد شتتتوید. یتتتافتن و برقتتتراری ارتبتتتا  بتتتا افتتتراد در  جهتتتانی بهره 
بنتتدی، چتته  کند تتتا در متتورد زمان سراسر جهان به شما کمک می 

،  هتتای واردات مطلتتوب های صتتادراتی، قیمت به دنبتتال فرصتتت  تر
تر یتتا هتتر چیتتز دیگتتری باشتتید، از همتته  قتتوانین مهتتاجرت مناستت  

چیتتز آ تتاه باشتتید. همتته ایتتن فرآینتتدها بخشتتی از فرآینتتد تفکتتر و  
 تحلیل انتقادی هستند. 

 وری در ارتباطات به افزایش بهره کمک 
هتتا را بتته  دهتتد کتته داده تفکر انتقادی بتته شتتما ایتتن امکتتان را می 

ای ستتتازماندهی کنیتتتد کتتته تصتتتویری معقتتتول از چیتتتزی یتتتا   ونتتته 
کتته بتته شتتما در شتتکل   یری نظتتر  متتوقعیتی ایجتتاد کنتتد، تصتتویری 
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دهتتد بتتر استتاس  کمک کند و حتی تصویری که به شما امکان می 
اید، تصتتمیمی بگیریتتد. بتته عنتتوان بخشتتی از  تصتتویری کتته ستتاخته 

هتتا را  تفکر انتقادی، شما ایتتن فرصتتت را خواهیتتد داشتتت کتته داده 
بتتا هتتدف ارا تته یتتک نظتتر آ اهانتته در متتورد یتتک موقعیتتت ختتاص،  
تجزیتته و تحلیتتل و ارزیتتابی کنیتتد. بتته طتتور خلاصتته، شتتما فقتت  در  

توانید یک استدلال معتبر برای یک ایده ارا تته دهیتتد  صورتی می 
 که در طول فرآیند تفکر انتقادی داشته باشید. 

 افزایش خلاقیت فرد 
کتته خلاقیتتت بتتا چیتتدمان رنن آیا تا به حال تصور کرده  هتتا و  اید 

یابتتد؟  الگوهتتا بتترای خلتتق یتتک تصتتویر جتتراب شتترو  و پایتتان می 
متیستتفانه، اینطتتور نیستتت. خلاقیتتت فراتتتر از ایتتن استتت و شتتامل  

هتتتای مختلتتتف و ستتتپس  ها بتتته رو  توانتتتایی ستتتازماندهی ایتتتده 
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شتتتود.  کنتتتد، می ارزیتتتابی آنچتتته هتتتر مجموعتتته ایتتتده متتتنعکس می 
توانیتتتتد از یتتتتک قیتتتتاس ختتتتام بتتتترای نشتتتتان دادن ایتتتتن نکتتتتته  می 

استفاده کنید، مانند مقایسه بین مفهتتوم غتترا ختتوردن و مفهتتوم  
زنتتد ی کتتردن. ا تتر ایتتن دو ایتتده را بتته درستتتی ستتازماندهی کنیتتد،  

توانید یا زنتتد ی کنیتتد تتتا غتترا بخوریتتد  بسته به موقعیت خود، می 
کتته ا تتر مجبتتور   یتتا غتترا بخوریتتد تتتا زنتتد ی کنیتتد. در نظتتر بگیریتتد 
باشتتید بتتین ایتتن دو ستتناریو یکتتی را انتختتاب کنیتتد، زنتتد ی شتتما  
چقتتدر متفتتاوت خواهتتد بتتود. ایتتن مهتتم استتت زیتترا تفکتتر انتقتتادی  

کتته بتته دنبتتال ایتتده شتتما را تشتتویق می  های اضتتافی باشتتید،  کنتتد 
کنتتار بگراریتتد و برختتی دیگتتر را اتختتاذ کنیتتد. همتته  برخی ایتتده  ها را 

ها منجتتر بتته تقویتتت قابتتل توجتته  ایتتن تفکتترات و ستتنج   زینتته 
 شود. های خلاقانه شما می توانایی 
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 ترویج خوداندیشی
پردازیتتد، هتتر تصتتمیمی را کتته قصتتد  وقتتتی بتته تفکتتر انتقتتادی می 
کنید و مزایا و معایتت  هتتر  زینتته را  دارید بگیرید از قبل ارزیابی می 

ستتتنجید. از آنجتتتا کتتته متعهتتتد بتتته داشتتتتن یتتتک زنتتتد ی پربتتتار  می 
های زنتتتد ی  های موجتتتود در تمتتتام زمینتتته هستتتتید، تمتتتام  زینتتته 
 یریتتد. شتتما تنهتتا پتتس از انجتتام یتتک ارزیتتابی  ختتود را در نظتتر می 

کتترد.   منطقی و جامع، مسیری را برای انتختتاب انتختتاب خواهیتتد 
شتتوند.  های شخصی شما همیشه در نظتتر  رفتتته می البته، ارز  

شتتود، خوداندیشتتی بختت   وقتتتی صتتحبت از تفکتتر انتقتتادی می 
تتتوان از آن اجتنتتاب  ناپریری از این فرآیند استتت کتته نمی اجتناب 

 کرد. 
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کردن پایه و اساس محکم برای هرگونه یافته و   فراهم 
 توسعه علمی

کنیم کتتته بتتتا  ای صتتتحبت متتتی متتتا در ایتتتن متتتورد در متتتورد حتتتوزه 
هتتتای دقیتتتق ستتتروکار دارد، نتتته بتتتا فرضتتتیات و  هتتتا و داده واقعیت 
خواهیتتد در علتتم پیشتترفتی  هتتای کلتتی. در نتیجتته، ا تتر می تعمیم 

ناپتتریر استتت.  داشتتته باشتتید، تفکتتر انتقتتادی یتتک التتزام اجتناب 
ها پتتس از در یتتر شتتدن در  دانشتتمندان بتته ختتاطر توستتعه نظریتته 

ها و  هتتای طتتولانی تفکتتر انتقتتادی مشتتهور هستتتند و نظریتته دوره 
انتتد.  دهنتتد، در طتتول تتتاری  پایتتدار بوده اصولی که آنها توسعه می 

کستتی ن و ستتایر   قتتانون شتتناوری، قتتانون بازتتتاب، نظریتته احتتترا  ا
 های شناوری و بازتاب را در نظر بگیرید. نظریه 
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کردن زمینه  های دموکراسیفراهم 
ختتتت ، بتتتتدون اینکتتتته وارد سیاستتتتت تفکتتتتر انتقتتتتادی شتتتتوید،  

 یری آ اهانتته بتتا اراده آزاد  خواهیتتد فهمیتتد کتته توانتتایی تصتتمیم 
ختتتتود، بختتتت  مهمتتتتی از دموکراستتتتی استتتتت. در واقتتتتع، چگونتتتته  

کتترد کتته دموکراستتی در حتتال اجتترا استتت، بتته عنتتوان  می  تتتوان ادعتتا 
مثال، ا ر اطلاعات به شکل صحی ، به طور کامل و به موقع بتته  

که در رأی  کننتتد، منتشتتر نشتتود؟ چگونتته   یری شتترکت می کسانی 
کتتار استتت ا تتر محتتی   می  تتتوان نتیجتته  رفتتت کتته دموکراستتی در 

بتترای بتته چتتال  کشتتیدن اطلاعتتات ارا تته شتتده یتتا حتتتی بررستتی  
صتتحت اطلاعتتات ارا تته شتتده مستتاعد نباشتتد؟ بتته طتتور کلتتی، هتتر  
کتته تفکتتر انتقتتادی تشتتویق شتتود، حتتس فضتتای دموکراتیتتک   زمان 

 یری آ اهانتتته راضتتتی  شتتتود و افتتتراد در یتتتر از تصتتتمیم ایجتتتاد می 
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 هستند. 
طل   از طریتتتق ایتتتن فرآینتتتد استتتت کتتته سیاستتتتمداران فرصتتتت 

شتتتوند و بتتته سیاستتتتمدارانی بتتتا بیتتتن  کتتته مایتتتل بتتته  حتتترف می 
ختتتتدمت صتتتتادقانه بتتتته متتتتوکلان ختتتتود هستتتتتند، فرصتتتتت داده  

شود. همچنتتین از طریتتق چنتتین فرآینتتد تفکتتر انتقتتادی استتت  می 
استتاس ختتود کتته برختتی از آنهتتا  های بی توانند از ترس که مردم می 

هتتتتای عمتتتتومی  داوری ممکتتتتن استتتتت ناشتتتتی از تعصتتتتبات و پی  
 باشد، رهایی یابند. 

 تصویر یک متفکر انتقادی 
بخشید، متوجتته  وقتی توانایی تفکر انتقادی خود را بهبود می 

کتته در درازمتتدت شتتما  افزای  وی  ی  های متنتتوعی خواهیتتد شتتد 
کنتتد. بتته دلیتتل افتتزای  هتتو   تر می را از نظتتر اجتمتتاعی مطلتتوب 
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کتتتتته افتتتتتراد بیشتتتتتتری  هیجتتتتتانی، بتتتتته کستتتتتی تبتتتتتدیل می  شتتتتتوید 
خواهنتتد در کنتتار  باشتتند. هتتو  هیجتتانی یکتتی از کلمتتات  می 

کلیدی در جامعه امروزی است که به توانایی کنار آمدن بهتتتر بتتا  
متتتردم و همچنتتتین توانتتتایی متتتدیریت روابتتت  و تعتتتاملات شتتتما بتتتا  
دیگران در نتیجتته افتتزای  توانتتایی شتتما در درک و کنتتترل ختتود و  

تتتان اشتتاره دارد. ایتتن بتته دلیتتل تجمتتع تعتتدادی از  حتتالات عاطفی 
 های دیگر مانند: وی  ی 

 کنجکاوی
متفکتتر انتقتتادی کنجکتتاو استتت  آنهتتا دا متتا مایتتل بتته پرستتیدن  
سوال و درک بهتر محی  اطراف خود هستند. آنهتتا بتتا تمایتتل بتته  

 یرنتتد و یتتاد یری در متتورد مستتا ل  درک بهتتتر دیگتتران انگیتتزه می 
کننتتد تتتا  مختلف در سراسر جهتتان را بتته یتتک امتتر مهتتم تبتتدیل می 
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درک روشتتنی از چگتتونگی تتتیریر آنهتتا بتتر دیگتتران در ایتتن فرآینتتد بتته  
 دست آورند. 

 توجه
کتتاملاً  وقتی صحبت از تفکر انتقادی می  شود، متفکر انتقتتادی 

هتتتای ختتتود آ تتتاه استتتت و دا متتتا در جستتتتجوی  از میتتتزان توانایی 
هایی است که در آنها تفکر انتقادی مورد نیتتاز و توجیتته  موقعیت 

رسد که تفکر انتقادی ممکن استتت قابتتل  باشد. وقتی به نظر می 
کند، حتی ا ر به نظر برسد که یتتک  اجرا باشد، از آن استفاده می 

 تر ممکن است در دسترس باشد. تر و سرراست راه حل ساده 

 اعتماد به نفس
این امکان وجود دارد که متفکتتر انتقتتادی در نتیجتته آ تتاهی از  
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های خود، اعتماد به نفس پیدا کند. متفکر انتقتتادی بتته  توانایی 
توانتتتایی استتتتدلال ختتتود اطمینتتتان دارد و ایمتتتان دارد کتتته وقتتتتی  

کار انجام خواهد شد.  کند، آن   موقعیت ایجاب 

 روشنفکری 
کتته دیتتد اه  های مختلفتتی  متفکر انتقتتادی مایتتل استتت بپتتریرد 

در جهتتتان وجتتتود دارد و ایتتتن کتتتاملاً ختتتوب استتتت. آنهتتتا پتتتریرای  
شتتنیدن و بررستتی نظتترات و ادعاهتتای دیگتتران هستتتند و مایلنتتد  

 دهند، به آنها نیز بدهند. همان مزیت شکی را که به دیگران می 

 پذیریانعطاف
پریری را  تتاهی اوقتتات بتته عنتتوان یتتک  متفکر انتقادی انعطاف 
دهتتتتتد، بتتتتته خصتتتتتوص هنگتتتتتام بررستتتتتی  ضتتتتترورت تشتتتتتخی  می 
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کتته در وهلتته اول بتتا باورهتتای  های مخالف یا دیتتد اه دید اه  هایی 
اند تتتا در صتتورت لتتزوم ایتتن  خودشان همسو نیستند، و آنها آماده 

پتتتریری را بتتته کتتتار  یرنتتتد. ایتتتن افتتتراد مایلنتتتد بتتته مستتتا ل  انعطاف 
، زمتتتان و تتتتوجهی را کتتته شایستتتته آن هستتتتند، اختصتتتاص   دشتتتوار
دهند و در مواجهه با دید اهی که با دیتتد اه خودشتتان متفتتاوت  

آیتتد و تغییراتتتی  شوند. وقتی مشکلی پتتی  می است، تسلیم نمی 
لازم استتتت، آنهتتتا قتتتادر بتتته ستتتاز اری و کنتتتار آمتتتدن بتتتا مشتتتکلات  

 هستند. 

 هوشیاری
آنها به خوبی از آنچه که احتما  در آینده رخ خواهد داد آ تتاه  

کتته ممکتتن استتت  هستند و شرو  به پی   بینی هر ونه رویدادی 
کننتتد. ایتتن افتتراد بتترای درک  در نتیجتته دانششتتان رخ دهتتد، می 



     69  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

 تتتررد، معمتتتو  بتتته سیاستتتت و  آنچتتته در محتتتی  اطرافشتتتان می 
 کنند. های سیاسی توجه زیادی می تن  

 درک نظرات دیگران
 وینتتد  احتمتتال دارد کتته متفکتتر انتقتتادی بتته آنچتته دیگتتران می 

توجه کند، حتی ا ر با باورهایشان مخالف باشند یا نظراتشتتان را  
اهمیت بدانند. برای جلو یری از رد فتتوری دیتتد اه  نامربو  یا بی 

طرف مقابتتل بتته عنتتوان دیتتد اهی نامشتترو ، بتترای  تتو  دادن و  
  رارند. درک دید اه او وقت می 

ل  انصاف در ارزیابی استدلا
متفکتتتتتر انتقتتتتتادی بتتتتته جتتتتتای قضتتتتتاوت ناعادلانتتتتته در متتتتتورد  

هایشان، ارزیابی منصتتفانه از هتتر  رویکردهای دیگران به استدلال 
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کتتار ختتود قتترار می  دهتتد. ا تتر استتتدلالی بتتا  استتتدلال را ستترلوحه 
درنتتتتن رد  باورهتتتتای متفکتتتتر انتقتتتتادی همستتتتو نباشتتتتد، آن را بی 

 کند. نمی 
ها و تعصتتتبات ختتتود را  متفکتتتر انتقتتتادی قتتتادر استتتت ستتتو یری 

ها و  تشتتتخی  دهتتتد و بتتتا صتتتاد  بتتتودن در متتتورد ایتتتن ستتتو یری 
ستتتاز  توانتتتد آنهتتتا را قبتتتل از اینکتتته در آینتتتده مشکل تعصتتتبات، می 

، این توانایی، ختتودتنظیمی و   شوند، اصلاح کند. به عبارت دیگر
 خودکنترلی است. 

 ها گیری و تغییر قضاوتدرک زمان توقف، تصمیم
در پاستتتتت  بتتتتته بتتتتتازخورد و درک موقعیتتتتتت، متفکتتتتتر انتقتتتتتادی  

کتته تتتلا  بتترای  می  تواند تعیین کند که چه زمانی مناستت  استتت 
قضاوت کردن را متوقف کند، بتتالاخره قضتتاوت کنتتد یتتا قضتتاوتی را  



     71  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

 که قبلاً انجام شده تغییر دهد. 

ها در صورت  تمایل به بازنگری و بازنگری دیدگاه 
 لزوم تغییر 

توانتتد تشتتخی  دهتتد کتته چتته زمتتانی لازم  متفکتتر انتقتتادی می 
استتت بتترای تغییتتر دیتتد اه ختتود در متتورد یتتک موقعیتتت، در متتورد  
آنچه که در حال فکر کردن به آن بتتوده استتت، تجدیتتد نظتتر کنتتد،  
کتته دیتتد اه ابتتراز شتتده منفتتی   ا ر از آن زمان مشخ  شده باشتتد 

 بوده یا به هی  وجه قابل تییید نیست. 

 ی متفکر نه چندان منتقدپرتره
ایتتن کستتی استتت کتته معتقتتد استتت هتتی  دلیلتتی بتترای بررستتی  
انتقتتادی یتتک موقعیتتت وجتتود نتتدارد. ایتتن افتتراد ممکتتن استتت در  
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روابتت  و شتتغل ختتود بتتا مشتتکلاتی روبتترو شتتوند، زیتترا پیتتدا کتتردن  
کتته بتته مهارت  هتتای تفکتتر ستتط  بتتالا نیتتاز نداشتتته باشتتد،  شتتغلی 

بستتیار دشتتوارتر استتت. بتتا ایتتن حتتال، بیاییتتد نگتتاهی بتته برختتی از  
 های رای  متفکران غیر انتقادی بیندازیم. وی  ی 

کسی که قادر به تفکر انتقتتادی نیستتت، احتمتتا  متکبتتر استتت   
او ممکتتن استتت بتته جتتای اعتتتراف بتته حقیقتتت از روی خجالتتت،  

کتتتته می  هتتتتا یتتتتا  فهمتتتتد و اغلتتتت  از نق  دانتتتتد یتتتتا می ادعتتتتا کنتتتتد 
ی  اطلاا است. این فرد، تعارگ را مایتته های خود بی محدودیت 

 داند. آزار و اذیت می 
هر اختلافی که پی  بیاید، احتما  بتته عنتتوان تهدیتتدی بتترای  

کتته نیتتاز بتته توجتته کستتی داشتتته  ختتود تلقتتی می  شتتود، نتته چیتتزی 
کتته ستتعی در رد   باشد که در تفکر انتقادی مشکل دارد. هر کسی 
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کنتتد و  آنهتتا داشتتته باشتتد، احتمتتا  احستتاس تهدیتتد یتتا آزرد تتی می 
کرد.   بدون هی  تردیدی ادعاها را رد خواهد 

کتته در  صبر بی  و تمایلی به تتتلا  بتترای یتتاد یری ندارنتتد. کستتی 
صتتبر استتت. ا تتر  تفکر انتقادی مشتتکل دارد، احتمتتا  همیشتته بی 

چیزی پیچیده باشد، به جای تلا  بتترای فهمیتتدن آن، بتته آختتر  
دهنتتد  زند. آنهتتا تتترجی  می رود و بهترین حدس را می مطل  می 

به جتتای یتتاد یری، بتتا عجلتته بتته آختتر مطلتت  برونتتد، بتتا وجتتود ایتتن  
کتتار آنهتتا را در حالتتت ستتردر می قتترار می  دهتتد. بتته  واقعیت که این 

 جای تکیه بر شواهد، به غریزه خود تکیه کنید. 
تمرکز متفکر غیرانتقادی معمو  احساسی استتت. فرآینتتد تفکتتر  

شتتتتود. وقتتتتتی از او  ایتتتتن فتتتترد توستتتت  احساستتتتات  هتتتتدایت می 
دهتتد یتتا  شود که آیا یک ماشین استتپرت را تتترجی  می پرسیده می 
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کنتتتتد زیتتتترا آنهتتتتا را  او ماشتتتتین استتتتپرت را انتختتتاب می ،  SUVیتتتک  
تر  احتمتتتا  کتتتاربردی   SUVکنتتتد، حتتتتی ا تتتر یتتتک  زده می هیجتتتان 

باشتتد. آنهتتا آنقتتدر غتتر  در احساستتات ختتود هستتتند کتته متوجتته  
کتتتته می هتتتتا و شتتتتواهد نمی داده  توانتتتتد منجتتتتر بتتتته عمتتتتل  شتتتتوند، 

 عجولانه آنها به جای عمل منطقی شود. 
آنهتتتا در یتتتر خودشتتتان هستتتتند. آنهتتتا همیشتتته در برابتتتر متفکتتتر  

های ختتود   ویند. آنها آنقدر در یر دید اه غیرانتقادی درست می 
کتته حاضتتر نیستتتند دیتتد اه دیگتتران را در   در مورد جهتتان هستتتند 

کنتتتتد، متفکتتتتر  نظتتتتر بگیرنتتتتد. وقتتتتتی کستتتتی ابتتتتراز نارضتتتتایتی می 
غیرانتقادی بلافاصله شرو  به تمرکز بر بهتتترین راه بتترای رد ادعتتا  

کتته ممکتتن  می  کند، به جای اینکه در متتورد دیتتد اه طتترف مقابتتل 
هایی که بتتا  است کاملاً معتبر باشد، اطلاعات کس  کند. دید اه 
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کننتتد،  آنهتتا موافتتق هستتتند یتتا از دیتتد اه خودشتتان حمایتتت می 
  یرند. همیشه در اولویت قرار می 

 های ذهنی برای تفکر انتقادیمدل
های ذهنی نه تنها بر افکار ما، بلکه بر اعمال ما نیز تتتیریر  مدل 

کنیم،  های ذهنتتی استتتفاده متتی  رارنتتد. متتا همیشتته از متتدل می 
حتی زمانی که از آنها آ اه نیستیم. وقتی فق  چند مدل ذهنتتی  
در اختیتتتار داریتتتم، نتتتا زیر الگوهتتتای رفتتتتاری آشتتتنایی را در ختتتود  

های  دهیم، زیرا افکار و تصمیمات متتا بتته طیتتف متتدل پرور  می 
کتتتته داریتتتتم محتتتتدود می  شتتتتود. در ایتتتتن حالتتتتت، وقتتتتتی  ذهنتتتتی 

 تتردیم  آیتتد، نتتا زیر بتته الگوهتتای قتتدیمی برمی مشکلاتی پی  می 
 تا آنها را حل کنیم یا خود را به ساد ی با آنها وفق دهیم. 
کننتتتد،  وقتتتتی متتتردم در متتتورد بهبتتتود ذهتتتن ختتتود صتتتحبت می 
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تمرکزشان روی مسل  کردن خود بتته دانتت  و تشتتخی  افکتتاری  
کتته بایتتد داشتتته باشتتند. در کمتتال تعجتت ، آنهتتا از توجتته بتته   استتت 

شوند. در نتیجه، وقتی افراد ستتعی  نحوه عملکرد ذهن غافل می 
های تفکر خود را بهبود بخشتتند، صتترفا بتته آنچتته  کنند مهارت می 

کتتتته بتتتته ذهنشتتتتان راه  در متتتتورد آن فکتتتتر می  کننتتتتد و اطلاعتتتتاتی 
کننتتد. ایتتن متتلررترین رو  بتترای توستتعه مغتتز  دهند توجه می می 

کتته نحتتوه تفکتتر ختتود را زیتتر نظتتر داشتتته   نیست. بسیار مهم است 
باشید تا بتوانید نشخوار فکری خود را بهبود بخشید. به عبتتارت  

، باید در مورد تفکر فکر کنید.   دیگر
توانیتتتد تشتتتخی  دهیتتتد کتتته آیتتتا تفکتتتر  بنتتتابراین، چگونتتته می 

انتقادی دارید؟ تفکر انتقادی یک فرآیند پیچیتتده استتت. بتتا ایتتن  
کتته آیتتا ایتتده  هایتان  حتتال، ا تتر زمتتانی را صتترف بررستتی ایتتن کنیتتد 
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توانیتتتد استتتتدلال کنیتتتد کتتته تفکتتتر  منطقتتتی هستتتتند یتتتا خیتتتر، می 
انتقتتتتادی داریتتتتد. وقتتتتتی شتتتتما یتتتتک متفکتتتتر انتقتتتتادی هستتتتتید،  

توانیتتتد کارهتتتای مختلفتتتی انجتتتام دهیتتتد. بتتترای شتتترو ، درک  می 
های مختلتتتف بتتترای شتتتما ستتتاده  ارتباطتتتات منطقتتتی بتتتین ایتتتده 

ای  خواهتتتتتتد بتتتتتتود. همچنتتتتتتین مشتتتتتتکلات ختتتتتتود را بتتتتتته شتتتتتتیوه 
تر حتتتل خواهیتتتد کتتترد. نتتته تنهتتتا ایتتتن، بلکتتته قتتتادر  سیستتتتماتیک 

کنید. خواهید بود مناس  بودن و اهمیت ایده   ها را نیز ارزیابی 
توانتتد آن را  تفکر انتقادی مهارتی است که تقریبتتا هتتر کستتی می 

کمتتر متتردم بتته دلیتتل تصتتورات غلتت  در   یتتاد بگیتترد. بتتا ایتتن حتتال، ا
خورنتتد.  مورد تفکر انتقادی، در توستتعه ایتتن مهتتارت شکستتت می 

کتته ایتتن فرآینتتد  به عنوان مثال، بسیاری از مردم نتیجه می   یرند 
کنند. در نتیجه، عتتدم آ تتاهی آنهتتا در  دشوار است و آن را رها می 
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مند شدن آنهتتا بتته  مورد تفکر انتقادی و اهمیت آن مانع از علاقه 
 شود. این موضو  می 

کتتتتته تفکتتتتتر انتقتتتتتادی فرآینتتتتتدی  برختتتتتی استتتتتتدلال می  کننتتتتتد 
تفتتتاوت، ستتترد و غیراحساستتتی استتتت. چیتتتزی کتتته ایتتتن افتتتراد  بی 

بخ  استتت.  متوجه نیستند این است که تفکر انتقتتادی رهتتایی 
کارآمدتر خواهید بود. در نتیجتته،   ا ر بتوانید انتقادی فکر کنید، 

بخ  استتتت زیتتترا شتتتما  تتتاهی اوقتتتات  ایتتتن یتتتک تجربتتته رهتتتایی 
کنیتتد. افتتراد دیگتتر از  های تفکر انتقادی خود را تقویت می مهارت 

شتتوند زیتترا معتقدنتتد کتته منجتتر بتته  انجتتام ایتتن فرآینتتد دلستترد می 
کنتتد  تغییر خواهد شد. در واقع، تفکر انتقادی به شما کمتتک می 

تتتتا از فرضتتتیات قتتتدیمی کتتته ممکتتتن استتتت بتتته آنهتتتا پایبنتتتد بتتتوده  
ها  باشتتتید، جتتتدا شتتتوید. در نتیجتتته، در متتتورد بهتتتترین استتتترات ی 
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های سیستتتتتتتماتیک، اطلاعتتتتتتات بهتتتتتتتری   یری بتتتتتترای تصتتتتتتمیم 
دانیتتتد کتتته وارد چتتته چیتتتزی  خواهیتتتد داشتتتت. بنتتتابراین، ا تتتر می 

 شوید، ایده بدی نیست. می 

 اجزای تفکر انتقادی
تفکر انتقادی مهارتی است که باید در آن مهارت داشت. ایتتن  
کتته نحتتوه عملکتترد   مهارت از چنتتدین مللفتته تشتتکیل شتتده استتت 
تفکتتتر انتقتتتادی و چگتتتونگی کمتتتک بتتته شتتتما در تفکتتتر انتقتتتادی را  

کنند. عناصر اصلی تفکتتر انتقتتادی بتته طتتور خلاصتته در  تعریف می 
 اند. های بعدی مورد بح  قرار  رفته پارا راف 

ک  ادرا
های متفتتتاوتی نستتتبت بتتته تجربیتتتاتی کتتته بتتتا آنهتتتا  افتتتراد دیتتتد اه 
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کتتته یتتتتک نفتتتر را هیجتتتتان مواجتتته می  زده  شتتتتوند، دارنتتتد. چیتتتتزی 
انگیز  کنتتد، ممکتتن استتت توستت  فتترد دیگتتری کمتتتر هیجتتان می 

ک، نحتتوه تفستتیر مشتتاهدات، ایتتده  ها،  تلقی شود. در نتیجه، ادرا
ک شتتما بتتر نحتتوه تفکتتر   تجربیتتات و غیتتره توستت  افتتراد استتت. ادرا

 رارد. ا ر از یتتک تجربتته راضتتی باشتتید، در متتورد آن  شما تیریر می 
کتترد. بتترعکس، ا تتر ناراضتتی باشتتید، دلایتتل   مثبتتت فکتتر خواهیتتد 
زیتتتادی بتتترای دوستتتت نداشتتتتن یتتتک فعالیتتتت ختتتاص خواهیتتتد  

 داشت. 

 فرضیات 
هتتتا جتتتزء  دهنتتتد. آن فرضتتتیات، نحتتتوه تفکتتتر شتتتما را شتتتکل می 

ستتازیم،  اساسی تفکر انتقادی هستند. اغل ، فرضیاتی که ما می 
ضتتتمنی هستتتتند. در نتیجتتته، برختتتی افتتتراد ممکتتتن استتتت قبتتتل از  
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اطلاا  ستتازی هستتتند، بتتی  یری از اینکتته در حتتال فرضیه تصتتمیم 
هتتا راحتتت  ستتازی هستتتند زیتترا بتتا آن باشتتند. افتتراد مستتتعد فرضیه 

ها معمو  از نحوه درک ما از جهتتان اطرافمتتان ناشتتی  هستند. آن 
ها توس  باورهای ما و نحوه تفسیر مفاهیم ختتاص  شوند. آن می 

 شوند. تعیین می 

 احساسات 
شتتوند. در نتیجتته،  افکتتار نیتتز توستت  احساستتات برانگیختتته می 
توانیتتتد فکتتتر کنیتتتد.  ا تتتر هتتتی  احساستتتی نداشتتتته باشتتتید، نمی 

متفکتتتران انتقتتتادی هنتتتر یتتتاد یری تفکتتتر بتتتدون اجتتتازه دادن بتتته  
انتتد. آنهتتا بتترای  احساستتات بتترای دخالتتت را بتته ختتوبی فتترا  رفته 

کننتتتتتد. آنهتتتتتا از حضتتتتتور ایتتتتتن  افتتتتتزای  خودآ تتتتتاهی تتتتتتلا  می 
که آنها را رها کنند. شوند و یاد می احساسات آ اه می    یرند 
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ل  استدلا
تفکر انتقادی علاوه بر عناصر ذکر شده در بالا، مستلزم ایجتتاد  
یتتک استتتدلال استتت. شتتما بتتا خودتتتان در متتورد اینکتته آیتتا چیتتزی  
درستتت استتت یتتا غلتت ، معتبتتر استتت یتتا نتتامعتبر، بحتت  خواهیتتد  
کتترد. پتتس از تفکتتر انتقتتادی، بایتتد بتوانیتتد یتتک استتتدلال منطقتتی  

 ارا ه دهید. 

 منطق
 یتترد.  منطق مفاهیم استدلال قیاسی و استتتقرایی را در بتتر می 

هتتتای کلتتتی استتتت. استتتتدلال  ها یتتتا  زاره اولتتتی مبتنتتتی بتتتر فرضتتتیه 
کنتتتد تتتتا احتمتتتال دستتتتیابی بتتته یتتتک  قیاستتتی شتتتما را تشتتتویق می 

، استتتدلال استتتقرایی   هدف خاص را ارزیابی کنید. از سوی دیگتتر
کنتتد.  هتتای کلتتی ایجتتاد می  یتترد و تعمیم مشاهدات را در نظتتر می 
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، برای نتیجه   یری، ابتدا باید مشاهدات را انجتتام  به عبارت دیگر
کننتتتد تتتتا یتتتک  دهیتتتد. هتتتر دو نتتتو  استتتتدلال بتتته شتتتما کمتتتک می 

  یرنده خردمند شوید. تصمیم 

ل  هادرک ادعاها، مسائل و استدلا
پتتتس از بررستتتی برختتتی از عناصتتتر تفکتتتر انتقتتتادی، بستتتیار مهتتتم  

ها نقتت   استتت کتته بفهمیتتد چگونتته ادعاهتتا، مستتا ل و استتتدلال 
 کنند. مهمی در تفکر انتقادی ایفا می 

 ادعاها
مردم ممکن است بر اساس باورهایشان چیزی در مورد آنچتته  

کننتتد بگوینتتد. بتترای مثتتال، در سیاستتت، متتردم بتتر  که انتخاب می 
استتاس باورهایشتتان در متتورد یتتک نتتامزد، از یتتک نتتامزد بتته نتتامزد  
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کننتتد. در نتیجتته، اظهتتارات آنهتتا ادعتتا استتت.  دیگتتر حمایتتت می 
تعتتداد کمتتی از متتردم بتتا متتن در ایتتن متتورد موافتتق خواهنتتد بتتود.  
کتتتتته توستتتتت  متتتتتردم بتتتتترای بیتتتتتان   ادعاهتتتتتا اظهتتتتتاراتی هستتتتتتند 

شتتتوند.  احساساتشتتتان در متتتورد یتتتک موضتتتو  ختتتاص بیتتتان می 
 ادعاها واقعیت نیستند. در نتیجه، آنها قابل بح  هستند. 

انتتتواا مختلفتتتی از ادعاهتتتا وجتتتود دارد. برختتتی از ادعاهتتتا قابتتتل  
بحتت  هستتتند، در حتتالی کتته برختتی دیگتتر بتته ستتاد ی درستتت یتتا  
غلتت  بودنشتتان آشتتکار استتت. ایتتن بتتدان معناستتت کتته برختتی از  

کنیم نیتتاز بتته بررستتی دقیتتق دارنتتد، در  ادعاهایی که ما مطر  می 
حتتالی کتته برختتی دیگتتر بتته دلیتتل ماهیتتت آشکارشتتان نیتتازی بتته  
بررستتی دقیتتق ندارنتتد. ادعاهتتای مربتتو  بتته تصتتمیمات شخصتتی  
که باید بگیرید باید بتتا دقتتت ارزیتتابی شتتوند. بتته عنتتوان مثتتال، ا تتر  
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کتته بتتا او قتترار می کنیتتد کتته می ادعتتا می   راریتتد  خواهیتتد بتتا فتتردی 
ازدوا  کنیتتتد، ایتتتن ادعتتتا قبتتتل از اقتتتدام، مستتتتلزم ارزیتتتابی عملتتتی  
بودن آن است. علاوه بر این، ادعاهایی که به مستتا ل اجتمتتاعی  

تواند بتته  شوند، نیاز به بررسی کامل دارند. دولت نمی مربو  می 
ستتاد ی ادعتتا کنتتد کتته ختتدمات درمتتانی رایگتتان را بتته شتتهروندان  

 دهد. خود ارا ه می 

 مسائل
خواهیتتد  پتتس از بیتتان نظتترات ختتود از طریتتق ادعاهتتا، شتتما می 

این ادعاها را به چال  بکشتتید. بتته عنتتوان مثتتال، ادعتتای ازدوا   
کتته بتتا او قتترار می  توانتتد متتورد   راریتتد می یتتا عتتدم ازدوا  بتتا فتتردی 

ستتتوال قتتترار  یتتترد. بتتته آزمتتتون  راشتتتتن ادعتتتای شتتتما، مشتتتکلی را  
کتتار  کنتتد. اینجاستتت کتته مهارت ایجتتاد می  هتتای تفکتتر انتقتتادی بتته 
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کنیتتتد و یتتتک  آینتتتد. روشتتتی کتتته ادعاهتتتای ختتتود را ارزیتتتابی می می 
دهیتتد، چیزهتتای زیتتادی را در متتورد  استتتدلال منطقتتی ارا تته می 

کنتتتد. بتتترای حتتتل  هتتتای تفکتتتر انتقتتتادی شتتتما آشتتتکار می توانایی 
مشتتکل ختتود، بایتتد بتته ستتلالی کتته در متتورد ادعتتای شتتما مطتتر   

کنید یا نه؟   شده است پاس  دهید. آیا باید ازدوا  
شتتود. بتتا ایتتن حتتال، بتترای اینکتته  ایتتن باعتت  ایجتتاد بحتت  می 

ادعتتتای شتتتما بتتته عنتتتوان یتتتک بحتتت  در نظتتتر  رفتتتته شتتتود، بایتتتد  
شواهد محکمتتی در رابطتته بتتا مستتلله ازدوا  یتتا عتتدم ازدوا  ارا تته  
کتته ا تتر شتتواهدی بتترای تیییتتد ادعتتای   دهید. این بدان معناست 
ختتتود نداشتتتته باشتتتید، بیشتتتتر بررستتتی نخواهتتتد شتتتد. بتتته عنتتتوان  
مثتتتال، ا تتتر بتتتا شخصتتتی کتتته قصتتتد ازدوا  بتتتا او را داریتتتد ملاقتتتات  

اید، ادعای شما غیرقابل بح  خواهتتد بتتود. بتتدیهی استتت  نکرده 
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توانتتتد رخ دهتتد. در نتیجتته، هتتی  بحثتتتی در  کتته ایتتن اتفتتا  نمی 
که قابل طر  نیست، وجود ندارد.   مورد موضوعی 

ل  هااستدلا
 یری در متتورد  پس از طر  یک مسلله، مرحله بعدی تصتتمیم 

حرکتتت بتته ستتمت چتتت یتتا راستتت استتت. همتتانطور کتته قتتبلاً  فتتته  
ها جتتتزء اساستتتی تفکتتتر انتقتتتادی هستتتتند. ایتتتن  شتتتد، استتتتدلال 

 یریتتتد کتتته آیتتتا یتتتک ادعتتتا  ای استتتت کتتته در آن تصتتتمیم می مرحلتتته 
. متتردم تمایتتل دارنتتد   درست است یا غل ، معتبر است یا نامعتبر

کتتاملاً ستتاده هستتتند.  استدلال  ها را پیچیده کننتتد. در واقتتع، آنهتتا 
هنگتتام ارا تته استتتدلال ختتود، فقتت  بایتتد دلایلتتی را ارا تته دهیتتد کتته  
چتترا معتقدیتتد ادعتتای شتتما معتبتتر یتتا نتتامعتبر استتت، بستتته بتته  
کتته بایتتد ازدوا  کنتتد زیتترا   موضو  مورد بح . ا ر کسی ادعتتا کنتتد 
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عاشتتتق شتتتده استتتت، ایتتتن فقتتت  نظتتتر اوستتتت. در ایتتتن مرحلتتته  
کتته آیتتا استتتدلال او معتبتتر استتت یتتا  نمی  توانیتتد تشتتخی  دهیتتد 
 .  خیر

تفکتتر انتقتتادی تمامتتا در متتورد تعیتتین معتبتتر یتتا نتتامعتبر بتتودن  
ها استتت. قبتتل از ادعتتای ختتوب بتتودن یتتک استتتدلال،  استتتدلال 

های ذهنتتی تفکتتر  باید عوامل زیتتادی در نظتتر  رفتتته شتتوند. متتدل 
های صحی  کمتتک کننتتد.   یری انتقادی باید به شما در تصمیم 

 اند. ها در بخ  بعدی مورد بح  قرار  رفته برخی از این مدل 

 های ذهنی تفکر انتقادیسایر مدل
تواننتتد در کنتتار  های ذهنی مورد بح  در ایتتن بختت  می مدل 

 ها مورد استفاده قرار  یرند. سایر مدل 



     89  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

 تبلیغات شخصی
متتدل ذهنتتی حملتته بتته شتتخ  اساستتا یتتک حملتته شخصتتیتی  
استتت. بتته جتتای تمرکتتز بتتر استتتدلال، فتترد در طتتول استتتدلال بتتر  

کند. به عنتتوان  اعتبار کردن شخصیت شخ  دیگر تمرکز می بی 
کننتتتده بتتترای یتتتک مستتتلله  تتتتوان یتتتک استتتتدلال قانع مثتتتال، می 

سیاستتی ختتاص ارا تته داد. بتته جتتای بحتت  در متتورد ادعتتا، کستتی  
تواند بتتا ادعتتای اینکتته فتترد قتتبلاً دستتتگیر شتتده یتتا ارز  بحتت   می 

اعتبار کند. ممکن استتت شتتما در  رشتتته تجربتته  ندارد، فرد را بی 
مشتتتابهی داشتتتته باشتتتید. متتتردم  تتتاهی اوقتتتات تمایتتتل دارنتتتد بتتتر  

کننتتد تتتا هر ونتته استتتدلال منطقتتی  بی  اعتبار کردن دیگران تمرکتتز 
کرده باشند را رد کنند.   که ممکن است ارا ه 

 موج روی سواری یا سواریموج
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کتتاربرد را  ایتتن متتدل ذهنتتی در موقعیت  هتتای تجتتاری بیشتتترین 
شتتماری بتترای  های بی دارد. هنگام ورود به هتتر بتتازار بکتتر، فرصتتت 

کتته  بتترداری وجتتود دارد. متتدل ذهنتتی موج بهره  ستتواری، همتتانطور 
کتته یتتک  توس  چارلی مانگر بیان شتتده استتت، استتتدلال می  کنتتد 

شرکت باید تلا  کند تا موقعیت خود را در موج حفظ کنتتد تتتا از  
ادامتتتتته  ستتتتتتر  آن اطمینتتتتتان حاصتتتتتل شتتتتتود. مشتتتتتابه ورز   

ستتتوار در زمتتتان مناستتت  بتتته متتتوجی  ستتتواری، ا تتتر یتتتک موج موج 
توانتتتد بتتترای متتتدت طتتتولانی  نزدیتتتک شتتتود، تنهتتتا در صتتتورتی می 

کند. موج  کند که موقعیت مناس  را روی موج حفظ   سواری 
کمری از هتتر  در نتیجه، ایتتن متتدل بتتر اهمیتتت بهره  بتترداری حتتدا

کیتتتد می متتتوقعیتی کتتته پتتتی  می  کنتتتد. ایتتتن متتتدل نبایتتتد  آیتتتد تی
توانتتد در زنتتد ی واقعتتی  وکار باشد. این مدل می محدود به کس  
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نیز مورد استفاده قرار  یرد. این بدان معناست کتته شتتما بایتتد بتته  
طتتور استتترات یک ختتود را در متتوقعیتی قتترار دهیتتد کتته بتوانیتتد از  

هتتتایی کتتته تتتتیریر مثبتتتتی بتتتر زنتتتد ی شتتتما دارنتتتد، نهایتتتت  موقعیت 
 استفاده را ببرید. 

کنترل  توهم 
شتتتود افتتتراد  هتتتای ایتتتن دنیتتتا اغلتتت  باعتتت  می عتتتدم قطعیت 

کتتاری کتته قصتتد انجتتام آن را دارنتتد،   تصتتمیمات بتتدی بگیرنتتد یتتا از 
شتتوید،  هتتای دشتتوار روبتترو می دستتت بکشتتند. وقتتتی بتتا موقعیت 

کتته بتتاور کنیتتد می  توانیتتد  بهترین راه برای مقابله با آنها این استتت 
کتته   بر آنها غلبه کنیتتد. اینکتته بتته خودتتتان اجتتازه دهیتتد بتتاور کنیتتد 

کتتاری را انجتتام دهیتتد، فقتت  شتتما را بتته ستتمت تستتلیم  نمی  توانیتتد 
کتتاری  دهد. ا ر باور داشته باشید که نمی شدن سو  می  توانید 
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توانید در متتورد آن  را انجام دهید، تقریبا مطملنا هی  کاری نمی 
 انجام دهید. 

کتتن  بتته یتتک موقعیتتت بتته همتتین جتتا   متیسفانه، نتتاتوانی در وا
شتتود. ممکتتن استتت در نتیجتته طتترز فکتتر فعلتتی ختتود،  ختتتم نمی 

عواقتتت  منفتتتی را تجربتتته کنیتتتد. در ایتتتن صتتتورت، دچتتتار استتتترس  
کتته نمی  توانیتتد  شناختی خواهید شد. آنقدر آشفته خواهید بتتود 

کاری انجام دهید. برای خروج از مخمصه  که در آن هستید،   ای 
توانتتد بتته  متتدل ذهنتتی تتتوهم کنتتترل، چتتارچوبی استتت کتته می 

شما در از بین بردن عدم قطعیت کمک کند. این مدل بتته شتتما  
کتته همتته  کمک می  کند تا این طرز فکتتر را در ختتود پتترور  دهیتتد 

چیتتز تحتتت کنتتترل استتت. در نتیجتته، شتتما دلایتتل زیتتادی بتترای  
 بینی نسبت به آینده خود خواهید داشت. خو  
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کتته زنتتد ی  ایجتتاد حتتس کنتتترل بتته شتتما ایتتن امکتتان را می  دهتتد 
خود را با انر ی سپری کنید. اینکه همیشه نستتبت بتته همتته چیتتز  

هتتای  بین هستتتید، صتترف نظتتر از اینکتته دیگتتران انتخاب ختتو  
کرد. کنند، شما را هیجان شما را چگونه ارزیابی می   زده خواهد 

آمیتتز باشتتد. یتتک چیتتز  مفهتتوم زنتتد ی بتتا قطعیتتت نبایتتد اغرا  
مان چتته خواهتتد  دانستتتیم آینتتده قطعتتی استتت: ا تتر همتته متتا می 

شتتتدیم  شتتد. متتا مجبتتور می کننده می شتتد، زنتتد ی بستتیار کستتتل 
ای عاری از هیجان و شگفتی داشته باشیم. صرف نظتتر از  زند ی 

این، بسیار مهم است که نگر  مثبت خود را حفتتظ کنیتتد. بایتتد  
کتته   سخت تلا  کنید تا ذهن خود را آمتتوز  دهیتتد تتتا بتتاور کنتتد 
همتته چیتتز تحتتت کنتتترل استتت. در نهایتتت، کنتتترل بیشتتتری بتتر  

 زند ی خود خواهید داشت. 
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کارگیری مدل  های ذهنی در تفکر انتقادیبه 
بیاییتتتد بعتتتد از بررستتتی چنتتتد متتتدل ذهنتتتی، بررستتتی کنتتتیم کتتته  

های ذهنی که قتتبلاً در متتورد آنهتتا  توانید برخی از مدل چگونه می 
کتتردیم را بتترای بهبتتود مهارت  هتتای تفکتتر انتقتتادی ختتود بتته  بحتت  

 کار ببرید. 

 تفکر انتقادی و اصل پارتو 
توانتتد زنتتد ی شتتما را تغییتتر دهتتد، زیتترا شتتما  تفکتتر انتقتتادی می 

بیشتتتر اوقتتات تصتتمیمات سیستتتماتیک خواهیتتد  رفتتت. البتتته،  
هتتای متتا بتتر زنتتد ی متتا تتتیریر  تتتوانیم انکتتار کنتتیم کتته انتخاب نمی 
 یتتریم، بتتر رویتتدادهایی   رارنتتد. وقتتتی تصتتمیمات درستتت می می 

 رارنتتد. بتته عنتتوان  دهنتتد نیتتز تتتیریر می کتته در زنتتد ی متتا رخ می 
توانتتتد   یری در متتتورد ازدوا  یتتتا عتتتدم ازدوا  می مثتتتال، تصتتتمیم 
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تیریر قابل توجهی بر زنتتد ی شتتما داشتتته باشتتد. بتته طتتور مشتتابه،  
توانتتتد   یری درستتتت بتتترای شتتترو  یتتتک کستتت  و کتتتار می تصتتتمیم 

کند.   زند ی شما را کاملاً متحول 
دهیم،  هتتایی کتته هتتر روز انجتتام متتی بتتا کمتتال تعجتت ، فعالیت 

کتتردن، خوابیتتدن را  زند ی ما را تعریف می  کتتار  کنند. ا ر بتته جتتای 
توانیتتتد مطمتتتلن باشتتتید کتتته بتتته هتتتی  یتتتک از  انتختتتاب کنیتتتد، می 

کتتار کتتردن ستتاعات   اهتتداف ختتود نخواهیتتد رستتید. بتتا ایتتن حتتال، 
کتتتته شتتتتما پربتتتتازده بیشتتتتتر در روز تضتتتتمین نمی  تر باشتتتتید.  کنتتتتد 

کتترد کتته می  توانیتتد بتتا  ویلفتتردو پتتارتو در اصتتل پتتارتو ختتود استتتدلال 
کار بیشتری انجام دهید.   ،  زمان کمتر

هتتتای  بنتتتابراین، چگونتتته بایتتتد ایتتتن متتتدل ذهنتتتی را در فعالیت 
روزانه خود به کار ببرید تا بتوانیتتد بتته طتتور انتقتتادی در متتورد آنهتتا  
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فکتتر کنیتتد؟ متتردم اغلتت  بتتا ایتتن چتتال  مواجتته هستتتند کتته فقتت   
آنچتته را کتتته نیتتتاز دارنتتتد خریتتتداری کننتتد. آیتتتا تتتتا بتتته حتتتال تستتتلیم  

کتتار را انجتتام داده خریدهای نا هانی شده  ایتتم.  اید؟ همتته متتا ایتتن 
بینیتتد کتته توجتته  زنیتتد کتته چیتتزی را می شتتما در خیابتتان قتتدم می 

 یریتتتد آن را  کنتتتد و بتتتدون تردیتتتد تصتتتمیم می شتتتما را جلتتت  می 
کتته  بخریتتد. بعتتد از یتتک یتتا دو روز، متوجتته می  کتتالایی  کتته  شتتوید 

اید در زند ی شتتما غیرضتتروری استتت، بنتتابراین آن  خریداری کرده 
 اندازید. را دور می 

کمتتد لبتتاس شتتما  تتواه ایتتن استتت کتته شتتما اقلامتتی را خریتتداری  
کنند. اصتتل پتتارتو  اید که فق  فضای خانه شما را اشغال می کرده 

کتته مرتبتتا  80٪ از کمتتد لبتتاس شتتما  20کند که بیان می  ٪ از آنچتته را 
کمتتر اقتتلام  پوشید، تشکیل می می  کتته ا دهد. این بتتدان معناستتت 
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 موجود در کمد شما صرفا برای اشغال فضا هستند. 
کتتار  شما می  توانید همتتین اصتتل را در روابتت  شخصتتی ختتود بتته 

ببرید. ممکن است  اهی اوقات دوست داشته باشید که تعتتداد  
زیادی دوستتت داشتتته باشتتید. بتتا ایتتن حتتال، شتتما فقتت  بتتا تعتتداد  

کنیتتد. ایتتن بتته وضتتو  در  تتزار   کمتتی از آنهتتا ارتبتتا  برقتترار می 
های تلفن هوشتتمند شتتما قابتتل مشتتاهده استتت. بتتا وجتتود  تماس 

کنیتتتد، آنهتتتا را  اینکتتته بتتته نتتتدرت بتتتا برختتتی افتتتراد ارتبتتتا  برقتتترار می 
 نامید. دوست خود می 

کتته شتتما منتتابع محتتدودی   اصل پارتو بر این ایده استوار استتت 
کتته اولویت  کار کردن دارید. در نتیجه، باید یاد بگیرید  هتتای  برای 

بنتتتتتدی کنیتتتتتد. هنگتتتتتام بررستتتتتی اینکتتتتته آیتتتتتا در  ختتتتتود را اولویت 
، یتتک قتتدم بتته عقتت   فعالیت  هتتای خاصتتی شتترکت کنیتتد یتتا خیتتر
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کتته آیتتا آنهتتا بتترای شتتما مهتتم هستتتند یتتا   برداریتتد و در نظتتر بگیریتتد 
کتته بتترای   . باید زمان بیشتری را به کارهایی اختصاص دهید  خیر

بتتته شتتتما کمتتتک    20/ 80تتتتر هستتتتند. اتختتتاذ طتتترز فکتتتر  شتتتما مهم 
هتتای ختتود  کند تا برای وقت خود ارز  قا تتل شتتوید و اولویت می 

بنتتدی کنیتتد. در نهایتتت، دنبتتال بتتاد رفتتتن اتتتلاف وقتتت  را اولویت 
 خواهد بود. 

 ۱۰/۱۰/۱۰تفکر انتقادی و قانون 
توانتتد بتته شتتما کمتتک کنتتد تتتا بتتا  همچنتتین می   10/ 10/ 10قتتانون  

تفکتتر انتقتتادی، بتتر تصتتمیمات ستتختی کتته ممکتتن استتت بتتا آنهتتا  
روبتتتترو شتتتتوید، غلبتتتته کنیتتتتد. فتتتترگ کنیتتتتد یتتتتک فرصتتتتت شتتتتغلی  

العاده به شما پیشنهاد شده استتت. شتتما تمتتام عمتتر ختتود را  فو  
ایتتد. ایتتن ارتقتتا نتته تنهتتا  صتترف آمتتاده شتتدن بتترای ایتتن لحظتته کرده 
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کنتتد، بلکتته شتتما را از موقعیتتت  پول بیشتری برای شتتما فتتراهم می 
هایی اغلتتت  پتتتی   بتتترد. چنتتتین فرصتتتت تتتتان نیتتتز بتتتالاتر می فعلی 
کتته بتته ذهتتن می نمی  کتته بایتتد  آیند. اولین چیتتزی  رستتد ایتتن استتت 

 فور  و بدون فکر کردن، پیشنهاد را بپریرید. 
بتتا ایتتن حتتال، پتتریر  ایتتن موقعیتتت شتتغلی در واقتتع مستتتلزم  

انداز نقتتتتل مکتتتتان بتتتته  نقتتتتل مکتتتتان شتتتتما خواهتتتتد بتتتتود. چشتتتتم 
ها صتترف ایجتتاد  پاشد، زیرا ستتال های دیگر شما را از هم می ایالت 

ایتتتد. عزیزانتتتتان بتتته دیتتتدن شتتتما  شتتتبکه محلتتتی فعلتتتی ختتتود کرده 
انتتتد. همستتتایگانتان افتتترادی هستتتتند کتتته بتتتا آنهتتتا ملاقتتتات  آمده 
کتتتم بتتته ایتتتن فکتتتر  اند. کم ایتتتد و ماننتتتد ختتتانواده شتتتما شتتتده کرده 
توانید دوستان و ختتانواده ختتود را رهتتا کنیتتد تتتا  کنید که آیا می می 

 .  شغل رویایی خود را دنبال کنید یا خیر
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همچنتتین نقتتل مکتتان بتتا ختتانواده تصتتمیم ستتختی استتت زیتترا  
کتترد. ا تتر آنهتتا بتتا شتتما نقتتل مکتتان   زنتتد ی آنهتتا را مختتتل خواهیتتد 

شتتوند و دلتنتتن دوستانشتتان  کنند، مجبور بتته تغییتتر مدرستته می 
شوند. درست است که شما با تصمیم ستتختی روبتترو هستتتید  می 

کتتاری بایتتد انجتتام دهیتتد. بنتتابراین، فکتتر   و مطمتتلن نیستتتید چتته 
 کنید باید بروید؟ کنید باید بمانید یا فکر می می 

کمتتتتر  نکتتتتته جالتتتت  در متتتتورد تصتتتتمیم  کتتتته ا  یری ایتتتتن استتتتت 
 یتتریم، در نهایتتت  تصتتمیماتی کتته متتا بتتا عجلتته یتتا تحتتت فشتتار می 

شتتوند.  تترفتن تصتتمیمات دشتتوار آستتان نیستتت. در  پشتتیمان می 
های ختتود را در نظتتر بگیریتتتد و  نتیجتته، بایتتد مکتت  کنیتتد،  زینتته 

کتته متتدل   بهترین تصمیم ممکن را بگیرید. به همین دلیل استتت 
 ضروری است.   10/ 10/ 10ذهنی 
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بتتتته شتتتتما ایتتتتن امکتتتتان را    10/ 10/ 10بتتتترای یتتتتادآوری، چتتتتارچوب  
 یری، عواقتت  اعمتتال ختتود را در نظتتر  دهد که قبتتل از تصتتمیم می 

کتتاری، از ختتود خواهیتتد پرستتید   بگیرید. قبل از موافقتتت بتتا انجتتام 
 یری ختتاص چتته احساستتی خواهیتتد  که ده دقیقه بعد از تصمیم 

کتته ا تتر آن انتختتاب را   داشتتت. همچنتتین در نظتتر خواهیتتد  رفتتت 
انجتتام دهیتتد، ده متتاه بعتتد چتته احساستتی خواهیتتد داشتتتت. در  
کتته ده ستتال بعتتد چتته احساستتی خواهیتتد   نهایت، در نظتتر بگیریتتد 

 داشت. 
چرا فکر کردن به این سوالات قبل از اقدام بسیار مهم استتت؟  

بتتتا فتتتراهم کتتتردن امکتتتان تفکتتتر در غیتتتاب    10/ 10/ 10متتتدل ذهنتتتی  
کنتتد. شتتما در نهایتتت دو  احساسات، به تفکر انتقتتادی کمتتک می 

کنیتتد، بتته  یتتا ستته بتتار در متتورد عواقتت  تصتتمیمات ختتود فکتتر می 
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 جای اینکه تحت تیریر هیجان احساسات خود قرار بگیرید. 
بایتتد اعمتتال    10/ 10/ 10تان، قتتانون  های زنتتد ی در بیشتتتر جنبتته 

کمتتر متتردم   شود. برای مثال، تصمیم به ازدوا  را در نظر بگیرید. ا
دهنتتد احساساتشتتان آنهتتا را کنتتترل کنتتد. ممکتتن استتت  اجتتازه می 

یتتک دقیقتته بتتا کستتی قتترار بگراریتتد و دقیقتته بعتتد بخواهیتتد بتتا او  
ازدوا  کنیتتد. قبتتل از هتتر اقتتدام دیگتتری، دستتت نگتته داریتتد و از  

استتتفاده کنیتتد. ا تتر ده دقیقتته دیرتتتر ازدوا     10/ 10/ 10چتتارچوب  
کتته  کردیتتد، چتته فکتتری می می  کردیتتد؟ هتتی  راهتتی وجتتود نتتدارد 

کنیتتد ده متتاه پتتس از  بتوانیتتد تفتتاوت را تشتتخی  دهیتتد. فکتتر می 
تان چتتتته احساستتتتی خواهیتتتتد داشتتتتت؟ شتتتتاید راضتتتتی و  عروستتتتی 

توانیتتد دیگتتر بتتا  خوشحال بمانیتتد. ده ستتال دیگتتر، چطتتور؟ آیتتا می 
کنتتار بیاییتتد؟ آیتتا در  رفتارهای عجی  و غریتت  شتتریک زنتتد ی  تان 
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کرد؟   اوقات خوب و بد از او حمایت خواهید 
توانتتتتد بتتتته شتتتتما کمتتتتک کنتتتتد تتتتتا در متتتتورد  می   10/ 10/ 10قتتتتانون  

تصتتمیمات مهتتم زنتتد ی بتته طتتور انتقتتادی و عمیتتق فکتتر کنیتتد.  
 بنابراین مطملن شوید که آن را در جعبه ابزار خود دارید. 

 ها و مغالطات شناختیسوگیری
خاطرات ذخیره شده در مغز متتا از یتتک رویتتداد مشتتابه ممکتتن  
کتتتته منجتتتتر بتتتته تغییتتتتر در تفکتتتتر و   استتتتت ستتتتو یری ایجتتتتاد کنتتتتد 

تواننتتتد کتتتل فرآینتتتد را  ها می  یری شتتتود. ایتتتن ستتتو یری تصتتتمیم 
مختتتل کننتتد و منجتتر بتته انتختتابی شتتوند کتته در محتتدوده بهینتته  

 برای مدل ذهنی نباشد. 
ستتتو یری شتتتناختی، خطتتتایی در استتتتدلال استتتت کتتته ممکتتتن  

 یرنده را از هر ونه استتتنتا  منطقتتی منحتترف کنتتد.  است تصمیم 
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تتتتا حتتتدودی، متوجتتته ختتتواهیم شتتتد کتتته ستتتو یری شتتتناختی کتتته  
کتتاملاً طبیعتتی خواهتتد بتتود. ایتتن صتترفا روشتتی   داریتتم، یتتک پدیتتده 
کتتار کنتتد. اغلتت ، مغتتز بتترای بررستتی هتتر   استتت کتته مغتتز قتترار استتت 
کتته از تمتتام حتتواس متتا، از لامستته، چشتتایی، شتتنوایی،   اطلاعتتاتی 

رستتتد، فرآینتتتدی بستتتیار پیچیتتتده  بینتتتایی و شتتتنوایی، بتتته آن می 
 خواهد داشت. 

های  بتتته ختتتاطر داشتتتته باشتتتید کتتته برختتتی از انتتتواا ستتتو یری 
کتتتته طبیعتتتتی تلقتتتتی نمی  شتتتتوند. ایتتتتن  شتتتتناختی وجتتتتود دارنتتتتد 

شتتتتوند، ماننتتتتد  ها از چنتتتتد چیتتتتز مختلتتتتف ایجتتتتاد می ستتتتو یری 
های ستتنتی  اطلاعات نادرست و آموز  والتتدین، مدرستته، شتتیوه 

های شتتناختی طبیعتتی  و موارد دیگتتر. داشتتتن ایتتن نتتو  ستتو یری 
کتته بتتا ایتتن متتوارد روبتترو هستتتید، بایتتد   نیست و ا ر متوجتته شتتدید 
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کنید.   آنها را مدیریت 

های ذهنی شما را های شناختی مدل چگونه سوگیری
 کنندتضعیف می
کتته توستت  ستتو یری حل هر یتتک از راه  های شتتناختی  هتتای زیتتر 

شتتوند، معایتت  مربتتو  بتته ختتود را نیتتز دارنتتد. بنتتابراین،  ارا تته می 
کتته   ، آ تتاهی از ایتتن نکتتته استتت  کلید جلو یری از مشکلات بیشتر

های آ اهانتتته امتتتا درستتتت، از میانبرهتتتا   یری بتتته جتتتای تصتتتمیم 
شود. این چهار مسلله را که ناشی از استفاده بتتی   استفاده می 

های شتتناختی در زنتتد ی روزمتتره فتترد استتت، در  از حد از سو یری 
 نظر بگیرید. 

فیلترهتتا فقتت  و فقتت   بینیممد: شمم ا ه ممه چیممم را ن    .1
در صتتورتی بتترای شتتما مفیتتد هستتتند کتته اطلاعتتات  
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غیرضروری را مسدود کنند. بتتا ایتتن حتتال، در بیشتتتر  
موارد، افراد قادر به تنظتتیم فیلترهتتای ختتود بتته طتتور  
مناستتت  نیستتتتند و ایتتتن منجتتتر بتتته از دستتتت دادن  

کتتتتتتته می اطلاعتتتتتتتات کلیتتتتتتتدی می  توانتتتتتتتد در  شتتتتتتتود 
  یری مفید باشد. تصمیم 

توانمممد شممم ا را بمممه  جسمممت وی شممم ا بمممرای معنممما م   .2
سمم ت ضراممیار نیرمنطامم  یمما ستمم  م ممر سممو   

توانتتد بتته  تصور چگونگی وقو  یتتک رویتتداد می دهد: 
ستترعت بتته منبتتع خطتتا و قضتتاوت نادرستتت تبتتدیل  

کنیتتد کتته  شتتود. شتتما اساستتا داستتتانی را ستترهم می 
فقتتت  بتتتا دیتتتد اه شتتتما مطابقتتتت دارد و نتتته بتتتا کتتتل  

 حقیقت موقعیت. 
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شممموند   تصممم ی ات  خمممه ریلممم  سمممریع  رضتمممه م   .3
همممممممممممممممممممای جمممممممممممممممممممدی  مع مممممممممممممممممممو  دارای نا  

تصتتمیمات عجولانتته اغلتت  خودخواهانتته  هسممتند: 
هستند زیرا شما فرصتتت بررستتی هتتر دو طتترف متتاجرا  

ی  تواننتتتتتتد نتیجتتتتتته اید. همچنتتتتتتین می را نداشتتتتتتته 
معکتتتوس داشتتتته باشتتتند زیتتترا در بیشتتتتر مواقتتتع، تتتتا  

 حدی یا کاملاً اشتباه هستند. 
تواننمممد رطاهمممای ههنممم  خمممه  رممماطرار شممم ا م   .4

اطلاعتتاتی  اید را بیشممتر تاویممت خننممد: مرتکممش شممده 
تتتان  های فعلی کنید معمتتو  بتتا داشتتته که ذخیره می 
شتتوند. ایتتن یعنتتی بتته جتتای  ستتتر   هماهنتتن می 

ها و باورهای خوب و بتتدتان را  ذهنتان، فق  نگر  
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در مورد افراد، اشیاء، رویدادها و موارد دیگتتر تقویتتت  
 کنید. می 

کتته ستتو یری با توجه به این موارد، می  های  توان نتیجه  رفتتت 
کتته ممکتتن استتت در اختیتتار   شناختی مانند هر ستتو یری دیگتتری 
داشتتتته باشتتتید، هستتتتند. وقتتتتی بتتته درستتتتی و در حتتتد اعتتتتدال  

تواننتتتتتتد بستتتتتتیار مفیتتتتتتد و  تتتتتتاهی حتتتتتتتی  استتتتتتتفاده شتتتتتتوند، می 
بخ  باشند. بتتا ایتتن حتتال، وقتتتی متتورد سوءاستتتفاده قتترار  نجات 

توانتتد  های شتتناختی می  یرنتتد، اتکتتای بتتی  از حتتد بتته ستتو یری 
مشکلات بیشتری ایجاد کند و منجر به آسی  بیشتر شتتود. مغتتز  
انسان قادر به انجام شتتاهکارهای قابتتل تتتوجهی از نبتتوغ و تتتدبیر  

ها و تصتتتمیماتی کتتته  استتتت. همچنتتتین نقتتت  اساستتتی در برنامتتته 
شود، مانند به یتتاد آوردن مکالمتتاتی  برای زند ی روزمره  رفته می 
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اید و داشتتتن یتتک روز پربتتار در محتتل  که با دوستتتان ختتود داشتتته 
 کند. کار با همکارانتان، ایفا می 

 بهبود ساختارهای ذهنی مهم
مغز واقعا مستعد  مراه شتتدن استتت. خوشتتبختانه، همچنتتین  
قتتادر بتته بهبتتود ستتاختارهای ذهنتتی مهمتتی استتت کتته زیربنتتای  

 ها و رفتارهای شما هستند. افکار، نگر  
کتتتتتته شتتتتتتما از  -اثممممممر اب مممممما    • ایتتتتتتن جتتتتتتایی استتتتتتت 

دانیتتتد نتیجتتته بتتترای شتتتما  هتتتایی کتتته نمی موقعیت 
 کنید. مطلوب خواهد بود یا خیر، اجتناب می 

کتته شتتما در طتتول  -لنگر انممدارت   • ایتتن زمتتانی استتت 
 یری بتتی  از حتتد بتته یتتک بختت  از  فرآینتتد تصتتمیم 

کنید. معمو  این اولین بختت  از  اطلاعات تکیه می 
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 کنید. اطلاعاتی است که دریافت می 
اینجاست کتته حیوانتتات، اشتتیاء  -شخصیت پردازی   •

هتتتتای  و مفتتتتاهیم بتتتته عنتتتتوان موجتتتتوداتی بتتتتا  رای  
شتتوند. ایتتن بتته معنتتای  ها توصتتیف می مشابه انستتان 
کتتتتته  دادن وی  ی  هتتتتتا، احساستتتتتات و نیتتتتتاتی استتتتتت 

ها هستتتتند و بتتته اشتتتتیاء و  معمتتتو  مختتتت  انستتتان 
 شوند. جان نسبت داده می چیزهای بی 

ک شتتما تحتتت  -سممو یری توجممه   • اینجاستتت کتته ادرا
کتتتتته همچنتتتتتان رخ  تتتتتتیریر افکتتتتتاری قتتتتترار می   یتتتتترد 

 دهند. می 
اینجاست کتته شتتما اطلاعتتات  -سو یری اتوماسیون   •

کنیتتتد و  کنیتتتد را بتتتاور می خودکتتتاری کتتته دریافتتتت می 
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های خودکتتتار تکیتتته  بتتتی  از حتتتد بتتته ایتتتن سیستتتتم 
دانیتتد تصتتمیم  کنیتتد، و اغلتت  بتترخلاف آنچتته می می 

 کنید. درست است، عمل می 
ختشاض  در دسترس بودن   • کتته  -ا ایتتن زمتتانی استتت 

احتمتتتال وقتتتو  چیتتتزی بتتتی  از حتتتد تخمتتتین زده  
شتتود، زیتترا شتتما آن را بهتتتر از چیزهتتای دیگتتر بتته  می 

توانتتتد بتتتر ختتتاطرات متتتا تتتتیریر  آوریتتتد. ایتتتن می یتتتاد می 
 توانند تغییر کنند. بگرارد و احساسات ما می 

اینجاست که باورهای جمعی بتته  -آبشار دسترس    •
دلیتتتل تکتتترار مکتتترر آنهتتتا توستتت  عمتتتوم، باورپتتتریرتر  

کتته ا تتر چیتتزی  شوند. این  فتتته را تیییتتد می می  کنتتد 
بتتته انتتتدازه کتتتافی تکتتترار شتتتود، بتتته حقیقتتتت تبتتتدیل  
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 شود. می 
اینجاستتت کتته متتا از بتتاور کتتردن  -اثممر آتممک معکمموس   •

کتته از سیاستتت متتا پشتتتیبانی نمی  کننتتد،  شتتواهدی 
 کنیم. خودداری می 

کتته شتتما  -اثر ارابه موسیا   • این اساسا جایی است 
دهیتتتد فقتتت  بتتته ایتتتن دلیتتتل کتتته  کتتتاری را انجتتتام می 

کار را انجام می   دهند.  روهی از مردم همان 
هتتا بتته جتتای بررستتی  ایتتن نگرانی -مغالطممه نممری  ایممه   •

کلی پی  روی شما، بتتر اطلاعتتات خاصتتی   اطلاعات 
تمرکز دارند که فق  به یک موقعیتتت ختتاص مربتتو   

 شوند. می 
اینجاستتت کتته شتتما استتتدلال  -سممو یری اقتاممادی   •
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کنیتتد، زیتترا بتته شتتدت بتته نتیجتته  ختتود را منحتترف می 
  یری اعتقاد دارید. 

ا تتر کستتی قتتبلاً بتته کستتی لطفتتی  -اثممر بمم  ضممرانکلی    •
کتته بتته او لطفتتی   کتترده باشتتد، احتمتتال بیشتتتری دارد 
کتته از همتتان   بکنتتد. ایتتن در تضتتاد بتتا حتتالتی استتت 

 شخ  لطفی دریافت کرده باشد. 
خممور تعصممش   • جتتایی استتت کتته خودمتتان را در  -ناطه 

بینیم،  تتتتتتر از آنچتتتتته دیگتتتتتران را متتتتتی فروغ نتتتتتوری کم 
تتتوانیم تعصتت  را در دیگتتران  بینیم. ما بیشتتتر می می 

 ببینیم تا در خودمان. 
اینجاستتت کتته متتا  -س ایممت جانبدارانممه از انتخمما    •

هتتتایی را کتتته کستتتی بهتتتتر از ختتتود  انجتتتام  انتخاب 
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 آوریم. داده به خاطر می 
کتته متتا بتته جتتای نگتتاه  -توهم  ممروه بنممدی   • اینجاستتت 

، الگوهتتتای چربتتتی خیتتتالی را   کتتتردن بتتته کتتتل تصتتتویر
 بینیم. می 

اینجاستتتت کتتته متتتا فقتتت  روی  -سمممو یری تای مممدی   •
کنیم کتتته باورهتتتای قبلتتتی متتتا را  اطلاعتتتاتی تمرکتتتز متتتی 

 کنند. تییید می 
کتته متتا تمایتتل داریتتم  -سو یری ساز اری   • اینجاستتت 

هتتتتتتا، مستتتتتتتقیما  بتتتتتته جتتتتتتای جستتتتتتتجوی جایگزین 
کنیم. حل راه   ها را آزمای  

اینجاستتت کتته متتا فراتتتر از شتترای   -ی ربمم   مغالطممه  •
کتته  کلی به شرای  بستتیار ختتاص نگتتاه متتی  کنیم، چتترا 
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 تر از حالت اول هستند. آنها محتمل 
اینجاستتتت کتتته متتتا از اصتتتلاح  -بمممازنگری در باورهممما   •

کنیم، حتتتتی وقتتتتی  باورهتتتای خودمتتتان امتنتتتاا متتتی 
 شود. اطلاعات جدید و معتبری به ما ارا ه می 

که ما دا ما اطلاعتتاتی  -تأثیر نفوه مداو    • اینجاست 
 یتتریم کتته حتتتی پتتس از اصتتلاح، نادرستتت  را یتتاد می 
 هستند. 

تر در دیتتدن  اینجاست که افتتراد آ تتاه -نفری  دانک   •
چیتتزی از دیتتد اه کستتی کتته اطلاعتتات کمتتتری دارد،  

 مشکل دارند. 
کتتتته متتتتا راه -ضممممر   محبممممت پ ک  • حتتتتل  اینجاستتتتت 

های موجتتتود تتتترجی   فتتترگ را بتتته ستتتایر  زینتتته پی  
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 دهیم. می 
کتته متتردم اغلتت   -شکاف ه دل    • ایتتن جتتایی استتت 

به نفوذ یا قدرت احساسات خود یا شخ  دیگتتری  
 دهند. اعتبار نمی 

کتته بتته خودمتتان  -تمموهم  ایممان داسممتان   • اینجاستتت 
دهیم بتتتاور کنتتتیم کتتته در آینتتتده، کمتتتتر از  اجتتتازه متتتی 

کرد. آنچه در  رشته تغییر کرده   ایم، تغییر خواهیم 
ایتتن جتتایی استتت کتته متتا اهمیتتت یتتا  -ت رخممم بممر اثممر   •

کتته   ارز  بتتی  از حتتدی بتترای بخشتتی از رویتتدادی 
 شویم. در حال وقو  است قا ل می 

کتتتته فکتتتتر متتتتی -مغالطممممه بممممازیک    • کنیم  اینجاستتتتت 
احتمتتتتالات آینتتتتده تحتتتتت تتتتتیریر رویتتتتدادهایی قتتتترار  
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 اند. خواهند  رفت که قبلاً رخ داده 
کتتتته اعتمتتتتاد متتتتا بتتتته  -محبممممت دشمممموار   • اینجاستتتتت 

کارانتته  کنیم یتتا خیلتتی محافظه هایی کتته متتی قضتتاوت 
کافی افراطی نیست.   است یا به اندازه 

کتته متتا  -اثر قربان  قابل شناسایی  • این زمانی است 
کتتتتته او را در معتتتتترگ خطتتتتتر   بتتتتته شتتتتتدت بتتتتته کستتتتتی 

کتتن  نشتتان متتی تشتتخی  داده  دهیم، نتته بتته  ایتتم وا
که در معرگ خطر هستند.   کل  روهی از افراد 

کتته  -  IKEAتأثیرار   • اینجاست که متتا بتترای اشتتیایی 
اند، ارز  نامتناستتبی  بتته طتتور کامتتل مونتتتا  نشتتده 

شویم و ارز  بالایی دارد. ما به کیفیتتت در  قا ل می 
 کنیم. پایان نتیجه نگاه نمی 
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اینجاستتتت کتتته متتتا تمایتتتل داریتتتم  -سمممو یری امممربه   •
مدت زمان چیزی یتتا شتتدت تتتیریر آن را بتتی  از حتتد  

 تخمین بزنیم. 
اینجاست که ما بی  از حتتد بتته ابزارهتتا  -قانون ابمار   •

کنیم و رویکردهتتتای  هتتتای ناآشتتتنا تکیتتته متتتی و رو  
  یریم. جایگزین را نادیده می 

کتته متتا معمتتو  در  -سو یری سذف   • این جایی است 
مقایسه با چیزی که کمتر اخلاقی و به همان انتتدازه  

دانیم. ایتتن معمتتو   مضتتر استتت، چیتتزی را مضتتر نمتتی 
 چرخد. حول محور اعمال ما می 

اینجاستتتت کتتته متتتا  -سمممو یری بمممه سممم ت بمممدبین    •
احتمتتال وقتتو  اتفاقتتات منفتتی بتترای افتتراد را بتتی  از  



     119  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

 زنیم. حد تخمین می 
کتته متتا در متتورد اینکتته  -سو یری ضراضکن   • اینجاست 

ک ختتتواهیم  چقتتتدر بتتتا ختتتود  آینتتتده  مان وجتتته اشتتتترا
 کنیم. داشت، اغرا  می 

 مغالطات شناختی
هتتای یکستتانی  کنیم کتته ترجیحتتات، افکتتار و ارز  متتا فتترگ متتی 

کتته یتتا  هایی می  یری خواهیم داشت، که منجتتر بتته تصتتمیم  شتتود 
 تری قرار دارند. بهینه نیستند یا در سط  پایین 

 تأثیر اعتماد به نفس بیش از حد
کتته متتا بتترای پاستت  بتته ستتوالات، صتترفا بتته غتترور ختتود   اینجاست 

 کنیم. تکیه می 
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 سوگیری محدودیت
که فکر متتی  تتتوانیم در مواجهتته بتتا وسوستته،  کنیم می اینجاست 

تتتوانیم نشتتان  داری بیشتتتری نستتبت بتته آنچتته واقعتتا می خویشتتتن 
 دهیم، نشان دهیم. 

ک از انتخاب  ادرا
کتتتتتته انتظتتتتتتارات اغلتتتتتت  تغییتتتتتتر می  کننتتتتتتد و بتتتتتتر  اینجاستتتتتتت 

  رارند. های ما تیریر می برداشت 

 سوگیری ریسک صفر 
دهیم یک ریستتک کوچتتک را بتته صتتفر  اینجاست که ترجی  می 

کتتاه  دهتتیم، تتتا اینکتته یتتک ریستتک کوچتتک را بتته یتتک ریستتک  
بزر تر کاه  دهتتیم. ستتو یری شتتناختی خطتتایی در نحتتوه تفکتتر  
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 یری و همچنتتین قضتتاوت  ماست. ایتتن خطتتا بتتر توانتتایی تصتتمیم 
هتتایی کتته تحتتت تتتیریر قتترار   تترارد. یکتتی از اولتتین راه متتا تتتیریر می 

 یتترد، از طریتتق ستتو یری شخصتتی ماستتت کتته در نهایتتت بتتر  می 
کتته بتتر استتاس احساستتات استتت تتتا واقعیتتت، تتتیریر   تصتتمیم شتتما 

  رارد. می 
نمای اخلاقی ما همیشه در حال کار است و همیشه بتته  قط  

کتته دوستتت داریتتم بتتاور کنتتیم بتته ستتمت آن  سمتی اشتتاره می  کنتتد 
ختتتواهیم بتتتا استتتتفاده از اطلاعتتتات ارا تتته شتتتده،  رویم. متتتا می متتتی 

هایی عینتتی، معقتتول و بتتا جز یتتات داشتتته باشتتیم.   یری نتیجتته 
دقتتت هستتتیم، ایتتن  وقتی حواسمان پرت، شوکه، مضطرب یا بی 

کتته بتترای از بتتین بردنشتتان ستتخت تتتلا  متتی  کنیم، بتته  تعصتتباتی 
رونتتتد. معمتتتو  وقتتتتی در متتتورد چیتتتزی تصتتتمیم  آرامتتتی از بتتتین می 
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 یتتتتریم، از ایتتتتن تعصتتتتبات آ تتتتاه نیستتتتتیم. بنتتتتابراین، آنهتتتتا در  می 
ماننتتتد و در نهایتتتت بتتته   یری شتتتما بتتتاقی می های تصتتتمیم متتتدل 
رستتید کتته مبتنتتی بتتر  های نتتاموفقی می ها و قضتتاوت  یری نتیجتته 

هتتتتتتای عینتتتتتتی نیستتتتتتتند. در نهایتتتتتتت، شتتتتتتما  حقتتتتتتایق و واقعیت 
  یرید. تصمیمات بدی می 

 حسن نیت رایگان
اول و مهمتتتر از همتته، از شتتما بابتتت خوانتتدن ایتتن مطلتت  تتتا  

کتته تتتلا   اینجتتا متشتتکرم  حضتتور شتتما در اینجتتا نشتتان می  دهتتد 
کنون  متتتتن بتتتترای بهبتتتتود مهارت  هتتتتای تفکتتتتر انتقتتتتادی شتتتتما تتتتتا

کتته هتتدف نهتتایی متتن استتت. شتتما ایتتن  موفقیت  آمیز بوده استتت، 
هتتتای تفکتتتر  خواهیتتتد توانایی ایتتتد زیتتترا می کتتتتاب را انتختتتاب کرده 

انتقادی خود را توسعه دهید یا یاد بگیرید که چگونه به دیگتتران  
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. آیتتتا حاضتتترید بتتته فتتتردی   کمتتتک کنیتتتد، از جملتتته دلایتتتل دیگتتتر
کتترد، امتتا   ناشناس که به احتمال زیاد هر ز او را ملاقتتات نخواهیتتد 
بتتته همتتتان روشتتتی کتتته شتتتما بتتته دنبتتتال اطلاعتتتات تفکتتتر انتقتتتادی  
هستید، به دنبتتال اطلاعتتات تفکتتر انتقتتادی استتت، کمتتک کنیتتد؟  

هایتان متتورد تقتتدیر قتترار  دانستید که هر ز به خاطر تلا  ا ر می 
کردیتتد؟ ا تتر پاستت    یرید، چه؟ آیا باز هم به کستتی کمتتک می نمی 

 شما بله است، در زمینه زیر به کمک شما نیاز خواهم داشت. 
بتتترای متتتن، تنهتتتا راه انجتتتام متتتاموریتم در حمایتتتت از دیگتتتران،  
کمتتر متتردم یتتک   ارتبا  برقرار کردن با آنهاست. با توجه بتته اینکتته ا
کتتتتاب را بتتتر استتتاس جلتتتد و نقتتتدهایی کتتته دریافتتتت کتتترده استتتت  

کتتتاب را مفیتتد یافته قضاوت می  ایتتد، لطفتتا  کنند، ا ر تا اینجا ایتتن 
های   وقت بگراریتتد و یتتک نقتتد صتتادقانه از آن و محتتتوای فصتتل 
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کتتار هتتی  هزینتته  ای بتترای شتتما نخواهتتد داشتتت و  بنویستتید. ایتتن 
 یرد. نقد صتتادقانه شتتما تتتیریر  رانیه از وقت شما را می   60کمتر از  

ی ارتبتتا  کتتتاب بتتا دیگتتران خواهتتد داشتتت،  مستتتقیمی بتتر نحتتوه 
مهتتم نیستتت کتته ستتهم شتتما در آن زمتتان چقتتدر بتترای خودتتتان  
نتتاچیز بتته نظتتر برستتد، امتتا بتترای کستتی کتته مطمتتلن نیستتت چتته  

کرد. کتابی برای او مناس    تر است، تفاوت زیادی ایجاد خواهد 
 نقد منصفانه شما راهگشا خواهد بود... 

...یتتتتک متفکتتتتر انتقتتتتادی دیگتتتتر در کستتتت  اطلاعتتتتات متتتتورد  
 نیازشان. 

 های بهتر زند ی.  یری ...یک نفر دیگر در تصمیم 
... یک نفر دیگتتر در تعیتتین محتتل و چگتتونگی دریافتتت مشتتاوره  

 ای. حرفه 
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کنیتتد، احتمتتال  وقتتتی چیتتزی ارزشتتمند را بتته کستتی معرفتتی می 
بیشتتتتری وجتتتود دارد کتتته آن ارز  را بتتته شتتتما ربتتت  دهتتتد. ا تتتر  

خواهیتتتد از افتتترادی مثتتتل خودتتتتان کتتته متفکتتتران انتقتتتادی  می 
هستند، حسن نیت مستقیم دریافت کنید، این کتاب را به آنهتتا  

 توصیه کنید. 

 های حل مسئلهتکنیک

 ها تکنیک
کتته »کتتا  اینقتتدر ستتریع بتته  آیا تا به حال با ختتود فکتتر کرده  ایتتد 

رستتیدم«، »شتتاید مشتتکل درستتت را حتتل نکتتردم«،  آن نتیجه نمی 
»شاید بدون داشتن تمام اطلاعات خیلی سریع عمل کتتردم« یتتا  

هتتای مشتتابهی قتترار  چیتتزی شتتبیه بتته ایتتن؟ همتته متتا در موقعیت 
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ایم. در نتیجه، دانستن نحوه حل این نو  مشکل بستتیار  داشته 
 مهم است. 

شتتود، حتتل   یری می عتتلاوه بتتر ایتتن، وقتتتی صتتحبت از تصتتمیم 
بخ  استتت. ا تتر در حتتل مشتتکلات مهتتارت  مستتلله یتتک نجتتات 

توانیتتد بتته ستترعت و بتته راحتتتی تصتتمیمی ستتنجیده و  داریتتد، می 
 بدون خطا بگیرید. 

هتتتای استتتتمنایی در حتتتل مستتتلله متولتتتد  کس بتتتا توانایی هتتتی  
هتتا را در طتتول زمتتان و از طریتتتق  شتتود  متتا بایتتد ایتتتن توانایی نمی 

 آزمون و خطا یاد بگیریم و توسعه دهیم. 
در اینجا چند رو  امتحان شتتده و مطمتتلن بتترای انجتتام ایتتن  

 کار آورده شده است. 
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 حل متمرکز شویدروی راه
تمرکتتز ختتود را از مشتتکل بتته ستتمت راه حتتل تغییتتر دهیتتد تتتا بتته  
یک حل کننده بهتر مشکل تبتتدیل شتتوید. لازم نیستتت احتمتتال  
را بتتته طتتتور کامتتتل رد کنیتتتد. فقتتت  بایتتتد بتتته طتتتور متفتتتاوتی بتتته آن  
نزدیتتک شتتوید و ختتود را آمتتوز  دهیتتد تتتا بیشتتتر روی یتتافتن راه  

کنید.   حل برای مشکل تمرکز 
ایتتد.  اید، بپریرید که  یتتر کرده وقتی در یک روزمر ی  یر افتاده 

ام« یتتا صتترفا   فتن چیزهایی مثل »من در این مشکل  یر افتتتاده 
کتتردن   مشاهده احساساتتان و اجازه دادن به آنها بتترای فتتروک  

 تواند مفید باشد. خودشان نیز می 
وقتی احساستتاتتان کمتتی آرام شتتد، روی موقعیتتت فعلتتی تمرکتتز  

کنید.   کنید و آن را به طور عینی و کامل تجزیه و تحلیل 
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هتتای مثبتتت جتتایگزین کنیتتد و متتدام بتته  افکار منفی را بتتا تلقین 
حتتل پیتتدا  خودتتتان چیزهتتایی مثتتل »متتن دارم بتترای مشتتکلم راه 

 کنم« بگویید. می 
 های بالقوه برای مشکل را در نظر بگیرید و بنویسید. حل راه 

هتتتا، فهرستتتتی از هتتتر چیتتتزی کتتته بتتته  حل هنگتتتام جستتتتجوی راه 
رستتتد تهیتتته کنیتتتد، حتتتتی ا تتتر در ابتتتتدا مستتتخره یتتتا  ذهنتتتتان می 

 غیرممکن به نظر برسد. 
کتته   بتترای بهبتتود خلاقیتتت ختتود، ذهتتن ختتود را بتترای هتتر چیتتزی 

 توانید به آن فکر کنید، باز نگه دارید. می 
های بالقوه را تهیتته کردیتتد، آنهتتا  حل بعد از اینکه فهرستی از راه 

را بتتته طتتتور کامتتتل بررستتتی کنیتتتد و مزایتتتا و معایتتت  هتتتر  زینتتته را در  
 مقایسه با یکدیگر بسنجید. 



     129  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

راه حلی را انتخاب کنید که بیشترین مزایا و کمترین معایتت  را  
 داشته باشد و فور  آن را به مرحله اجرا بگرارید. 

تر فکتتر  بینانتته کنیتتد، خو  حتتل تمرکتتز می وقتی بیشتتتر روی راه 
کتته افتتق دیتتد شتتما را  ستتتر  می می  دهتتد و بتته شتتما در  کنیتتد، 

هتتای زنتتد ی  های نوآورانه و ملرر بتترای همتته چال  حل یافتن راه 
 کند. کمک می 

کنید  مشکل خود را به طور واضح تعریف 
حتتل در درون مشتتکل پنهتتان استتت و تنهتتا راه بتترای  اغلتت ، راه 

یافتن آن، تعریتتف واضتت  مشتتکل استتت. وقتتتی بتتا مشتتکلی مواجتته  
شویم، تمایل داریتتم فقتت  از یتتک منظتتر بتته آن نگتتاه کنتتیم  متتا  می 

 پردازیم. به ندرت به ریشه مشکل می 
شما بایتتد بیشتتتر روی بختت  »چرایتتی« مشتتکل تمرکتتز کنیتتد تتتا  
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کنید.   آن را به روشنی تعریف 
کار را نشان می   دهد. مثال زیر نحوه انجام این 

کتتار می  رستتید، بایتتد ستتوالات زیتتر را از  ا تتر دا متتا دیتتر بتته محتتل 
 خود بپرسید و به طور مناس  به آنها پاس  دهید: 

کتتار می  رستتم؟« چتتون متتدام زنتتن  »چرا من همیشه دیر به ستتر 
 اندازم تا بیشتر بخوابم.« ساعتم را به تعویق می 

شود که بخواهم بیشتر بخوابم؟« چتتون  »چه چیزی باع  می 
 ام. شوم، خیلی خسته وقتی بیدار می 

ام؟«  ام، هنتتوز خستتته »چتترا بتتا اینکتته تتتازه از ختتواب بیتتدار شتتده 
 دار هستم.« زنده خوابم چون ش  »من هر روز تا دیروقت می 

ختتوابم؟« چتتون همیشتته  »چطتتور متتن همیشتته تتتا دیروقتتت می 
ها در حتتتتال وبگتتتتردی یتتتتا تماشتتتتای پشتتتتت ستتتتر هتتتتم  آختتتتر شتتتت  
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 های نتفلیکس هستم. سریال 
هتتای ذکتتر شتتده در بتتالا  »چتته چیتتزی متترا بتته شتترکت در فعالیت 

 ام سر رفته.«  وید: »حوصله کند؟« او می ترغی  می 
ام  ام ستتر رفتتته؟« متتن حوصتتله تونی بهم بگتتی چتترا حوصتتله »می 

سر رفته چون نه دوستتت ختتوبی دارم و نتته فعالیتتت ستتالمی بتترای  
 انجام دادن. 

کتتار ببریتتد تتتا زمتتانی   این استرات ی را برای تمام مسا ل خود بتته 
کتته تصتتویر روشتتنی از مستتا ل، علتتل، تعارضتتات و غیتتره در ذهتتن  

توانیتتد  ختتود داشتتته باشتتید. وقتتتی ایتتن موضتتو  را فهمیدیتتد، می 
کتته قتتبلاً  ابتدا به آن بپردازید و ستتپس بتته ستترا  بقیتته  ی چراهتتایی 

کرده   اید، بروید. فهرست 
توانیتتد بتتا عتتادت  بتتا پیتتروی از مثتتالی کتته در بتتالا ذکتتر شتتد، می 
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دادن خودتان به بازی تنیس بتتا یتتک دوستتت، یتتک ستتاعت قبتتل  
از خواب شرو  کنید تا سر رم و خسته شوید و روز بعتتد بتته موقتتع  

دهد که روز بعتتد  به رختخواب بروید، که به شما این امکان را می 
ستتترحال از ختتتواب بیتتتدار شتتتوید و بتتته موقتتتع بتتته محتتتل کتتتار ختتتود  

 برسید. 
ی بعد که با مشکلی مواجتته شتتدید، از مراحتتل ذکتتر شتتده  دفعه 

در بالا برای تعریف واض  آن استفاده کنید تا بتوانید بهتتترین راه  
 برای حل دا می آن را بیابید. 

کنیدکارها را ساده  تر 
شتتتویم نگتتتران  متتتا وقتتتتی بتتتا یتتتک چتتتال  یتتتا مشتتتکل روبتتترو می 

شتتتویم، زیتتترا تمایتتتل داریتتتم مستتتا ل را بتتتی  از حتتتد پیچیتتتده  می 
کتته متتا تصتتور متتی  کنیم،  کنیم. مستتا ل بتته نتتدرت بتته آن پیچیتتد ی 
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هستند. برای حل مشکلات خود، مسا ل را تا حتتد امکتتان ستتاده  
کتته ماه  هتتا منتظتتر   نگه دارید. ا ر نگران  رفتن ترفیعی هستید 

ایتتد، نگتتران ایتتن نباشتتید کتته چتته کستتی ممکتتن استتت آن را  بوده 
دریافت کند  در عوگ، روی بهبود عملکتترد ختتود تمرکتتز کنیتتد تتتا  

 شانس خود را برای  رفتن آن افزای  دهید. 
ترین شتتکل ممکتتن تجزیتته کنیتتد،  ا تتر یتتک مستتلله را بتته ستتاده 

 توانید به راحتی آن را حل کنید. می 

کنید و به صورت جانبی  کار  روی زبان درونی خود 
کنید   فکر 

کمتتر متتا بتتا مشتتکلی روبتترو می  شتتویم، تمایتتل داریتتم فقتت   وقتتتی ا
روی یک جنبه از موقعیت تمرکز کنیم. این یکتتی از دلایتتل اصتتلی  

 رسیم. های بدیع نمی حل است که چرا هر ز به راه 
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بتترای تغییتتر جریتتان افکارتتتان و تغییتتر اوضتتاا، بتته صتتورت افقتتی  
توانیتتد ستتعی کنیتتد مستتا ل را از  فکتتر کنیتتد. بتتا تغییتتر هتتدفتان، می 

زاویتته دیگتتری ببینیتتد. بتترای تتتنفس هتتوای تتتازه بتته بیتترون برویتتد،  
چند نفتتس عمیتتق بکشتتید و متتدام از خودتتتان بپرستتید: »چگونتته  

حتتل جدیتتد  توانم کارها را متفاوت انجام دهم؟« تا بتته یتتک راه می 
، بتته ایتتن فکتتر کنیتتد کتته کستتی بتتاهو   تر از  برستتید. از طتترف دیگتتر

کتتاری انجتتام می  دهتتد. ایتتن ستتلالات  شتتما در ایتتن موقعیتتت چتته 
های جتتایگزین را در نظتتر بگیریتتد  حل کند تا راه شما را تشویق می 

 و افق دید خود را  ستر  دهید. 
تتتان  روی  نجانتتدن »امکتتان خلتتق زبتتان« در مکالمتتات روزمره 

شتتوید، بتته ایتتن صتتورت بتته  کار کنیتتد. وقتتتی بتتا مشتتکلی مواجتته می 
کتتار را انجتتام دهتتم   آن فکر کنید که از خودتان بپرسید: »ا تتر ایتتن 
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کنم؟ دیگتتران چتته  شتتود؟« چتترا ایتتن رو  را امتحتتان نمتتی چه می 
 های دیگری ممکن است به کار ببرند؟ رو  

کنتتد کتته مثبتتت فکتتر کنیتتد و احتمتتالات  ایتتن شتتما را تشتتویق می 
هتتای عتتالی و نوآورانتته برستتید. در  حل جدید را تصور کنید تا به راه 

عین حتتال، اجتنتتاب از استتتفاده از جمتتلات منفتتی و بستتته ماننتتد  
ایتتن غیتترممکن استتت، و رنتته هر تتز جتتواب نخواهتتد داد. چنتتین  

کننتتد و هر ونتته حرکتتت رو  های شتتما را محتتدود می جملاتی  زینتته 
بتته جلتتویی را کتته ممکتتن استتت در حتتل مشتتکل داشتتته باشتتید،  

 کنند. خفه می 
ی عملکتترد  کنیتتد، نحتتوه ها استتتفاده می وقتی از ایتتن استتترات ی 

آنها را برای خود پیگیری کنید و از اشتباهات خود درس بگیریتتد  
 ی بعد نتای  بهتری بگیرید. تا دفعه 



136      ی تفکر انتقاد   

 

 های حل مسئلهمزایای تکنیک
تکلتتف بتته  خواهیتتد وجتتود ختتود را از حالتتت ستتاده و بی ا تتر می 

ای استتتت کتتته  ستتتط  بتتتالاتری ببریتتتد، تفکتتتر انتقتتتادی تنهتتتا جنبتتته 
بیشترین استفاده را در زنتتد ی ختتود خواهیتتد داشتتت. هتتر فتتردی  
روی کره زمین بتتا مشتتکلاتی روبتترو استتت. ایتتن مشتتکلات بتته طتتر   

دهند و برای هر یتتک از متتا منحصتتر بتته  مختلفی خود را نشان می 
کنیم. بستتیاری از متتا  فتترد هستتتند، امتتا همتته متتا آنهتتا را تجربتته متتی 

کنون می  کتته  نشینیم و چشمان خود را می ا بندیم، به ایتتن امیتتد 
مشکلاتمان خود به خود از بین برونتتد. بتتا ایتتن حتتال، ایتتن اتفتتا   

 افتد. نمی 
برای حل مشکلاتتان باید بتته طتتور انتقتتادی در متتورد آنهتتا فکتتر  

ها را از هتتم جتتدا کنیتتد. بتته دنبتتال جتتایگزین باشتتید.  کنید. آن رن  
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های خاصتتی از ایتتن  هتتایی بتترای بهتتره بتتردن از جنبتته به دنبتتال راه 
 مبارزه باشید. 

مستتتتلله را بتتتته صتتتتورت شخصتتتتی و مستتتتتقل در نظتتتتر بگیریتتتتد.  
های دیگران مفید است، اما در نهایت، این هنوز مشتتکل  توصیه 

توانیتتد تتتا زمتتانی کتته  شماستتت و شتتما تنهتتا کستتی هستتتید کتته می 
 مشکل وجود دارد با آن کنار بیایید و در نهایت آن را حل کنید. 

کن و  مشکلات رویکرد حل مسئله »درستش 
کن«  فراموشش 

فراوانی اطلاعات موجود در اینترنت، هم به نفع جامعتته امتتروز  
کنیم و  بتتوده و هتتم بتته ضتترر آن. همتته متتا روزهایمتتان را ستتپری متتی 

فهمیم، آن را در اینترنتتت  ختتوریم کتته نمتتی وقتتتی بتته چیتتزی برمی 
کنیم و بتتته کارمتتتان ادامتتته  کنیم، آن را برطتتترف متتتی جستتتتجو متتتی 
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 دهیم. می 
اینجتتا تقریبتتا یتتک حرکتتت رباتیتتک در جریتتان استتت و ایتتن بتترای  

حتتل آنلایتتن  تفکتتر انتقتتادی ختتوب نیستتت. متتا نگتتاهی  تتررا بتته راه 
کنیم و بتته ستترا   اندازیم، ستتپس کامپیوترمتتان را ختتامو  متتی می 

ی مفیتتدی وجتتود نتتدارد و  رویم... هتتی  نکتتته کتتار خودمتتان متتی 
هتتای متفتتاوت وجتتود  ای بتترای موقعیت هی  چیتتز قابتتل استتتفاده 

 ندارد. 
کننتتد کتته هتتی  اشتتکالی در  البته بسیاری از متتردم استتتدلال می 

کار وجود ندارد. آنها معتقدند چون متتا همیشتته بتته اینترنتتت   این 
دسترستتتتی ختتتتواهیم داشتتتتت، نیتتتتازی بتتتته یتتتتاد یری ایتتتتن رو   

 توانیم به ساد ی آن را جستجو کنیم. نخواهیم داشت زیرا می 
 وینتتد کتته دسترستتی بتته اینترنتتت  تتتا حتتدودی، آنهتتا درستتت می 
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کتته بستتیاری از متتا بتته طتتور متتنظم داریتتم، امتتا در ایتتن   چیزی است 
های حل مسلله را توسعه دهیم، اشتتتباه  مورد که ما باید مهارت 

 کنند. می 
شتتتتتما هتتتتتر روز بتتتتتا تصتتتتتمیماتی روبتتتتترو هستتتتتتید و ا تتتتتر فاقتتتتتد  

هتتتتای لازم بتتتترای حتتتتل آنهتتتتا باشتتتتید، چگونتتتته در زنتتتتد ی  مهارت 
کرد؟   پیشرفت خواهید 

توانیتتد در اینترنتتت نحتتوه پختتت کیتتک، نحتتوه  بتترای مثتتال، می 
راننتتد ی و حتتتی نحتتوه ستتاخت ماشتتین را جستتتجو کنیتتد. وقتتتی  

 شود، همه چیز آماده است. صحبت از چنین چیزهایی می 
کتته آیتتا بایتتد  بتتا ایتتن حتتال، شتتما نمی  توانیتتد از اینترنتتت بپرستتید 

برای آن شغل در شهر بعدی درخواست دهید، آیتتا بایتتد در ایتتده  
کنیتتد، یتتا اینکتته وقتتتی معتقدیتتد  تجاری دوستتان ستترمایه   راری 
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کرد.   حق با شماست، چگونه از همسرتان عررخواهی خواهید 
اینهتتا مستتا ل دنیتتای واقعتتی هستتتند کتته  و تتل هر تتز پاستتخی  
بتترای آنهتتا نخواهتتد داشتتت، حتتتی ا تتر هتتزار بتتار هتتم بپرستتید. بتته  

هتتای حتتل مستتلله  همین دلیل است که باید روی بهبتتود توانایی 
کار کنید.   خود که عمدتا مبتنی بر تفکر انتقادی است، 

کتته بایتتد  رفتتته شتتود تمرکتتز   فق  روی یک مشکل یتتا تصتتمیمی 
 نکنید. آن را بررسی کنید. 

شتتوید، چتته مشتتکلی بتترای حتتل  وقتی با یتتک انتختتاب روبتترو می 
کتته زنتتد ی شتتما را بهبتتود می  بخشتتد،  کردن باشد و چه تصتتمیمی 

کتته ا تتر شتتما بودیتتد چتته می  کردیتتد. وقتتتی  بایتتد از ختتود بپرستتید 
آیتتتد، اغلتتت  بتتته دوستتتتان و  مشتتتکلاتی از ایتتتن دستتتت پتتتی  می 

کنیم تتتا از آنهتتا بپرستتیم کتته در همتتان  ختتانواده ختتود مراجعتته متتی 
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 کردند. موقعیت چه می 
کتته آنچتته بتترای دیگتتری بهتتترین   مشکل این ستتناریو ایتتن استتت 
است، ممکن است برای شما بهترین نباشد. ممکتتن استتت شتتما  
یک فرصت شغلی عتتالی را از دستتت داده باشتتید، زیتترا پستترعمو یتتا  

دهتتتد، یتتتا  دخترعمویتتتتان  فتتتته استتتت کتتته ایتتتن کتتتار را انجتتتام نمی 
ممکن است اجازه داده باشید که ازدواجتان از هتتم بپاشتتد، زیتترا  

کتترد مشتتکلات را  دوستتان ا تتر در موقعیتتت شتتما بتتود، ستتعی نمی 
 حل کند. 

اشتتتتباه برداشتتتت نکنیتتتد: داشتتتتن نصتتتیحت همیشتتته مفیتتتد  
توانیتتد اعمتتال یتتا زنتتد ی ختتود را بتتر استتاس آنچتته  استتت، امتتا نمی 

دهند، بنا کنید. باید در نظر بگیرید که در ایتتن  دیگران انجام می 
 دهید و باید انجام دهید. موقعیت چه کاری انجام می 
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مزایتتا و معایتت  هتتر متتوقعیتی را در نظتتر بگیریتتد. در نظتتر بگیریتتد  
  . کتتار بتته یتتک رو  بهتتتر استتت یتتا رو  دیگتتر کتته آیتتا انجتتام ایتتن 
خطتتترات را تعیتتتین کنیتتتد و اینکتتته آیتتتا در صتتتورت باختتتت شتتتر ،  

اید، از دستتت بدهیتتد  حاضرید هر آنچه را که روی آن شر  بستتته 
 .  یا خیر

کتته بایتتد یتتاد  زند ی مجموعه  ای از تصمیمات و ستتوالات استتت 
بگیریتتتتد چگونتتتته بگیریتتتتد و همچنتتتتین عواقتتتت  آن تصتتتتمیمات را  
بپریریتتد. تفکتتر انتقتتادی مهتتارت ارزشتتمندی استتت زیتترا بتته شتتما  

های دیگتتر زنتتد ی ختتود  کند تا یاد بگیرید چگونه جنبه کمک می 
 را بهبود بخشید و از نتای  راضی باشید. 

زیر سوال بتتردن دیگتتران در متتورد اینکتته چگونتته یتتک مشتتکل را  
 یرنتتتد، بتتته شتتتما ایتتتن امکتتتان را  کننتتتد یتتتا تصتتتمیمی می حتتتل می 
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کتته از مستتلولیت می  کتته کتتل  پریری در قبتتال نتیجتته دهتتد   یری، 
نکتتته تفکتتر تحلیلتتی استتت، طفتتره برویتتد. ا تتر نتیجتته ختتوب پتتی   

توانیتتد بتته  بتترود، خوشتتحال خواهیتتد شتتد  ا تتر اینطتتور نشتتود، می 
کتته بتترای شتتما   راحتی طرف مقابل را به ختتاطر نگتترفتن تصتتمیمی 

کنید.   مفید بوده است، سرزن  
هتتتتای تفکتتتتر مستتتتتقل ختتتتود را بهبتتتتود ببخشتتتتید،  ا تتتتر مهارت 

کتته نتتتای  ختتوبی  می  توانیتتد بتتا اطمینتتان کامتتل تصتتمیم بگیریتتد 
خواهند داشت. البته، ممکن است مشتتکلی پتتی  بیایتتد، امتتا در  

شوید که از همتتان ابتتتدا بتتا علتتم بتته اینکتته وارد  نهایت، متوجه می 
  یری را دارید. شوید، توانایی تصمیم چه چیزی می 

این رویکتترد بستتیار متفتتاوتی بتترای مقابلتته بتتا مشتتکلات استتت تتتا  
کتته ا تتر آنهتتا بودنتتد چتته می  کردنتتد.  اینکه مدام از دیگران بپرستتید 
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یتتتاد خواهیتتتد  رفتتتت کتتته در هتتتر متتتوقعیتی روی پتتتای خودتتتتان  
کتته می  کتترد  توانیتتد بتتا اعتمتتاد بتته نفتتس  بایستید و کشتتف خواهیتتد 

 تصمیم بگیرید. 

 گیریهای حل مسئله و تصمیمبهبود مهارت
کتته می   یری متتا را ختتراب  توانتتد توانتتایی تصتتمیم بدترین چیزی 

کند، زمانی است که به دلیل تتترس از  تترفتن تصتتمیم اشتتتباه، در  
شتتویم. در واقتتع، بیشتتتر استرستتی   یری دچار مشتتکل می تصمیم 

کنیم ناشتتی از تتترس متتا از  تترفتن تصتتمیم اشتتتباه  کتته تجربتته متتی 
 یری کار دشواری است. به همین دلیل است کتته  است. تصمیم 

کنیم! آختترین   یری را بتته دیگتتران وا تترار متتی متتا اغلتت  تصتتمیم 
باری را که به خرید مواد غرایی رفتید، در نظتتر بگیریتتد. شتتاید در  
متتورد خریتتد میتتان وعتتده متتردد بودیتتد. تصتتمیم شتتما بتتا دیتتدن  



     14۵  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

هتتای حراجتتی  رفتتته شتتد. ستتپس  ها یا چیپس ویترینی از شکلات 
بتته خانتته بر شتتتید و جلتتوی تلویزیتتون نشستتتید، مشتتتا  پیتتتدا  

کتتردن،  کردن چیزی سر رم  کننده برای تماشا. بتته جتتای استتکرول 
ای را کتتته بتتته شتتتما پیشتتتنهاد شتتتد، انتختتتاب کردیتتتد.  اولتتتین  زینتتته 

کتته شتتما انتختتاب کرده ا رچه به نظر می  کمتتر ایتتن  رستتید  ایتتد، امتتا ا
 اند. تصمیمات در طول روز برای شما  رفته شده 

 یری مشتتکل داریتتم، در حتتل مشتتکلات نیتتز  وقتتتی در تصتتمیم 
مشتتکل داریتتم. ا تتر از خودتتتان مطمتتلن نباشتتید، انتقتتادی فکتتر  

 یری ستتریع دشتتوار  نکنیتتد یتتا از متته ذهنتتی رنتت  ببریتتد، تصتتمیم 
خواهد بود. ا رچه همه مشکلات نیاز به حتتل فتتوری ندارنتتد، امتتا  
بسیاری از ما به دلیل افکار درهم و برهم در ذهنمان، همچنتتان  

توانتتد   یری می کنیم. تصمیم برای یافتن پاس  درست تلا  می 
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کتته می به دلیل فراوانتتی عوامتتل حتتواس  تواننتتد متتانع  پرتی دیگتتری 
تفکتتتر روشتتتن شتتتوند، دشتتتوار باشتتتد. فتتترگ کنیتتتد در آشتتتپزخانه  

کنیتتد کیتتک بپزیتتد. ا تتر شتتام در فتتر در حتتال  هستتتید و ستتعی می 
هتتا در ستتینک جمتتع شتتده باشتتند و شتتخ   پختتت باشتتد، ظرف 

دیگری در حال تلا  بتترای تهیتته میتتان وعتتده باشتتد، تمرکتتز روی  
تر  کیک دشوارتر خواهد بود. برای اینکتته ستتریع فکتتر کتتردن آستتان 

، ایتتن   کتتار شود، باید ذهن خود را آزاد نگه داریم. برای انجام ایتتن 
 مراحل را دنبال کنید: 

کتتتته در ذهنتتتتتان  فهرستتتتتی از مهم  • تتتتترین چیزهتتتتایی 
 دارید، تهیه کنید. 

ترین نستتتخه از مشتتتکل یتتتا تصتتتمیم را بررستتتی  ستتتاده  •
 کنید. 
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های مناستتت ، تحقیقتتتات  بتتترای کشتتتف تمتتتام  زینتتته  •
 کاملی انجام دهید. 

تتترین  بنتتدی مهم بیاییتتد بتتا بررستتی چگتتونگی اولویت  •
 افکارتان شرو  کنیم. 

کنیمچگونه افکار مهم را اولویت  بندی 
شتتتما بایتتتد یتتتاد بگیریتتتد کتتته چگونتتته متتتواردی را کتتته بتتترای شتتتما  

کتتار  تر هستند، اولویت مهم  بندی کنید تتتا بتوانیتتد بتته طتتور بهینتته 
کتته بایتتد انجتتام شتتوند، انجتتام دهیتتد. متتا اغلتت    کارهتتایی را  کنید و 

ختتتواهیم در آن زمتتتان از ستتتر  کنیم کارهتتتایی را کتتته می ستتتعی متتتی 
راهمان برداشته شتتوند، انجتتام دهتتیم. شتتاید شتتما در حتتال تمیتتز  

هتتا را بشتتویید و  هتتا، لباس کتتردن خانتته ختتود هستتتید و بایتتد ظرف 
اتتتتا  ختتتود را مرتتتت  کنیتتتد. بتتتا ایتتتن حتتتال، وقتتتتی در خانتتته قتتتدم  
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کتته بایتتد انجتتام  تری می زنیتتد، متوجتته کارهتتای کوچتتک می  شتتوید 
شود حواستان پرت شتتود. مهمتتترین چیتتز  شوند و این باع  می 

کتتتته در ابتتتتتدا بتتتترای انجتتتتام آنهتتتتا   کتتتته متتتتا کارهتتتتایی را  ایتتتتن استتتتت 
کتترده برنامتته  بنتتدی کنتتیم زیتترا آنهتتا بستتیار مهتتم  ایم، اولویت ریزی 

کتته   کتته تتتا زمتتانی  هستتتند. آیتتا واقعتتا بتترای شتتما آنقتتدر مهتتم استتت 
وظتتایف دیگتتر درستتت جلتتوی شتتما نبودنتتد، بتته انجتتام آنهتتا فکتتر  

 نکردید؟ 
کار، سرعت انجام آن و زمان تخمینی لازم بتترای   ابتدا، اهمیت 
تکمیتتتل آن را تعیتتتین کنیتتتد.  تتتاهی اوقتتتات بتتتا مشتتتکلی مواجتتته  

که ا ر بتوانید وظایف خود را به درستتتی اولویت می  بنتتدی  شوید 
 کنید، به راحتی قابل حل است. 
که انتخاب  های خود را به حتتداقل برستتانید.  بسیار مهم است 
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بنتتتدی نکنیتتتد،  ا تتتر افکتتتار و اعمتتتال ختتتود را بتتته درستتتتی اولویت 
 توانید بهترین تصمیم را بگیرید. نمی 

 یری مشتتکل داریتتم، زیتترا از اینکتته  متتا  تتاهی اوقتتات در تصتتمیم 
ترستتیم. متتا  افتتتد، می ا ر بهترین انتخاب را نکنیم چتته اتفتتاقی می 

 یتتریم! در مرحلتته  حتتتی بتتدترین ستتناریوی ممکتتن را در نظتتر نمی 
بعد، به خودتان یادآوری کنید که به  رشته نگاه کنید و ببینیتتد  
کتتاملاً ختتوب پتتی  رفتتته استتت. شتتما امتتروز   کتته چگونتته همتته چیتتز 
ختتتوب هستتتتید، بنتتتابراین حتتتتی ا تتتر تصتتتمیم اشتتتتباهی  رفتتتته  

 باشید، در نهایت همه چیز درست شده است. 
 یری ختتتتود  هتتتتا بتتتترای کمتتتتک بتتتته تصتتتتمیم پتتتتس از آن، از مثال 

ایتتد، ستتوال ختتود را در  و تتل  استتتفاده کنیتتد. ا تتر واقعتتا  یتتر کرده 
جستتتجو کنیتتد زیتترا احتمتتا  شتتخ  دیگتتری بتتا همتتین مشتتکل  
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کتتاربر   روبتترو شتتده استتت. بستتیاری از افتتراد از ابزارهتتای مبتنتتی بتتر 
ک    Quoraو    Yahoo Answers، Redditماننتتتتتد   بتتتتترای بتتتتته اشتتتتتترا

کننتتد. ا تتر   راشتن مشکلات خود به صورت آنلاین استتتفاده می 
توانیتتد  در متتورد موضتتوعی بتته اطلاعتتات بیشتتتری نیتتاز داریتتد، می 

کنید. پاس    های متعددی دریافت 
شوند که همه چیز از قبتتل  بهترین تصمیمات زمانی  رفته می 

ریزی شتتتده باشتتتد، کتتته ا تتتر از همتتتان ابتتتتدا بتتته درستتتتی  برنامتتته 
ریزی نکنید، قادر به انجام آن نخواهیتتد بتتود! بتترای  تترفتن  برنامه 

کتته از قبتتل   بهتتترین تصتتمیم،  تتاهی اوقتتات بایتتد مطمتتلن شتتویم 
 ایم، نه اینکه منتظر بمانیم تا با مشکلی روبرو شویم. آماده شده 

 چگونه مشکل واقعی را تشخیص دهیم
نگاه کردن به مسلله واقعی که باید به آن پرداخته شود، یکتتی  
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هتتایی  حل های حل مسلله است. متتا اغلتت  بتته دنبتتال راه از رو  
کتته بتته متتا در ختتروج ستتریع از یتتک موقعیتتت کمتتک کنتتد.   هستتتیم 

کتته بتته تتتلا   حل سریع یا یک راه ممکن است یک راه  حل ساده 
کمتری نیاز دارد را ترجی  دهید. با این حتتال، ا تتر ستتعی کنیتتد از  
میانبرها استفاده کنید، ممکتتن استتت در نهایتتت متتانع از توانتتایی  

 حل مثبت شوید. خود در یافتن یک راه 
 یتترد نخواهتتد بپتتریرد کتته  ممکتتن استتت فتتردی کتته تصتتمیم می 

اشتباه کرده است. کسی از پریر  مسلولیت نتیجتته ختتودداری  
کند، چه همسر، چه ر یس یا شخ  دیگتتری. بتترای رستتیدن  می 

توانیتتتد انجتتتام دهیتتتد؟ چگونتتته  بتتته ریشتتته مشتتتکل چتتته کتتتاری می 
توانیتتد بتتدون رنجانتتدن آنهتتا یتتا اربتتات اشتباهشتتان در وهلتته  می 

 اول، راه حلی ارا ه دهید؟ 
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بسیار مهم است که به مغزتان یتتاد بدهیتتد مستتتقیما بتته اصتتل  
مطلتت  بپتتردازد. بتته ستتوالات معمتتول مربتتو  بتته چتته کستتی، چتته  

کتتاو  کنیتتد  چیزی، کجا، چه زمانی و چرا پاس  دهید. عمیق  تر 
کتتار بگیریتتد تتتا مشتتکل  و مهارت  هتتای تفکتتر انتقتتادی ختتود را بتته 

کتته   واقعی نهفته در پس همه چیز را کشف کنید. آختترین بتتاری را 
با دو دوستتت دعتتوا کردیتتد در نظتتر بگیریتتد. ممکتتن استتت آنهتتا ستتر  

کتترده باشتتند، یکتتی از آنهتتا بتتا دیگتتری بتتی  ادب  چیتتز کتتوچکی دعتتوا 
بوده باشد، یا ممکن استتت ستتوءتفاهم پتتی  آمتتده باشتتد. شتتاید  

ی بزر تتی نباشتتد، امتتا ایتتن دوستتتان  بتتین دو فتترد معمتتولی مستتلله 
کتترده باشتتند. بخشتتی از ایتتن بتته ایتتن   ممکن است اوضاا را اغرا  

کتته بتته احتمتتال زیتتاد یتتک مشتتکل عمیتتق  تر در زیتتر  دلیتتل استتت 
شتتد همتته چیتتز حتتتی بتتدتر از  سط  پنهتتان شتتده بتتود و باعتت  می 
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 آنچه بود به نظر برسد. 
کتتتته مشتتتتکل از نظتتتتر ظتتتتاهری   بتتتترای شتتتترو ، مشتتتتخ  کنیتتتتد 

ترین درک شتتتما از ایتتتن مستتتلله چیستتتت؟ در  چیستتتت. اساستتتی 
 مثال ما، شخصی در تلا  برای کاه  وزن است. 

ممکتتن استتت شتتخ  دیگتتری بتوانتتد در ایتتن متتورد بتته شتتتما  
کمک کند. برای رسیدن به دید اهی متفاوت، این موضو  را بتتا  

خواهتتد  دیگتتران در میتتان بگراریتتد. در ایتتن متتورد، فتتردی کتته می 
تواند با پزشک، متخص  تغریه یا حتتتی کستتی  وزن کم کند، می 

کند.   که مشکلات مشابهی را پشت سر  راشته است، مشورت 
تمام عواملی را که ممکن است در این مشکل نق  داشته یتتا  
کتته   بتتر آن تتتیریر  راشتتته باشتتند، بررستتی کنیتتد. ایتتن زمتتانی استتت 

شوند. آنها در این مورد مشکل دارند زیتترا  تر می افکار شما عمیق 
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مضتتطرب هستتتند. مادرشتتان آنهتتا را بتته ختتاطر عتتدم کتتاه  وزن  
کتترده استتت. غتترا منبتتع آرامتت  آنهاستتت. ورز  کتتردن   ستترزن  

 برایشان دشوار است. 
های متنتتوعی را ارا تته دهیتتد. از آنجتتا کتته در ایتتن مرحلتته   زینتته 

هتتای  حل توانیتتد راه توانید علل مختلتتف زیتتادی را ببینیتتد، می می 
توانیتتد بتترای غلبتته بتتر  متنتتوعی ارا تته دهیتتد. در ایتتن صتتورت، می 

ای استتتفاده کنیتتد تتتا بتواننتتد ختتوردن  اضتتطراب از کمتتک حرفتته 
احساستتی را متوقتتف کننتتد و مشتتکلات ختتود را بتتا مادرشتتان حتتل  

 توان یک برنامه ورزشی ملررتر ارا ه داد. کنند. همچنین می 
حتتل را انتختتاب کنیتتد. ایتتن موضتتو  بستتته بتته  ترین راه مناستت  

کتته می  کتته  حل بینیتتد، راه فرد متفاوت استتت، امتتا همتتانطور  هتتایی 
متتا ارا تته دادیتتم بتته ستتاد ی »یتتافتن یتتک برنامتته غتترایی جدیتتد«  
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کار ریشه مشکل را حل نمی   کند. نیستند، زیرا این 
. پتتس   تصمیم بگیرید که آیا این کار درستتت بتتوده استتت یتتا خیتتر
کتته   از این تجزیه و تحلیل و انتخاب یک راه حتتل، وقتتت آن استتت 
کتتاه    کتته ستتعی در  استرات ی را بتته مرحلتته اجتترا بگراریتتد. فتتردی 

کتتلاس  وزن دارد می  تواند با یتتک درمتتانگر مشتتورت کنتتد و در یتتک 
 یو ا ربت نام کند. 

هر چیز دیگری که برای ایتتن رو  لازم استتت را تعمیتتر و آمتتاده  
ایتتد  کنید. الان وقت آن است که در مورد کارهایی که انجام داده 

ایتتد، فکتتر کنیتتد. ا تتر در  و اینکتته آیتتا بهتتترین رو  را انتختتاب کرده 
ایتتد. ا تتر  حال کاه  وزن هستتتید، راه حتتل مناستت  را پیتتدا کرده 

تر بررستتی کنیتتد یتتا  کنیتتد، وقتتت آن استتت کتته عمیتتق وزن کتتم نمی 
کنید.   رویکرد متفاوتی را امتحان 
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ل، قضاوت، تحلیل و یادگیری را به نفع  چگونه استدلا
کار بگیرید  خود به 

کتته در آن  همه ما می  خواهیم راهی برای بهتر کردن متتوقعیتی 
کتتار را متتی  کنیم، بتته راحتتتی از ایتتن  هستیم پیتتدا کنتتیم. وقتتتی ایتتن 

شتتویم! بتته یتتاد  های دیگری هم داریم غافتتل می واقعیت که  زینه 
داشتتتته باشتتتید کتتته بتتتا منطتتتق شتتترو  کنیتتتد. از دریچتتته چشتتتمان  

ها را بتته طتتور مستتاوی  خودتان به مسا ل نگاه نکنید. همه  زینتته 
 در نظر بگیرید. 

هتتتا بایتتتد  توانیتتتد تصتتتمیم بگیریتتتد. ایتتتن ارزیابی پتتتس از آن، می 
تواننتتد ذهنتتتی نیتتز باشتتتند. چنتتد کتتتار  طرفانتته باشتتند، امتتتا می بی 

توانید برای بهبود قضاوت ختتود انجتتام دهیتتد.  وجود دارد که می 
هتتای  رشتتته ختتود توجتته کنیتتد تتتا اطلاعتتات  بتته شناستتایی نق  
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آوری کنیتتتد کتتته متتتانع از تکتتترار همتتتان اشتتتتباهات  مفیتتتدی جمتتتع 
کتته ممکتتن استتت داشتتته   شود. همچنتتین بایتتد از هر ونتته تعصتتبی 

 باشید آ اه باشید. این شامل مواردی مانند موارد زیر است: 
 تان بینی شما در مقابل بدبینی میزان خو   •
چقتتتدر یتتتک شتتتخ ، یتتتک مکتتتان یتتتا یتتتک ایتتتده را   •

 کنید؟ تحسین می 
انتظار شما از یتتک رویتتداد بتتر استتاس احتمتتال وقتتو    •

 آن در  رشته است. 
توانتتتتایی توجتتتته بتتتته جز یتتتتات کوچتتتتک و همچنتتتتین   •

 مفاهیم بزر تر 
ارزیابی کنید. آیا درست متوجه شدید؟ آیا اشتباه کردیتتد؟ چتته  
چیتتزی بایتتد اصتتلاح شتتود؟ در اینجتتا مراحتتل انجتتام یتتک تحلیتتل  
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 مناس  آمده است: 
تر تقستتیم کنیتتد و هتتر بتتار روی یتتک  های کوچک آن را به بخ  
کار کنید.   بخ  

خواهید بتته دستتت آوریتتد، هتتدفی تعیتتین  برای اطلاعاتی که می 
 کنید. 

کنید. تمام اطلاعات لازم را جمع   آوری 
کتتار را   بتترای رستتیدن بتته نتتتای  مطلتتوب، قضتتاوت کنیتتد و رونتتد 

کنید.   اصلاح 
ایتتتد، بتتته  در نهایتتتت، شتتتما از ایتتتن تجربتتته چیتتتزی را کتتته آموخته 

توانیتتتد  ترین شتتترای ، می دستتتت خواهیتتتد آورد. حتتتتی در ستتتخت 
کنید.   چیزهای مفیدی را استخرا  

شما باید بارها و بارها تحقیق، تمرین، تحقیتتق، تمتترین و تکتترار  
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کنید تا توانایی خود را در انجام همتته ایتتن کارهتتا بهبتتود بخشتتید.  
کنید.   لازم است که خودتان به تنهایی تمرین 

گیری بهتر شویم  چگونه در تصمیم 
شتتما بایتتد بتوانیتتد مرتبتتا تصتتمیمات دشتتوار بگیریتتد تتتا بتوانیتتد  

هایی  مشتتکلات دشتتوار را حتتل کنیتتد. ایتتن فصتتل شتتامل توصتتیه 
کند. ایتتن یتتک جنبتته   یری کمک می است که به شما در تصمیم 
 مهم از تفکر انتقادی است. 

 گیری بهتر ها برای تصمیماولین قدم
توانتتتد  تعلتتتل را کنتتتار بگراریتتتد:  تتترفتن یتتتک تصتتتمیم ستتتاده می 

کتتار را انجتتام دهیتتد و  لرت  بخ  باشد و به شما امکان دهد یک 
آن را از فهرست کارهای روزانه خود خ  بزنید. وقتی بتتا خطتترات  
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شوید و نیاز به  رفتن یک تصمیم مهم تجتتاری  بزر تری روبرو می 
 یا حتی شخصی  دارید، ممکن است وسوسه شوید کتته آن را بتته  

خواهیتتد  تعویق بیندازید زیرا دشوارتر است. با این حتتال، ا تتر می 
کننده بزر  مشکلات باشید، باید در برابر ایتتن وسوستته  یک حل 

کنید.   مقاومت 
وقتتت بگراریتتد: بتته جتتای تعلتتل، هتتر روز زمتتانی را بتترای بررستتی  

های مختلتتف موجتتود  خطرات، نتای  بالقوه، مزایا و معای   زینه 
اختصتتتتتتاص دهیتتتتتتد. اجتنتتتتتتاب از آن باعتتتتتت  از بتتتتتتین رفتتتتتتتن آن  

دهتتد  شود  در عوگ، نگرانتتی و اضتتطراب شتتما را افتتزای  می نمی 
کتتتته می  توانستتتتت صتتتترف  و در عتتتتین حتتتتال انتتتتر ی ارزشتتتتمندی را 

 کند! های جدید شود، مصرف می ایده 
بتتتا تصتتتمیمات دشتتتوار مستتتتقیما روبتتترو شتتتوید: وقتتتتی بتتتا یتتتک  
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شتتوید، متعهتتد شتتوید کتته مستتتقیما و بتتا  تصتتمیم دشتتوار روبتترو می 
شجاعت با آن روبرو شتتوید. هتتر چتته زودتتتر ایتتن عتتادت را در ختتود  

تر خواهتتتد بتتتود. بعتتتد  از  ایجتتتاد کنیتتتد، حفتتتظ آن در آینتتتده آستتتان 
خودتتتتان بتتته ختتتاطر صتتترف وقتتتت بتتترای یتتتاد یری ایتتتن مهتتتارت  

 سپاسگزار خواهید بود. 
احساستتات و غتترور ختتود را کنتتار بگراریتتد: وقتتتی بتتی  از حتتد  

شوید که یک تصمیم چگونه بر احساستتات شتتما و  در یر این می 
 یری   تترارد، تصتتمیم ی برداشتتت دیگتتران از شتتما تتتیریر می نحتتوه 

پتتتریر  شتتتود. آیتتتا حتتتل عینتتتی مستتتلله امکان تقریبتتتا غیتتترممکن می 
پتتتتریر استتتتت. بتتتته ستتتتاد ی فهرستتتتتی از  استتتتت؟ در واقتتتتع امکان 

های خود تهیه کنید و فعلاً غتترور و احساستتات ختتود را کنتتار   زینه 
کتته در   کتتار ختتود در نظتتر بگیریتتد  بگرارید. متتوقعیتی را در کستت  و 
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کتتافی بتترای رستتیدن بتته اهتتداف ختتود یتتا ادامتته  کتتار  آن درآمتتد  ی 
نداریتتد. آیتتا بهتتتر استتت روی آنچتته اشتتتباه پتتی  خواهتتد رفتتت و  

رستتد تمرکتتز  اینکه در صورت شکست چقدر احمقانتته بتته نظتتر می 
کنیتتتد، یتتتا روی علتتتل آنچتتته اشتتتتباه پتتتی  رفتتتته استتتت؟ در ایتتتن  

 توانید سوالات زیر را از خود بپرسید: شرای ، می 
یتتابی وجتتود دارد کتته شتتما از  آیتتا مشتتکلی در موقعیت  •

 آن آ اه نیستید؟ 
ای دریافتتت  آیا برای ختتدمات ختتود قیمتتت منصتتفانه  •

 کنید؟ می 
شتتود، چتته  دانید وقتی صحبت از بازاریابی می آیا می  •

 دهید؟ کاری انجام می 
 هایی برای حل این مسا ل دارید؟ چه  زینه  •
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هتتا نگتتاه  هایتتتان، بتته واقعیت هتتا یتتا ترس وقتتتی بتته جتتای ناامنی 
تتتتر و مفیتتتدتری خواهیتتتد  کنیتتتد، همیشتتته تصتتتمیمات منطقی می 

 رفت. ا ر کسی در کس  و کار خود به کمک نیاز داشتتته باشتتد،  
ا ر آرامتت  ختتود را حفتتظ کنتتد و بتته دنبتتال منتتابع مناستت  باشتتد،  

های زیتتتادی پتتتی  روی او قتتترار دارد. خودآ تتتاهی چیتتتزی   زینتتته 
 کند. است که یک تاجر واقعا موفق را متمایز می 

کنیدبینش حرفه  ای دریافت 
 یریتتد، احتمتتا  شتتخ  دیگتتری قبتتل از  هتتر تصتتمیمی کتته می 

کنیتتتد مشتتتکل شتتتما  شتتتما آن را  رفتتتته استتتت. حتتتتی ا تتتر فکتتتر می 
منحصر به فتترد استتت، احتمتتا  قتتبلاً توستت  شتتخ  دیگتتری حتتل  

کمتتتتر افتتتتراد موفتتتتق خو   برختتتتورد  شتتتتده استتتتت! خوشتتتتبختانه، ا
کننتتد  هستند و مایلند به کسانی که مودبانتته بتته آنهتتا مراجعتته می 
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کتته مایتتل بتته کمتتک بتته   کتتردن متخصصتتی  کمک کنند. برای پیتتدا 
شتتتما در حتتتل مشتتتکلتان باشتتتد، در متتتورد افتتتراد تیریر تتترار در آن  
زمینه تحقیق کنید و از سه نفر از آنها مشاوره بخواهیتتد. حقتتایق  

کتته در نظتتر داریتتد  مربو  به موقعیت، افکار ختتود و  زینتته  هایی را 
طتتترف   یری ختتتود بی بتتته آنهتتتا بگوییتتتد. بتتترای اینکتتته در تصتتتمیم 

طتترف  باشتتید، ممکتتن استتت مشتتورت بتتا یتتک منبتتع ختتارجی بی 
مفیتتتد باشتتتد. ا رچتتته انجتتتام کارهتتتا بتتته تنهتتتایی در برختتتی متتتوارد  
ارزشتتمند استتت، امتتا هتتی  اشتتکالی نتتدارد کتته هتتر از  تتاهی از آنهتتا  

 مشاوره بگیرید. 

کشف می گیردآنچه   کنید باید مورد سوال قرار 
 یری آ اهانتتته را  کس تمتتتام اطلاعتتتات لازم بتترای تصتتتمیم هتتی  

هتتتتایی دا متتتتا مفقتتتتود هستتتتتند. بتتتتا ایتتتتن وجتتتتود،  نتتتتدارد. بخ  
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ترین اطلاعات ممکتتن را پیتتدا  مسلولیت شما این است که دقیق 
هتتای دوستتتتان بتتدون در نظتتر  کنیتتد. متتثلاً  تتو  دادن بتته حرف 

تواند شتتما را بتته دردستتر بینتتدازد. بتته جتتای   رفتن منابع دیگر می 
کنید. آن از داده   های کمی و کیفی استفاده 

هتتتای مهتتم، همیشتتته  منتتابع متترتب : هنگتتتام جستتتجوی داده 
ایده خوبی است که به دنبال منتتابعی باشتتید کتته متترتب  باشتتند.  

توانتتد بتته شتتما در یتتافتن  بتته عنتتوان مثتتال، بتتازخورد مشتتتری می 
پاستت  ستتوالاتی در متتورد چگتتونگی بهبتتود کستت  و کارتتتان کمتتک  

 کند. 
توانیتتتد بتتتا  ی بتتتد استتتت: شتتتما می نداشتتتتن داده بهتتتتر از داده 

هتتا و تحقیقتتات و همچنتتین  استفاده از روندهای صتتنعت،  زار  
های متخصصان، تصمیمات استتترات یک تجتتاری بگیریتتد.  توصیه 
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تتتر از همتته، بتته ختتاطر داشتتته باشتتید کتته نداشتتتن داده بتتر  مهم 
های مهتتتتم،   یری ی بتتتتد ارجحیتتتتت دارد. هنگتتتتام تصتتتتمیم داده 

کتته بتوانیتتد بتته آنهتتا اعتمتتاد  همیشه بتته دنبتتال داده  هتتایی باشتتید 
  یری شما افزای  یابد. های تصمیم کنید و توانایی 

آماده باشید  برای بدترین حالت 
 یری ختتوب، آ تتاهی از  های مهتتم تصتتمیم یکتتی دیگتتر از جنبتته 

های نهایی شماستتت. در  هر ونه ریسک بالقوه مرتب  با انتخاب 
آل، شما باید بتترای بتتدترین حالتتت ممکتتن آمتتاده  یک دنیای ایده 

 باشید. 
های زیتتتر را در نظتتتر بگیریتتتد: کمتتتی وقتتتت بگراریتتتد و بتتته   زینتتته 

بتتدترین ستتناریوی ممکتتن در رابطتته بتتا تصتتمیم ختتود فکتتر کنیتتد.  
برای مثال، ا ر مجبور شوید کسی را از شرکت خود اختترا  کنیتتد،  
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توانتتتد بتته بتتتدترین ستتتناریو منجتتر شتتتود؟ کارمنتتتد  چتته چیتتتزی می 
کنتتد یتتا تتتیم شتتما ممکتتن استتت خشتتمگین   ممکن استتت شتتکایت 
شود. رویکردهای زیتتادی بتترای مقابلتته بتتا هر ونتته خطتتر احتمتتالی  

 وجود دارد، اما شما باید آماده باشید! 
احستتتاس بهتتتتری نستتتبت بتتته تصتتتمیم ختتتود داشتتتته باشتتتید:  

توانتتد بتته  بینانتته از خطتترات احتمتتالی می داشتن یک دید اه واقع 
هتتای ختتود احستتاس بهتتتری  شما کمک کند تا نسبت به انتخاب 

کتته افتتراد اشتتتباه   داشتتته باشتتید. همیشتته بتته یتتاد داشتتته باشتتید 
کننتتتد، بنتتتابراین ا تتتر تصتتتمیم اشتتتتباهی  رفتیتتتد، خودتتتتان را  می 

بتتی  از حتتد ستترزن  نکنیتتد. در عتتوگ، در نظتتر بگیریتتد کتته چتته  
اشتباهی رخ داده است و سپس در مورد آن بنویسید تا از وقتتو   

نتیجتته  مجدد آن جلو یری کنید. به این ترتی ، اشتتتباه شتتما بی 
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 نخواهد ماند. 

 گیری و حل مسئله ضعیفپیامدهای تصمیم
کتتار نگتتاهی بیندازیتتد.   بتته یتتک ستتناریوی معمتتول در کستت  و 

ها و انتختتاب بهتتترین کاندیتتدا بتترای یتتک  شما در انجتتام مصتتاحبه 
موقعیت شغلی راحت هستید. شما به توانتتایی ختتود در تفتتوین  
اختیار و توضی  ماهیت شتترکت ختتود و همچنتتین نحتتوه عملکتترد  
کتته بتته طتتور   کارکنان برای مشارکت، اعتماد دارید. شما معتقدیتتد 
کتتار را در اختیتتار   ملرر تمام ابزارهتتای متتورد نیتتاز بتترای موفقیتتت در 

های جز تتی   یری اید، پس چرا آنها حتی در تصمیم آنها قرار داده 
نیتتتتتتتز مشتتتتتتتکل دارنتتتتتتتد؟ نتتتتتتتاتوانی آشتتتتتتتکار کارمنتتتتتتتد شتتتتتتتما در  

های خوب ممکن استتت حتتواس شتتما را پتترت کنتتد.   یری تصمیم 
  شود.  یری انجام نمی هی  کاری بدون تصمیم 
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 سخنان پایانی
کتته بتته ایتتن مرحلتته از کتتتاب رستتیده تبریتتک می  اید  ایتتن   تتویم 

کتتتاب نوشتتته شتتده استتت تتتا بتته خواننتتده متتروری کلتتی از فرآینتتد  
کتته می  توانتتد بتترای  تفکر انتقادی ارا ه دهد تا علاقه او را به عملی 

افراد در تلا  بتترای داشتتتن زنتتد ی پربتتارتر و شتتادتر بستتیار مفیتتد  
باشتتتتد، برانگیتتتتزد. در نهایتتتتت، شتتتتما قتتتتادر خواهیتتتتد بتتتتود در هتتتتر  

، بتته منطتتق و  متتوقعیتی، هتتر چقتتدر هتتم دشتتوار یتتا چتتال   برانگیز
توانیتتتد هتتتم در  استتتتدلال ختتتود تکیتتته کنیتتتد. در نتیجتتته ایتتتن، می 

کار و هم در زند ی شخصی خود موفق شوید.   محل 
کتتتاب آموخته از تمام استرات ی  کتته در ایتتن  ایتتد استتتفاده  هایی 
کنتتون  کنید. شما یاد  رفته  کتته ماننتتد یتتک وکیتتل فکتتر کنیتتد و ا اید 

توانیتتد  ای حتتل کنیتتد. می اید تا مشکلات را به صورت حرفتته آماده 
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وری و  بتتا پیتتروی از نکتتات ستتاده ارا تته شتتده در ایتتن کتتتاب، بهتتره 
 کارایی خود را بهبود بخشید. 

کتته بتته درستتتی   تفکتتر انتقتتادی ابتتزاری قدرتمنتتد استتت، زمتتانی 
هتتای تفکتتر  درک و تمتترین شتتود. وقتتتی صتتحبت از توستتعه مهارت 

شتتتتتتتود، یتتتتتتتاد یری بیشتتتتتتتتر در متتتتتتتورد رویتتتتتتتداد و  انتقتتتتتتتادی می 
کتتتته در آن نقتتتت  دارنتتتتد، بستتتتیار مهتتتتم استتتتت.  مکانیستتتتم  هایی 

کتتتتتاربرد موفقیتتتتتت نگرانی  هتتتتتای تفکتتتتتر  آمیز مهارت هتتتتتا در متتتتتورد 
رونتتد. تفکتتر  انتقتتادی احتمتتا  پتتس از تشتتخی  آنهتتا از بتتین می 

کننتتده  تواند فرآیند استدلال را به زبتتانی روشتتن، قانع انتقادی می 
و صادقانه که با دقت ساخته شده است، تبدیل کند. تجربیتتات  

ها، افکتتار، مشتتاهدات،  تتتوان همزمتتان بتته نظریتته ها را می و پاستت  
ها، ستتتتتلالات، نظتتتتترات،  ها، فرضتتتتتیه ها، استتتتتتنتا   یری نتیجتتتتته 
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کرد. مقدمات و استدلال   های منطقی تبدیل 
کتته   تصتتورات غلتت  زیتتادی در متتورد تفکتتر انتقتتادی وجتتود دارد 

 شود. مانع از یاد یری فعال افراد برای بهبود آن می 
های  ا تتتر فرآینتتتد صتتتحی  درک مستتتلله، بررستتتی تمتتتام  زینتتته 

هتتا و ارزیتتابی همتته چیتتز  حل آوری اطلاعات بتترای راه ممکن، جمع 
را طتتتی کتتترده باشتتتید، بایتتتد بتتته توانتتتایی ختتتود در ایستتتتاد ی در  
تصمیمی که قرار است بگیریتتد، اطمینتتان داشتتته باشتتید. بتتا طتتی  

هتتای تفکتتر انتقتتادی ختتود را بتته بوتتته  کتتردن ایتتن فرآینتتد، مهارت 
 راریتتد. ممکتتن استتت در ابتتتدا، درستتت ماننتتد ستتایر  آزمتتای  می 

دهیتتد، غیرمتعتتارف بتته نظتتر  کارهایی که برای اولین بار انجتتام می 
هتتای تفکتتر انتقتتادی  هتتا، مهارت برستتد، امتتا بتتا تمتترین ایتتن تکنیک 

 یابد. شما بهبود یافته و تکامل می 
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تفکتتر انتقتتادی بتترای تجزیتته و تحلیتتل اطلاعتتات و رستتیدن بتته  
های روشتتن و صتتحی  در متتورد هر ونتته استتتدلال یتتا   یری نتیجتته 

حتتتل مستتتلله ضتتتروری استتتت. ایتتتن امتتتر مستتتتلزم طتتتی کتتتردن  راه 
 یری در متتورد  فرآیندی است که شامل بررسی شواهد و تصتتمیم 

که به آن فکر می   شود. کنید، می هر آنچه 
بتتا وجتتود اهمیتتت تفکتتر انتقتتادی، بایتتد از تکبتتر فکتتری،  تتو   
ندادن و قضاوت عجولانه پرهیز کنیتتد، و رنتته کتتل استتتدلال شتتما  
برای تفکر انتقادی به همان سرعتی کتته شتترو  شتتد، فتترو خواهتتد  

 ریخت. 
کتته تفکتتر انتقتتادی می موقعیت  توانتتد  های متنوعی وجتتود دارد 

در آنها به کار  رفته شود. با نگتتاهی بتته  رشتتته، بتته احتمتتال زیتتاد  
شتتتتما بتتتتدون اینکتتتته حتتتتتی متوجتتتته باشتتتتید، در موقعیتتتتت تفکتتتتر  



     173  ی د ا ق ت ن ا   ر ک ف ت 

 

اید. بتتا ایتتن حتتال، مهتتم استتت بتته یتتاد داشتتته  انتقادی قرار داشتتته 
کتته ارربخشتتی مهارت  هتتای تفکتتر انتقتتادی شتتما بتتا نحتتوه  باشتتید 

 شود. استفاده از آنها تعیین می 
تر از همه، تفکر انتقادی یک حالت ذهنی است که همتته  مهم 

به طور طبیعی از آن برخوردار نیستند. ا رچه متتدارس ستتعی در  
آموز  تفکر انتقادی دارند، اما تمرین متتداوم بتترای آمتتوز  مغتتز  

 ها ضروری است. شما برای تفکر انتقادی در همه زمان 
کتته انجتتام می  کتتاری  دهیتتد،  شتتما بایتتد تتتلا  کنیتتد تتتا در هتتر 

هتتای تفکتتر انتقتتادی  بهتتترین متفکتتر ممکتتن باشتتید. ا تتر مهارت 
توانیتتد بتتا هتتر متتوقعیتی روبتترو شتتوید و  ختتود را بهبتتود بخشتتید، می 

مشکلات را با دقت و کارایی حل کنید. تفکر انتقادی صرف نظتتر  
کتتار، چتته در مدرستته یتتا در   از جتتایی کتته هستتتید، چتته در محتتل 
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 های روزمره، مورد نیاز است. موقعیت 
شتتتماری کتتته بتتتا تفکتتتر  هتتتای بی هتتتا و مهارت بتتتا وجتتتود تکنیک 

کتتتته   کتتتتاری استتتتت  انتقتتتتادی متتتترتب  هستتتتتند، تمتتتترین بهتتتتترین 
توانیتتتد بتتتترای خودتتتتتان انجتتتتام دهیتتتتد. هتتتتر استتتتترات ی تفکتتتتر  می 

های یک متفکر ختتوب را بتته  انتقادی را تمرین کنید، تمام وی  ی 
کتتتار بگیریتتتد و مراقتتت  خودتتتتان باشتتتید تتتتا مطمتتتلن شتتتوید کتتتاری  

که تفکر انتقادی شما را خراب کند. انجام نمی   دهید 


