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خواهددد  مددان... و هددر کسددی کدده می العاده برای فرزندددان فو  
   در دنیا شانس بیشتری داشته باشد 



 

 

 پیشگفتار 

کدده بدده یددا تددا بدده حددال بدده ایددن فکددر کرده  طور  ایددد کدده شددانس واقعددآ چیسددتی  یددا نیرویددی مرمددوز اسددت 
کدده   ید، در حالی که دیگران را محروم می تصادفی بر زندگی برخی افراد فرود می  کندی یددا چیددزی اسددت 

توانیم فعالانه  ن را در زندگی خود بسازیمی در جهانی که اغلب با اتفاقددات غیرمنتهددره و خددار   ما می 
تددوانیم بددر سشددانست خددود تددیمیر بگددااریم، ممکددن اسددت  شددود، تصددور اینکدده می از کنتددرل مددا تعریدد  می 

طلبانه به نهر برسد. اما  نچه در صفحات پیش رو خواهید خواند، دیدگاه شددما را بددرای همیشدده  جاه 
دهددد تددا ندده تنهددا شددانس را درک کنیددد، بلکدده  ن را بسددازید و  تغییددر خواهددد داد و بدده شددما ابزارهددایی می 

 .پرورش دهید 
  شااان  خوش تددوان  ما، بارنددابی و مددن، ایددن سددفر را بددا یددک پرسددش اساسددی  غدداز کددردیم: چگوندده می 

کردنددد. برخددی  ن را نتی دده  ها بود که مردم در مورد شانس و نقش  ن در زندددگی بحدد  می بودی مدت 
دانستند، در حالی که برخی دیگر معتقددد بودنددد شددانس چیددزی نیسددت  ها یا سرنوشت می گردش ماه 

شناسددی،  هددای اخیددر در اقتصدداد رفتدداری، روان جز یددک بددازی بددا سم مددوا صددفرت. امددا بددا الهددام از بینش 
رسددند، در  علوم اعصاب و ریاضیات، ما قانع شدیم که بسیاری از رویدادهایی که تصادفی به نهددر می 

کددرد. ایددن درک بدده مددا  تددوان  ن انددد کدده می های اساسددی مرتب  طور عمیقی با پویایی واقع به  هددا را درک 
ای مددرمرتر  هایی از زندددگی خددود را تحددت کنتددرل بگیددریم و بدده شددیوه داد کدده جنبدده ایددن توانددایی را مددی 

 .شانس باشیم خوش 
  ی گ د ندد ز   ا تدد   د و بدد   ه د ی شدد خ ب   م ا هدد ل ا   م د ر مدد   ه بدد   ، « ری ا ز گاا س ا پ ساا   ت ا ر ط ا خاا » د  ندد ن ا م   ، ن مدد   ی لدد ب ق   ی ا هدد ب ا تدد ک 
  ت حدد ت   –  ن د شدد   س ن ا شدد ش و خدد   ی گ ن و گدد چ   ک ر د   ه کدد   م ت شدد ا د   ا ر   س ا سدد ح ا   ن یدد ا   ا مدد ا   . د ن ش ا ب   ه ت ش ا د   ی ر ت د ا ش 
  ه ا گ شدد ی ا م ز     ه بدد   ا مدد   ، ل یدد ل د   ن ی مدد ه   ه بدد   . د شدد ا ب   ه ت شدد ا د   ر تدد ا ر ف   ی تدد ح   و  ه ب ا شدد م   ی ر ی م ی تدد   د ن ا و ت ی م   –  ی ط ی ا ر ش   ر ه 
  ن یدد ا   ق مدد ع   ه بدد   ا تدد   م ی تدد ف ر   ساای ر ج و ی ن ،  ون ت ساا ن ی رپ ر  د   ته ف ر شاا ی پ   ت ا عاا ل ا ط م   ه ساا س ؤ م   ر د   ی ب ا ندد ر ا ب   س ن ا شدد 
  ی ر و   ع مدد ج   ت قدد د   ا بدد   ه کدد   ی لدد م   ی   ن سدد ر ه ن   ک یدد   . د و بدد   ر و   ت ف گ شدد   ا د تدد ب ا   ر د   ا مدد   ی ا ه ه ت ف ا ی   . م ی ز ا د ر پ ب   م و ه ف م 
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  د و خدد   ی گ د ندد ز   ر د   س ن ا ش   ر ب   ی د ا ی ز   ر ی م ی ت   ا ی   ی د و د ح   ا ت   د ن د ق ت ع م   م د ر م   ز ا   د ص ر د   82ه  ک   د ا د  ن ا ش ن  ، م ی د ر ک 
  . د ندد ر و     ت سدد د   ه بدد   ا ر   س ن ا شدد   د ندد ن ا و ت ی مدد   ه کدد   د ن ر ا د   ر و ا ب   ا ه ی ی ا ک ی ر م     ر ث ک ا   ه ک   د ا د ی م   ن ا ش ن   ر ا م     ن ی ا  . د ن ر ا د 
  ش قدد ن   ن ا شدد ی سدد ن ا ش ش و خدد   ج ی ا تدد ن   ر د   شی و ک ت خ س ه  ک   د ن ت ف گ   ن ا گ د ن ه د خ س ا پ   ز ا   د ص ر د   64،  ن ی ن چ م ه 
  ن یدد ا   . د ن ا ه د و ب   ی س ن ا ش ش و خ   ی ا ر ب   د ی د ج   ی ا ه ت ص ر ف   ل ا ب ن د   ه ب   ی و ا ک   ن ک   ا ب   د ص ر د   64و    ت س ا  ه ت ش ا د 
  ن ا م سدد     ز ا   ه کدد   ت سدد ی ن   ی ی و د ا جدد   ا یدد   ی ن ا ف ر ع   ی و ری ن   ک ی   آ ف ر ص   س ن ا ش   ه ک   د ر ک   ت ی و ق ت   ا ر   ا م   ی ا ه ر و ا ب   ، ا ه ر ا م   
 . ود ش  ل ز ا ن 

کددامل منفعددل نیسددت و نیدداز بدده اقدددام دارد.  در واقع، این کتاب نشان می  دهد که شانس یددک چیددز 
گویددد: سشددانس چیددزی اسددت کدده وقتددی  مددادگی بددا فرصددت  ، فیلسددوب بددزری، می ساان ا طور کدده  همددان 

شددانس بددودن ندده  گیددرد: خوش افتد.ت این جمله فلسفه اصددلی مددا را در بددر می کند، اتفا  می تلاقی می 
کدده سددنکا و حتددی   کددردن خدیددی بددودیم  تنها ممکن، بلکه یک مهارت  موختنی است. ما به دنبددال پددر 

گفددت: سشددانس  هایشددان بدداقی گااشددته بودنددد  پاسددتور می ، دانشددمند بددزری، در نهریه لااویپ ساسااتور 
کدده  مددادگی چگوندده اسددت. مددا می ذهددن  مدداده را تددرجی  می  خواسددتیم  دهدددت، امددا هرگددز توضددی  نددداد 

گام   .شانسی را کش  کنیم گام  ماده شدن برای خوش به فر یند 
 :دهنددد شانسددی واقعددی را تشددکیل می در طول این سفر، ما به سه مرلفه اصددلی رسددیدیم کدده خوش 

کددرد: سشددانس  بارنددابی بددا لبخندددی ملددی  ایددن فرمددول را این  .تاا،ش، اسااتعداد و شااان   گوندده بیددان 
گیددرد.ت در ایددن کتدداب، مددا هددر یددک از  کوشی شکل می واقعی در نقطه تلاقی شانس، استعداد و سخت 

کدده چگوندده  ن کنیم و نشددان مددی این عناصر را تعری  و ت زیه و تحلیل می  هددا را در زندددگی خددود  دهیم 
 .پرورش دهید 

کدده   :کوشی سخت  • این شامل  مادگی دقیق و تمایددل بدده تددلاش اسددت. ایددن چیددزی اسددت 
تواننددد بدده  ن دسددت یابنددد. مهددم نیسددت کدده چقدددر بااسددتعداد هسددتید، بدددون  همدده می 

های شدددما محدددود خواهدددد بدددود. مددا یددداد گددرفتیم کددده بسدددیاری از  تددلاش مدددداوم، شددانس 
دانسددتند  های زندددگی مربددو  بدده افددرادی اسددت کدده هنگددام تسددلیم شدددن نمی شکسددت 

 .اند چقدر به موفقیت نزدیک بوده 
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مریاا   یددا بددازیگری ماننددد    بیانسااه استعداد فق  به معنای  واز خواندن ماننددد   :استعداد  •
هددا را در خددود  تددوانیم  ن هددایی اسددت کدده همدده مددا می نیسددت. ایددن شددامل وی گی   اسااتری  

پایری، توانایی تفکددر متفدداوت، و  ها، تمایل به ریسک پرورش دهیم: گشودگی به فرصت 
کدده  زمددایش  بینی. همددان حتددی کمددی خددوش  نشددان داد، توانددایی   «گوریاا  نااامر ی »طور 
کدده افددراد خوش تشددخیف فرصددت  شددانس بدده  ن  ها یددک اسددتعداد بسددیار اساسددی اسددت 

تواند چیزهایی را ببیند کدده  م هز هستند. این یک ذهنیت فعال و کاوشگر است که می 
 .بینند دیگران نمی 

شددود. شددانس تصددادفی بدده  اشددتباه درک می ایددن عنصددر اغلددب به  :شااان  صتدااادفی   •
تددوانیم  افتنددد و مددا نمی ای است که در زندگی ما اتفا  می معنای رویدادهای غیرمنتهره 

کدده بدددانیم شددانس یددک بددازی بددا  راحتی  ن بدده  هددا را توضددی  دهددیم. امددا مهددم ایددن اسددت 
گددر بدانیددد ک ددا و چگوندده بدده   سم مددوا صددفرت نیسددت  شددانس بددرای همدده وجددود دارد، ا

کدده  ترین اتفاقات معمددوآ  ن شانس دنبالش بگردید. خوش  قدددرها هددم تصددادفی نیسددتند 
 .رسند در نگاه اول به نهر می 

گددرفتن در مسددیر شددانس و خلددق  این کتاب فراتر از نهریدده مددی  رود و اقدددامات صددحیحی را بددرای قددرار 
گددرفتیم کدده شددانس چیددزی از بددالا بدده پددایین نیسددت،  خواهیددد، ارا دده می سرنوشددتی کدده می  دهددد. مددا یدداد 

 .کنید بلکه چیزی است که شما  ن را ای اد می 
کددردیم  العاده در این سفر، ما با افراد خار   گرفتدده    ولی ساایلی ون   جسددور   کار فرینددان   از   –ای ملاقات 

هددا،  های  ن ، دانشمندان برجسته و حتددی اعیددای خددانواده سددلطنتی. داسددتان برادوی های تا ستاره 
کددرد و مددا را قددادر سدداخت تددا  ن را بدده روش  هددای  همراه بددا تحقیقددات مددا، اصددول عملددی شددانس را روشددن 

کدده   قابل دسترس و عملی برای شما خواننددده گرامددی ارا دده دهددیم. در این ددا برخددی از مفدداهیم کلیدددی 
 :ها  شنا خواهید شد،  ورده شده است در طول این کتاب با  ن 
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کلیدی خوش  شانسی اصول 
ها  ایددن کتدداب شددما را بدده  مددادگی بددرای فرصددت  :شااان  باشااید باشااید تااا خوش آماده  •

کدده  مددادگی و  طور کدده گفتدده شددد، شددانس وقتددی اتفددا  می کنددد. همددان تشددویق می  افتددد 
گدداه بددودن، جمددع   وری اطلاعددات مددورد نیدداز و  فرصت با هم تلاقددی کننددد. ایددن بدده معنددای  

 .کوشی و استعداد است حرکت به سمت نقطه تلاقی شانس، سخت 
شددما قدددرت انتخدداب داریددد کدده در کدددام  مددار قددرار   :آمااار مااورد ننرتااان را انتخااا  کنیااد  •

گرچدده  مددار نشددان می  هددا چددا   سددوم  مریکایی دهددد کدده حدددود یک بگیریددد. بددرای م ددال، ا
توانید با انتخاب عادات سالم،  مار خود را تغییر دهید. این به معنددای  هستند، شما می 

 .درک احتمالات و اقدام بر اساس  ن است، نه تسلیم شدن در برابر سرنوشت 
جای دنبددال کددردن  نچدده دیگددران  بدده  :جایپ اس یت کنید که توپ در آن خواهد بود به  •

کدده شددانس بیشددتری  های نو ورانه و مکان دهند، به دنبال فرصت ان ام می  هایی باشید 
بخش از کسی است که با قرار دادن خددود  ای الهام نمونه   شارلیز ترون  .برای ظهور دارند 

ها را به سددوی خددود  ها(، فرصت  ن لس پس از یک سری بدبختی در مکان مناسب )لس 
 .جاب کرد 

های  سدددازی وی ه سقددددرت شبکه سدددازی، بددده شبکه  :باااه قااادرت دیتاااران متدااا  شاااوید  •
ساااری   .های کدددامل جدیددددی را بددده روی شدددما بددداز کندددد تواندددد دریچددده غیررسدددمیت، می 
های اجتماعی، نمونه بارزی از چگددونگی اسددتفاده از  ، یک متخصف رسانه سرینیواسان 

نهیدددددر اسدددددت.  های شدددددغلی بی های ارتبددددداطی گسدددددترده بدددددرای یدددددافتن فرصدددددت شدددددبکه 
ک  توانددد بدده سسددرریز  ها، حتددی بدددون انتهددار پدداداش فددوری، می گااری دانش و ایددده اشترا

 .شانسی ای اد کند های خوش دانشت من ر شود و فرصت 
کااه دیتااران از مساایر عااادی می  • از   :رونااد، شااما راهاای متفاااوت در پاای  بتیریااد زمااانی 

  دیااف فااازبری  .مسیرهای معمول دوری کنید و رویکردهای غیرمتعارب را امتحان کنید 
هددا و  بددا پددرش معددروب خددود در پددرش ارتفدداد، م ددالی نمددادین از چگددونگی شکسددتن قالب 
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نیددز بددا رویکردهددای غیرمعمددول خددود در    مایااف دارناا   .العاده است ای اد موفقیت خار  
 .شانس شد تلویزیون، خوش 

گفتدده اسددت، سنبددو  یددک    توماااس ادیسااون طور کدده  همددان  :قاادرت اشااتیاپ و سشاات ار  •
درصد عر  ریختن است.ت این کتاب بر اهمیددت هرگددز تسددلیم نشدددن و    99درصد الهام و  

کید می تلاش مداوم، حتی در مواجهه با رد شدن  گااروب   .کنددد های متعدد، تی بددا    جاااش 
 .وجود موانع فراوان، با اشتیا  و پشتکار به یک ستاره جهانی تبدیل شد 

ها  مر  در سبدهای مختلدد ، تنددوا فرصددت مانند داشتن چندین تخم  :ها تنوع فرصت  •
کندددد تدددا  دهدددد. ایدددن اسدددترات ی بددده شدددما کمدددک می شدددانس موفقیدددت شدددما را افدددزایش می 

 .شانسی  ماده شوید های خوش های خود را پخش کنید و برای بازده ریسک 
کااه واقعاااا م اام اساات  • کیددد دارد  اینکدده   «اثاار مرکاا  »ایددن مفهددوم بددر قدددرت   :شانساای  تی

تددر تبدددیل شددوند. کشدد   هددای بزری تواننددد بدده موفقیت هددای کوچددک می چگونه موفقیت 
ای کلاسددیک از چگددونگی تبدددیل یددک  نموندده   ال ساااندر فلمیناا  توسدد     ساایلی  سنی 

 .سشانس کوچکت به یک سشانس عهیمت است، اما نه بدون تلاش و  مادگی 
ها  بدشانسددی  :تری  لحنه شااما باشااد شان  تواند خوش چرا بدتری  لحنه شما می  •

 Sliding) «درهااای کشااویپ »هایی برای تغییر و رشددد ببینیددد. فددیلم  عنوان فرصت را به 
Doors)  توانددد بدده  دهد کدده چگوندده یددک رویددداد بددد می تصویری عالی از این ایده ارا ه می

هدددای زنددددگی و تبددددیل  مسدددیرهای جدیددددی من دددر شدددود. تواندددایی خندیددددن بددده پوچی 
 .شانسی است ها، یک وی گی خوش ها به م بت منفی 

توانیددد کنتددرل  ایددن فصددل بددر اهمیددت کنتددرل  نچدده می  :توانید کنترل کنید کنترل آنچه می  •
کیددددد دارد. درک احتمددددالات واقعددددی و اجتندددداب از  کنیددددد، بدددده  وی ه در مددددورد سددددلامتی، تی

توانددد بدده  اسدداس )ماننددد تددرس از کوسدده در مقابددل تصددادفات رانندددگی( می هددای بی ترس 
  چساالی ساساان رگر صسااالی  شددانس باشددید. داسددتان خلبددان  شددما کمددک کنددد تددا خوش 

که  مادگی و اقدام سریع در بحران می نشان می   .تواند به یک مع زه من ر شود دهد 
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شددانس بددودن در عشددق کمتددر بدده یددافتن سنیمدده  خوش  :شااان  باشااید در عشااق خوش  •
های م بددت  ن مربددو   گااری در رابطدده و تمرکددز بددر جنبدده گمشدددهت و بیشددتر بدده سددرمایه 

شددود، کشدد   انددد کدده سیددک رابطدده موفددق سدداخته می شناسددان نشددان داده شددود. روان می 
 .«شود نمی 

 مددوزد کدده چگوندده کودکددان  ایددن کتدداب بدده والدددین می  :شااان  بسااازید های خوش بچااه  •
کوشددی و داشددتن دیدددگاهی م بددت تشددویق کننددد. نشددان  پایری، سخت خود را به ریسک 

تواننددد  هددا در درک اینکدده چگوندده می دادن مسیرهای مختل  بدده کودکددان و کمددک بدده  ن 
 .ها داد توان به  ن ای است که می ترین هدیه شانس خود را بسازند، بزری 

داشددتن یددک هدددب روشددن و سسددتاره قطبددیت در زندددگی،   :نمای خود را پیدا کنیااد قط   •
ترین افددراد کسددانی  شانس رسید دارد. خوش تیمیر زیادی بر جایی که در نهایت به  ن می 

گاهانه دنبال می دانند چه می هستند که می   .کنند خواهند و مسیر خود را  
هددا متفکددر بددزری در زمیندده شددانس و موفقیددت  ها تحقیددق و مصدداحبه بددا ده ایددن کتدداب نتی دده سددال 

شددانس بددودن یددک فرمددول جددادویی نیسددت، بلکدده  دهددد کدده خوش است. این کتاب به شما نشددان می 
کدده زندددگی هددر یددک از مددا شددبیه بدده   یک رویکرد سیستماتیک به زندگی اسددت. بارنددابی و مددن معتقدددیم 

توانیددد بددا یددک  العاده شروا کنید، یددا می توانید با یک نت فو  یک قطعه موسیقی جاز است. شما می 
گیرد، بدده بهتددرین نحددو  نت بم شروا کنید. اما مهم این است که با هر چیزی که در اختیارتان قرار می 

سددازیم. ایددن شددامل لحهدداتی اسددت کدده مددا  عمل کنید و بدانید که شانس چیزی اسددت کدده مددا  ن را می 
که ما  ن را انتخاب می کنیم  شادی در ذهن خود خلق می   .کنیم ای 

کددرد: سشددما بایددد  ن تغییددری باشددید  م اتما گاندی ، نوه  ارون گاندی طور که همان  ، به ما یاد وری 
ها، تددلاش سددخت و  کدده  رزو داریددد در جهددان ببینیددد.ت بددا پددرورش یددک نگددرش م بددت، پددایرش ریسددک 

شانسددی خددود را همددوار کنیددد. ایددن سددفر ممکددن اسددت بددا  توانیددد مسددیر خوش ارتبددا  بددا دیگددران، می 
بدده مددا نشددان داد،    پاارن  طاا،ل اردن طور کدده  هایی همددراه باشددد، امددا همددان هددا و بدشانسددی چالش 

 .شانس شد توان با اراده راسخ و پشتکار، خوش حتی در بدترین لحهات نیز می 
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جای نشستن و منتهددر ماندددن بددرای وقددوا شددانس، بدده یددک  این کتاب دعوتی است برای شما تا به 
شددانس بددودن ندده تنهددا  خالق فعال شانس تبدددیل شددوید. ایددن راهنمددای شددما بددرای درک اینکدده خوش 

کوشددی و  ممکددن، بلکدده یددک مهددارت  مددوختنی اسددت. بددا اعتمدداد بدده خددود، تمایددل بدده ریسددک، سخت 
 .توانید پایه و اساس شانس بیشتر را برای خود فراهم کنید کن کاوی، می 

،  جاارو وی،ناات  .هددای فددردی اسددت شانسددی فراتددر از مددروت، شددهرت یددا موفقیت در نهایددت، خوش 
ساله به این نتی دده رسددید کدده سشددادی عشددق اسددت.ت کیفیددت    7۵، پس از یک مطالعه  هاروارد استاد  

  مددا   بدده   و  کنددد می   خوشددحال   را   مددا   واقعددآ   کدده   اسددت   چیددزی   –  بددزری   دسددتاوردهای   یددا   مددروت   نه   –رواب  ما 
 .دهد می   را  پایدار   شانسی خوش   امکان 

کدده زندددگی را م موعدده پس، با این بینش  ای از امتحانددات یددا یددک  هددای جدیددد، دیگددر نیددازی نیسددت 
هددا و اقدددامات خددود را کنتددرل کنیدددد. و  بددازی تصددادفی ببینیددد. شددما ایددن قدددرت را داریدددد کدده نگرش 

کدده بارنددابی همیشدده بدده مددا می همددان  کدداری کدده مددی طور  کنیم، هددر  کنیم، هددر فکددری کدده مددی گویددد: سهددر 
کنددد.ت انتخدداب  گرداند، یا شددانس را از مددا دور می  وریم، یا شانس را به ما بازمی ای که به زبان می کلمه 

 .شانس باشید با شماست. به این سفر بپیوندید و یاد بگیرید که چگونه خوش 
 

 سعید جوی زاده 
 

 



 

 

 فهرست 
 14 شان    درک :  اول   بخ  

 1۵ ................................................................................... د ی باش   شانس   خوش   تا   د ی شو    ماده   : اول   فصل 

 2۵ ..................................... د ی باش    نها   از   ی ک ی   د ی توان ی م   هم   شما   و—دارند   کامل   شانس   ها ی بعی   : دوم   فصل 

 39 ..................................................................... د ی کن   انتخاب   د ی باش   د ی خواه ی م   که   را   ی  مار   : سوم   فصل 

 57 م ی باش   شان    خوش   چتونه :  دوم   بخ  

ک   که   یی جا   به   ت ی اسک   : چهارم   فصل   ۵8 ............................................................................ بود   خواهد   پا

 71 ...................................................................................... د ی شو   متصل   گران ی د   قدرت   به   : پن م   فصل 

 91 ............................................................................... د ی کن   گ ی ز   زنند، ی م   زاغ   گران ی د   ی وقت   : ششم   فصل 

 10۵ ..............................................................................................ا  ی اشت   و  پشتکار   قدرت   : هفتم   فصل 

 131 ................................................... ( سبدی   چند   و )   داردی   وجود   شما   سبد   در   مر    تخم   چند   : هشتم   فصل 

 149 ............................................................................................ است   مهم   واقعآ   که   ی شانس   : نهم   فصل 

 169 هدفمند   شان  :  سوم   بخ  

کس   گلدمن   در   چگونه   : دهم   فصل   171 ....................... دی ی کن   دا ی پ   شغل   ( د ی خواه ی م   که   ی گر ی د   ی جا   هر   ا ی )   سا

 193 ................................................................................... د ی باش   شانس   خوش   عشق   در   : ازدهم ی   فصل 

 211 ................................................................................ د ی بساز   شانس خوش   ی ها بچه   : دوازدهم   فصل 

 229 شان    تر ی د   ی رو :  چ ارم   بخ  

 231 ................ باشد   شما   لحهه   ن ی تر شانس خوش   تواند ی م   شما   لحهه   ن ی بدتر   چرا   : ی بدشانس   : زدهم ی س   فصل 

 247 ............................................................................ شما   خلوت   ا  ی ح   در    مبولانس   : چهاردهم   فصل 

 267................................ می ی باش   شانس   خوش   ( ی ع ی طب   ر ی غ   ا ی   ی ع ی طب )   فاجعه   ک ی   در   چگونه   : پانزدهم   فصل 

 287 بزرگ   ر ی تدو :  سنجم   بخ  

 289 ...................................................... د ی کن   دا ی پ   را   خود   ی نما   قطب   : شانس   خوش   ر ی مس   : شانزدهم   فصل 

 309 .............................. د ی بساز   را   شانس   د ی توان ی م   که   د ی باش   داشته   باور   : ی شانس   خوش   نگرش   : هفدهم   فصل 



 

 

 اول ش  خ ب 

 درک شان  
 

  ا  فدد ت ا   د، ندد ن ک ی مدد   قددی لا ت   هددم   بددا   صت ر ف   و  گی د ا م     تی ق و   که   ست ا   زی ی چ   نس ا ش » 

 کا ن س —  .« تد ف ا ی م 



 

 

 فصل اول 

 آماده شوید تا خوش شانس باشید

...   دسددت   بدده   را   نیددازت   مددورد   اطلاعددات   بدداش...   ها فرصددت   پددایرای    کدده   را    نچدده   بیدداور
  حرکددت   کوشددی سخت   و  اسددتعداد   شددانس،   تلاقددی   نقطدده   سددوی   بدده   ببددین...   بینیددد، نمی 
 کن. 

ا جنگلددددی زیبددددای    زمایشددددگاه شددددانس بارنددددابی در موسسدددده مطالعددددات پیشددددرفته، در میددددان مددددزار
قددرار داشددت.    - ل برای تفکرات بزری در مورد علددم ای دداد شددانس  مکانی ایده   -پرینستون، نیوجرسی  

کدده بددا هددم در محوطدده  رام قدددم مددی  کدده  لبددرت انیشددتین در  یک روز صددب   زدیم، بارنددابی بدده مددن گفددت 
کددرد، در همددین مسددیرهای درختکدداری شددده پرسدده  های معروب خود فکر می حالی که در مورد نهریه 

کدده  نهددا  زد. ایده می  های جدید ما ممکن است نهریدده نسددبیت را مختددل نکنددد، امددا مددا امیدددوار بددودیم 
 را تغییر دهند.   -و احتمالات برای  ینده خودشان    -نحوه تفکر مردم در مورد شانس 

شب قبل باران شدیدی باریده بود و خورشددید هنددوز زمددین خددیس را خشددک نکددرده بددود. در حددالی  
ام سخددداطرات  چرخیددددم، بددده بارندددابی گفدددتم کددده نوشدددتن کتددداب قبلدددی کددده دور یدددک گدددودال  ب می 

گدداهی اوقددات تصددور مددی  کنیم، بددر شددادی خددود  سپاسگزاریت به من  موخته است که ما بیش از  نچدده 
بخش بسددیاری از مددردم بددرای داشددتن زندددگی شددادتر  کنترل داریم. خوشحال بودم که این کتاب الهام 

تحدددت هدددر    -شددانس کدددردن خددود  بددوده اسدددت و ایددن حدددس را داشددتم کددده فهمیدددن چگدددونگی خوش 
 تواند تیمیر مشابهی داشته باشد. می  -شرایطی 

گر مصمم هستید که زندگی  کدده  تان را کمی بهتر کنیددد و از خددود می بارنابی سر تکان داد. سا پرسددید 
دهددد  رود، رویکرد جدید ما بدده شددما ایددن امکددان را می چرا اوضاد همیشه مطابق میل شما پیش نمی 

 که شانسی را که باید از  ن شما باشد، به دست  ورید.ت 
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گددر ده بددار سددکه بیندازیددد تددا   هددر دوی مددا موافددق بددودیم کدده شددانس بددا شددانس تصددادفی فددر  دارد. ا
کدده ایددن خیلددی احمقاندده    -ایددد  تان را تعیددین کنیددد، بدده شددانس تکیدده کرده  ینددده  کثددر مددردم موافقنددد  و ا

گر با مردم صحبت کنید، خودتان را  ماده کنید، به دنبال فرصددت باشددید و سددپس از اتفاقددات   است. ا
ای کدده ممکددن اسددت )بدده طددور تصددادفی( ظدداهر شددوند، اسددتقبال کنیددد، در واقددع شددانس  غیرمنتهددره 

کاری است که همه ما باید ان ام دهیم. می    ورید. و این 
گر بدانید ک ا و چگونه بدده دنبددالش   بارنابی گفت: سشانس یک بازی با حاصل جمع صفر نیست. ا

 بگردید، برای همه شانس زیادی وجود دارد.ت 
بلکدده نیدداز بدده اقدددام دارد،    -کرد شواهد کامل واض  است که شانس منفعددل نیسددت  بارنابی فکر می 

و بسیاری از رویدادهایی که ممکن است تصادفی به نهر برسند، در واقع چندان تصددادفی نیسددتند.  
هایی از زندددگی خددود  توانیددد بددر جنبدده هددای اساسددی شددانس، می او متقاعد شده بود که با درک پویایی 

رسید به شانس، سرنوشت یا مراحل مدداه بسددتگی دارنددد. مددا  کنترل داشته باشید که زمانی به نهر می 
کتشافات اخیر در روانشناسی، اقتصاد رفتاری، ریاضیات و علوم اعصدداب بددا  با استفاده از بینش  ها و ا

کنیم.  کرد تا روش جدیدی برای درک شانس ای اد   هم همکاری خواهیم 
او گفت: سما در نقطه شروا یک حوزه کامل جدید هستیم و بدده جددای یددافتن تحقیقددات، بایددد  ن را  

کنیم.ت   ای اد 
کدده   ک مکان مناسبی برای ان ام این کار بود، زیرا مرسسه مطالعات پیشرفته، جددایی   زمایشگاه لا

شددود. در طددول  های بددزری شددناخته می بارنددابی در  ن سددمت دانشددگاهی دارد، بدده عنددوان منبددع ایددده 
کددرده اسددت  سددال  هددای  و رانندددگی در خیابان   -ها، ایددن  زمایشددگاه نددوابغی را از سراسددر جهددان جدداب 

کننده اسددت. در کندددار انیشدددتین،  محلددی کددده بدده ندددام بسدددیاری از  نهددا نامگدددااری شددده اسدددت، سدددرگرم 
ریاضددیدان و فیلسددوب بددزری، کددورت گددودل، اسددتاد  ن ددا بددود و جددان فددون نویمددان، دانشددمند اولیدده  

،  کامپیوتر و پیشگام نهریه بازی  ها، نیز در  ن ا بددود. جددی. رابددرت اوپنهددایمر، فیزیکدددان نهددری مشددهور
کدده بدده خدداطر کددارش در سدداخت اولددین بمددب اتمددی در  زمایشددگاه ملددی لددوس  لامددوس نیددز شددناخته  

 ها مدیر  ن ا بود. شود، مدت می 
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کدده تددیم مناسددبی بددرای ان ددام ایددن پددرو ه هسددتیم. مددا پیشددینه  کددردیم  ها و  و مددن و بارنددابی احسدداس 
کننددده  نگار، سددردبیر م لدده و تهیه ت ربیددات زندددگی بسددیار متفدداوتی داشددتیم. مددن بدده عنددوان روزنامدده 

العدداده را بددا  ام و دو پسددر فو  ای مددوفقی داشددته تلویزیددون در منطقدده نیویددورک سددیتی، دوران حرفدده 
ام. بارنابی در  لاسددکا بددزری شددد و تددا زمددان ورود بدده دانشددگاه  ام بزری کرده قیافه پزشک خوش -همسر 

کدده او را بدده سراسددر جهددان    -در خانه  موزش دید   کددرد  در  ن زمان، ت ربیات تحصددیلی و شددغلی را  غدداز 
کنددد، مشددغول  میلیون دلار اهدددا می   100برد. او به عنوان یک مدیر ارشد در یک بنیاد بزری که سالانه  

کدده تددا   به کار شد. او که یک متفکر ع یب و غریب و اصیل است، افراد بیشتری را نسبت به هددر کسددی 
شناسد. او اخیراً به همددراه همسددرش، میشددل، و دو دختددر بسددیار جددوان و  ام، می به حال ملاقات کرده 

کن شددده اسددت  داشتنی دوست  کنت هرگددز کلمدده مناسددبی    -شددان در نیویددورک سددیتی سددا گرچدده سسددا ا
 برای او نیست. 

کننددده باشددد و بدده مددردم  مددا امیدددوار بددودیم کدده تحقیقددات مددا در مددورد شددانس، قدرتمنددد و متحول 
هایی در مددورد  دیدگاه جدیدی از زندگی و ت ربیات خودشان بدهد. بارنابی پددیش از ایددن، اسددترات ی 

تان تدددیمیر  فرصدددت، ریسدددک و تدددلاش و اینکددده چگونددده ایدددن مدددوارد بدددر تواندددایی شدددما بدددرای تغییدددر  یندددده 
گاارند، ارا ه کرده بود. همه اینها بسیار عالمانه و جسورانه بود و وظیفه مددن ایددن بددود کدده  ن را بدده  می 

کنم و ببینم که این نهریه   کنند. ها چگونه در زندگی روزمره عمل می واقعیت تبدیل 
کددرد تددا  نشددین فددرار می شددنبه بدده ایددن بددر  عا  به عنوان یک برنامه عملی، بارنابی هر دوشنبه و سه 

  -ها  هایی در مورد شددانس ارا دده دهددد کدده در همدده زمیندده های مفهومی بسازد و سعی کند نهریه مدل 
های  کشددی چه برای پیدا کردن شغل، چه برای پیدا کددردن جفددت یددا بقددا بدده عنددوان یددک گوندده در قرعه 

کددردیم.  کددردیم و در مددورد  نهددا صددحبت می ها ما بددا  نهددا ملاقددات می کارساز باشد. چهارشنبه   -تکاملی  
توانسددتند نکددات  کردم که می در طول مسیر، من دانشگاهیان، کار فرینان و افراد مشهوری را پیدا می 
گاهاندده  را توضی  دهند و به هددر دوی مددا کمددک کننددد تددا ببینددیم چگوندده افددراد می  گاهاندده یددا نا  تواننددد  

 باع  شوند که شانس برای خودشان اتفا  بیفتد. 
کدده بددرای خوش تددا پایددان سددال، دقیقددآ می  شددانس بددودن چدده چیددزی لازم اسددت. ایددن علددم  دانسددتیم 
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های زندددگی  جدید شانس، اصول سرراستی خواهد داشت که برای بهتر شدن اوضاد در تمام جنبدده 
 شما مفید خواهد بود. 

— 
بارنددابی گفدددت: سفراتددر از کارهدددای نهددری، درک اقددددامات صددحی  بدددرای قددرار دادن خدددود در مسدددیر  

که برای خود می   خواهید، مهم است.ت شانس و خلق سرنوشتی 
ایم، در حددالی کدده در  ما  نقدر غر  در صحبت بودیم که به سختی متوجه شدددیم چقدددر گلددی شددده 

هددای برزنتددی  خوردیم. در پایددان، کفش خوردیم و سر می رفتیم، لیز می مسیر )واقعی( که در  ن راه می 
ک شده بودند.   من کامل خیس و پر از خا

 مدددیم بدده بارنددابی گفددتم: سشددانس شدداید م ددل قدرشناسددی باشددد، چددون  وقتددی از جنگددل بیددرون می 
کدده ایددده شددانس مددی خیلی چیزها به دیدگاه  دم بستگی دارد. من این ورود را خیلی خوش  های  دانم 

کدده  انگیز و نقشدده هی ددان  ی خددوبی داریددم. امددا ممکددن اسددت کددس دیگددری ایددن را بدشانسددی بدانددد 
 هایم را دور بیندازم.ت م بورم کفش 

کاری   شود.ت هایی ان ام می او لبخند زد. سهمیشه به نام علم فدا
گِلی به   شددد. در  های جدیددد مربددو  می ام نگاه کردم. بخشی از شانس به پیدا کردن فرصددت پاهای 

 های جدید نباید خیلی سخت باشد. مقایسه با  ن، پیدا کردن کفش 
— 

کدده بددرای اولددین بددار ببیددنم نهریدده   چند روز بعد از اینکه از پرینستون برگشتیم، بارنابی پیشنهاد داد 
کددار می  کدده  دم شددانس خددودش را می اساسی ما در عمل چگوندده  گددر حددق بددا مددا باشددد  سددازد،  یددا  کنددد. ا

 توانم سعی کنم در یک روز خاص شانس بیاورمی می 
کردم شددانس  برای این  زمایش به تخته سیاهی پر از معادله نیاز نداشتم. من به سادگی سعی می 

 خودم را خلق کنم. 
کددار ان ددام دهددم، بعددد بدده  انگیز بدده نهددر نمی روزم خیلددی هی ددان  رسددید. قصددد داشددتم صددب  چنددد 

 ایستگاه پن بروم و سوار قطار شوم تا به دیدن مادرشوهرم بروم. 
  وردیت شانسی می از بارنابی پرسیدم: س یا بخشی از  ن به نهرت خوش 
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  زمددین   بدده    سددمان   از   زیبددا   های فرصددت   مسددلمآ   کدده   روزی —اتفاقددآ جمعدده، سددیزدهم مدداه مدده هددم بددود 
 . بارند نمی 

امددا بارنددابی از مددن خواسددت کدده روزم را بددا دیدددگاهی کمددی متفدداوت از همیشدده  غدداز کددنم. او چنددد  
ها باشددم، بددرای هددر چیددزی  مدداده  دسددتورالعمل اساسددی بددرای شددانس بدده مددن داد: بایددد مراقددب فرصددت 

 ها را امتحان کنم. باشم و غیرمنتهره 
 طوری از  سمان به من خواهد باریدیت با تردید پرسیدم: سو شانس همین 

کدده بیددرون طوفددانی بددود، بهتددر بددود کمددی  فتدداب می   مددد. امددا چددالش، چددالش اسددت و مددن  از  ن ددایی 
 کن کاو شده بودم. 

روزم با رفتن بدده اداره پسددت و داروخاندده بدده طددور معمددولی شددروا شددد و بعددد بدده سددمت ایسددتگاه پددن  
صددبحم رسددیدم.    10:1۵رفددتم. وقددت زیددادی گااشددته بددودم و خیلددی زود )خیلددی زود( بدده قطددار سدداعت  
 شانسی نداشت. ایستگاه پن دلگیر و گرفته است و گاراندن وقت در  ن ا اصل حس خوش 

دانسددتم  ای که برای  ماده بودن داده بودند، برنامه قطارها را مطالعه کرده بددودم و می اما با توصیه 
کدده بدده  ن ددا برسددم رسد. فکر نمی می   9:46که یک قطار زودتر ساعت     امددا —کردم وقددت داشددته باشددم 

 نکنمی   امتحان  چرا 
رفددت، ندده بدده پددایین. بدده  وقتی به سمت دروازه دویدم، پله برقی )به طرز مرموزی( از ریددل بدده بددالا می 

کددار  سددرعت بدده سددمت یددک نگهبددان امنیتددی کدده در همددان نزدیکددی پرسدده مددی  زد، رفددتم و پرسددیدم چدده 
 کنم. 

 ها بالا بروی.ت او گفت: سباید تمام مسیر را دور بزنی و به  ن طرب بروی و از پله 
کددرد و راهددروی  ن  قطار حدود یک دقیقه دیگر حرکت می   -ای احساس شکست کردم  برای لحهه 

کددرد: سبددرو  رسید. اما به یاد مربددی دبیرسددتانی افتددادم کدده همیشدده تشددویق می طرب طولانی به نهر می 
کددن!ت بنددابراین دور ایسددتگاه تددا راه پلدده دویدددم، از پلدده  ها پددایین دویدددم و  دنبالش! شانست را امتحددان 

 ای قبل از بسته شدن درها سوار قطار شدم. لحهه 
 چه شانسی! 
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کرده بودم.  کردم. پیروزی کوچکی بود، اما من  ن را محقق   موجی از پیروزی را احساس 
کدده فکددر می یه لحهه صبر کن. رازش همین بددودی مددن می  کددردم رو کنتددرل  تونسددتم بیشددتر از چیددزی 

 کنمی 
یک هفته قبل، من تقریبآ در شرای  مشابهی بودم و به اندازه  ن روز تددلاش نکددرده بددودم. در قطددار  

، روز بدشانسددی بدده نهددر می  کدده  به معنای واقعی کلمه به صورتم کوبیددده شددد.  ن روز رسددید، در حددالی 
گهان بسیار م بت   رسید. تر به نهر می این روز نا

با موفقیددت قطددار در ذهددنم، مددوجی از اعتمدداد بدده نفددس در مددن ای دداد شددد. زودتددر از موعددد مقددرر بدده  
کسی، پیاده  روی دلپددایری تددا  پارتمددان مددادر شددوهرم  انتهای دیگر رسیدم، بنابراین به جای گرفتن تا

داشتم )حتی باران بند  مده بود(. بددرای ناهددار بیددرون رفتددیم و بددا پیشددخدمت رسددتوران بددا خوشددرویی  
کدده در منددو نبددود تشددکر کددردم و بدده او گفددتم کدده سددعی   کددردن سددالادی  گپ زدیم. از او بدده خدداطر درسددت 

کددا  کیددک  می  کنم تمددام روز اتفاقددات خددوش شانسددی بددرایم رقددم بددزنم. موقددع دسددر، پیشددخدمت یددک 
 شکلاتی با شمع  ورد. 

گفت: ساین یکی به عهده   یمن ارزش جشن گرفتن دارد.ت ی ماست. یک روز خوش پیشخدمت 
کیک شکلاتی رایگان، اتفا  خیلددی بزرگددی نبددود. امددا در  سوار شدن به قطار زودتر و گرفتن یک کا  

 کردند. شانسی حساب می جمعه سیزدهم، قطعآ روی خوش 
وقتددی روز بعددد ایددن داسددتان را بددرای بارنددابی تعریدد  کددردم، چیددزی بددین حیددرت و سددردرگمی بددودم.  

کردم که شانس یک نیروی جادویی و عرفانی نیست که از  سمان نازل شددود  کم داشتم قبول می کم 
توانیم )حددداقل تددا حدددی( بددرای خودمددان خلددق کنددیم. درک ایددن موضددوا واقعددآ  چیزی است که می   -

کثددر مددا عقددب می خیره  کدده  کننددده اسددت، زیددرا ا نشددینیم و بدده شددانس خددوب امیدددوار هسددتیم، در حددالی 
نویس تیددددزبین  هددددای درسددددت را بددددرای تحقددددق  ن بددددرداریم. کریسددددتینا اسددددتید، رمددددان واقعددددآ بایددددد گام 

کدده بدده شددانس اعتقدداد    1938استرالیایی، در سال   خاطرنشان کرد: سیک مرد خودسدداخته کسددی اسددت 
کسفورد می  فرستد.ت به عبارت دیگر، شانس در زندگی نقش دارد، اما همدده چیددز  دارد و پسرش را به  

کنیم، بددا  چه چیزی را امتحان می   -شوند  های شانس توس  اعمال خودمان تعیین می نیست. پایه 
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 گیریم به سمت قطار بدویم. کنیم، با چه سرعتی تصمیم می چه کسی صحبت می 
گددر شددانس همدده جددا در اطددراب ماسددت و منتهددر اسددت تددا پیدددایش کنددیم، پددس بایددد از کنددارش رد   ا

شانسددی معمددوآ  نقدددرها  بلندمان از کنددارش رد شددویم. اتفاقددات خوش های شاسددی شویم یا با ماشین 
رسند، تصادفی نیستند. درست است که مروت بدده طددور عادلاندده توزیددع  هم که در نگاه اول به نهر می 

ای از  ها خددار  از کنتددرل شددما هسددتند. مددن در ایددالات متحددده و در خددانواده شددود و برخددی گزیندده نمی 
  امتیدداز   یددک   ایددن   جهددان،   تدداریخ   در   و  کددنم   پیشددرفت   مددن   خواسددتند می   کدده    مدددم   دنیا   به طبقه متوس   

  امیدددوار   ک ددا   بدده   یددا   کنیددد   شددروا   چطددور   کدده   نیسددت   مهددم   امددا .  شددد می   محسددوب   بدداورنکردنی   و  عهددیم 
 دهد. های شما را تغییر می نستن پویایی شانس، ... خب، شانس دا  باشید، 

تددوانی شددانس را کشدد  کنددی،  ن را بددرای خددودت بدده دسددت  وری و بددا  بارنابی حالا به من گفت: سمی 
ک بگااری!ت   دوستانت به اشترا

شانس باشید، به اطلاعات صددحی  نیدداز داریددد تددا بتوانیددد بددرای اقدددامات درسددت  برای اینکه خوش 
توانیددد کنتددرل کنیددد، دور   ماده شوید. دانستن مراحل ممکن، شددما را از برخددورد بددا نیروهددایی کدده نمی 

دهددد. مددا اغلددب بددیش از  تان می های بیشتری از زندگی دارد و به شما قدرت بیشتری بر جنبه نگه می 
کددردن بدده اینکدده م بددور نیسددتم منتهددر روزهددای   نچه تصور می  کنیم، بر  ینده خود کنترل داریم. فکددر 

 انگیز بود. توانم  نها را بسازم، هی ان می  -خوش شانسی بمانم 
— 

و  ن    -من و بارنابی تصمیم گرفتیم پرو ه خود را با یک نهرسن ی ملی در مورد شددانس  غدداز کنددیم  
کدده گسددترده و از نهددر  مدداری معنددادار خواهددد بددود. وقتددی   کددردیم تددا مطمدد ن شددویم  گددرد وری  را با دقددت 

درصد از مردم معتقددد    82و همچنین خوشحال.    -زده شدیم  نتایج شروا به رسیدن کرد، ما شگفت 
کردنددد کدده  درصددد فکددر می   ۵بودند که تا حدودی یا تیمیر زیادی بر شانس در زندگی خددود دارنددد. تنهددا  

توانند شانس خود را تغییر دهند. بنابراین بدداور مددا مبنددی  دهند، نمی مهم نیست چه کاری ان ام می 
هددا مبنددی بددر اینکدده رویدددادهای  توانیددد شددانس را بدده دسددت  وریددد بددا نگددرش کلددی  مریکایی بددر اینکدده می 

کدده زندددگی از کنتددرل شددما   تصادفی ممکن است رخ دهند، مطابقددت دارد، امددا ایددن بدددان معنددا نیسددت 
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 خار  است. شما فق  باید رویکردهای درست را بیاموزید. 
زیرا شانس در جز یات اسددت. دانشددمند بددزری    -یافتن  ن رویکردهای درست، چالش بزری ما بود  

امددا    -ای بددود  دهددد.ت فکددر عاقلاندده لویی پاستور زمانی اشاره کرد که سشانس، ذهن  ماده را تددرجی  می 
کردیم جاهای خددالی را پددر کنددیم و فر ینددد  او هرگز نگفت که  مادگی چگونه است. بنابراین ما سعی می 

 شانس بودن را کش  کنیم. گام به گام  ماده شدن برای خوش 
کدده  یددا  وقتی به دوستم لیز گفتم که دارم یاد می  گیرم چطور برای خودم شانس بیاورم، فوراً پرسید 

 زمددایی الگددوی خددوبی بددرای شددانس در بقیدده زندددگی نیسددت.  خددرم. امددا بخت  زمددایی می بلددی  بخت 
گرچه از زمان امپراتوری روم وجددود داشددته و میلیون  کددرده  ا ( را بدده خددود جدداب  هددا خریدددار )و رویدداپرداز

خریددد و  کند. شددما یددک بلددی  می  زمایی فق  یک بازی است که پول و امید جمع می است، اما بخت 
گدداار می  واری علیدده شددما وجددود دارد و  های دیواندده شددود. شددانس سپس همه چیز دیگددر بدده شددانس وا

کدداری نمی  کدده  توانیددد در مددورد  نهددا ان ددام دهیددد. )بعیددی از اسددترالیایی هددیک  کددار پیدددا کردنددد  ها یددک 
 توانند برای برنده شدن ان ام دهند. اما بعداً به  ن خواهیم پرداخت.( می 

شددغل خددوب،    -شددانس بدده نهددر برسددیم  شددوند در زندددگی واقعددآ خوش در مسا ل بزرگی که باع  می 
کشددی نیسددت. شددانس تصددادفی در زندددگی مددا  زندددگی اصددل قرعه   -خددانواده شدداد و احسدداس موفقیددت  
کدده بدده راحتددی نمی ای رخ می نقددش دارد و اتفاقددات غیرمنتهددره  توانیددد  نهددا را توضددی  دهیددد، امددا  دهددد 

کددامل تصددادفی   گددر بدده شددانس بدده عنددوان رویدددادهای  شانس تنها یکی از عناصر تصویر شانس اسددت. ا
توانیددد  شددانس شدددن، بایددد  نچدده را کدده نمی دهیددد. بددرای خوش فکر کنیددد، نکتدده بزرگتددر را از دسددت می 

کنید.  که کامل تحت کنترل شما هستند تمرکز   کنترل کنید کنار بگاارید و روی عناصر دیگری 
ک رفتم، او مرا به کتابخانه دفعه  ی ریاضی برد، جددایی  ی بعد که به ملاقات بارنابی در  زمایشگاه لا

کددار کنددد. قفسدده  اش را  های کتابخاندده اغلددب تاریددک هسددتند، امددا او میددز مددورد علاقدده که دوست داشت 
کدده  لبددرت انیشددتین در    -تابید  ی قوسی شکل داشت که نور از  ن ا به داخل می کنار پن ره  و دفتری 
 کرد، درست زیر ما بود.  ن کار می 

گفت: ساحتماآ ما دید بهتری نسبت به او داریم.ت   بارنابی با خوشرویی 
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کددردیم  با الهام از شب  نبو  گاشته، دربدداره افددراد مددوفقی کدده می  شددناختیم صددحبت کددردیم و سددعی 
کدده  نهددا را خوش  ماننددد هددوش، عددزم،    -هددا  کددرد، بیددرون بکشددیم. برخددی وی گی شددانس می عناصددری را 

  -کدددرد  شددددند. شدددانس گددداهی اوقدددات نقشدددی ایفدددا می بارهدددا و بارهدددا تکدددرار می   -اندددر ی و تفکدددر بددددیع  
 اما هرگز به تنهایی مرمر نبود.   -بندی خوب و از این قبیل زمان 

علاوه بر نهرسن ی ملی ما، بارنابی سوالاتی در مددورد شددانس بددرای چنددد صددد نفددر از محققددان رودز  
کددرده بددود و مددا شددروا بدده بررسددی پاسددخ  ها کددردیم. بسددیاری از افددراد یددک اتفددا  غیرمنتهددره را  ارسددال 

سفری به خار  از کشور کدده من ددر بدده شددغل شددد،    -توصی  کردند که بر زندگی  نها تیمیر گااشته بود  
گااری که در یک شام در کنددار  نهددا نشسددتند و بدده  بنیادی که کمک هزینه تحصیلی ارا ه داد، سرمایه 

 اندازی یک شرکت کمک کرد.  نها در راه 
 ای!!!ت )با تعداد زیادی علامت تع ب(. یک نفر نوشت: ساتفا  غیرمنتهره 

کدده بدده نهددر خوش  گددر چنددد قدددم بدده عقددب برمی شانسددی می اما چیددزی  گشددتید، مبنددای   مددد، اغلددب ا
کددرده بددود، ایددده  قابددل شناسددایی داشددت. بددرای م ددال، شخصددی کدده در شددام بددا سددرمایه  گاار ملاقددات 

کدده  انگیزی داشت و در مورد  ن با هر کسی که گوش می هی ان  داد صحبت کرد. یکددی از همکددارانش 
  تصددادفیی   شددانس .  بله   شانسی خوش .  بود   کرده   دعوت تحت تیمیر ایده او قرار گرفته بود، او را به شام  

گهددان   و  داشددتند   خددود   شددانس   ای دداد   در   افددراد   کدده   کددردم   نقشددی   دیدددن   بدده   شددروا   مددن .  واقعددآ   ندده    یددک   نا
 . شد   روشن   برایم  ساده   فرمول 

 افتد.ت کوشی اتفا  می گفتم: سشانس واقعی در تقاطع شانس، استعداد و سخت 
کوشددی.ت سددپس بددا لبخندددی  بارنددابی متفکراندده سددر تکددان داد. سخوبدده. شددانس، اسددتعداد و سخت 

 کمرنگ اضافه کرد: سکمی شاعرانه، اما خوب.ت 
پیش از  نکه بتوانیم علم را به شعر اضافه کنددیم، لازم بددود هددر یددک از عناصددر را تعریدد  کنددیم. فعددل  

 کنیم. گااریم و روی دو عنصر دیگر تمرکز می شانس را کنار می 
. لازم نیسددت  کوشی برای همه امکان سخت  پایر است، و در کمال تع ب، اسددتعداد نیددز همینطددور

شددانس باشددید )هرچنددد  بتوانید م ل بیانسه  واز بخوانید یا م ددل مریددل اسددتریپ رفتددار کنیددد تددا خوش 
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توانیم  نهددا را در خددود پددرورش  شود که همه ما می ضرری ندارد(، زیرا استعداد شامل عناصری نیز می 
پایری، توانددایی تفکددر متفدداوت از دیگددران و حتددی  ها، تمایددل بدده ریسددک گشددودگی بدده فرصددت   -دهددیم  

شانسددددی از شددددانس، اسددددتعداد و  توانیددددد ترکیددددب خوش بینی. بددددا رویکددددرد درسددددت، می کمددددی خددددوش 
 تر شوید. شانس و در هر بخش از زندگی خوش  -کوشی را برای خود رقم بزنید سخت 

ی شانس من، قدرت این اصددول اساسددی را بدده مددن نشددان داد.  مددادگی دقیددق و  سیزدهمین جمعه 
کوشددیِ شددانس جددای  دوم!( هددر دو در عنصددر سخت تمایددل بدده تددلاش )مددن بدده سددمت قطددار زودتددر مددی 

گیرند. تصمیم من برای اتخاذ رویکردی م بددت بددا صددحبت بددا پیشددخدمت، تشددکر از او و دوسددتانه  می 
 شود. کیک( من ر می هایی بود که به شانس )و کا  رفتار کردن، یکی از مهارت 

های اسلات قدددیمی کدده  من شروا کردم به فکر کردن به سه عنصر شانس م ل یکی از  ن دستگاه 
کشند و سه  یتم بایددد پشددت سددر هددم ردیدد  شددوند. مددردم بدده انتهددار کشددیدن بددرای ظدداهر  دسته را می 

گوینددد  شوند. روانشناسان بدده  ن ستقویددت نسددبت متغیددرت می شدن سه گیلاس در کنار هم معتاد می 
کددرد، بنددابراین بدده تددلاش ادامدده می شددما نمی   - دهیددد و  دانیددد چدده زمددانی پدداداش را دریافددت خواهیددد 

کدده هددیک جدداابیتی در   انتهار دارید که با کشیدن دسته بعدی ظاهر شود. من خیلی منطقی هستم 
گر می   -های اسلات پیدا کنم  دستگاه  تددوانم خددودم دو گددیلاس را ردیدد  کددنم، ممکددن  دانستم می اما ا

 بود م اوب  نها شوم. 
گر به دنبال هر نوا پاداشددی هسددتید  و این چیزی است که در زندگی واقعی اتفا  می  یددک    -افتد. ا

کددامل تصددادفی باشددید تددا  ن گیلاس   -شغل جدید، یک عشق جدید   هددا را  لازم نیسددت منتهددر شددانس 
توانیددد یدداد  کوشددی تحددت کنتددرل شددما هسددتند. می هددای اسددتعداد و سخت بدده دسددت  وریددد. گیلاس 

و سددپس دو سددوم مسددیر خددود    -های مناسب قرار دهید  بگیرید که چگونه  نها را مستقیمآ در جایگاه 
 اید. شانس طی کرده را به سمت یک زندگی خوش 

کدده بددا دانسددتن چگددونگی ای دداد شددانس، زندددگی را بدده یددک کاسدده گددیلاس تبدددیل  می  تددوان گفددت 
  کنید. می 



 

 

 فصل دوم 

  ی ی   توانید می   هم   شما   و —ها شان  کام  دارند بعضی 
 باشید   آن ا   از 

  وانددا   از   هسددتید...   شددانس   خددوش   کدده   کنیددد   بدداور    وریددد...   بدسددت   را   درسددت   اطلاعات 
  زمددانی   تددا   )و  کنیددد   پیدددا   بددری   چهار   شبدر   یک   که   بگیرید   تصمیم   بگیرید...   درس   وایت 
 نکشید(.   کار   از  دست  اید،   نکرده  را   کار   این   که 
هددای مددردم در مددورد  فرض مان، مددن و بارنددابی شددروا بدده صددحبت در مددورد پیش در جلسدده بعدددی 

کدده نهرسددن ی ملددی مددا نشددان داد، درصددد شددگفت  کردنددد   وری کمددی فکددر می شانس کردیم. همانطور 
کددامل تصددادفی اسددت. حدددود   کوشددی در  دهندگان گفتنددد کدده سخت درصددد از پاسددخ   67کدده شددانس 

درصدددد گفتندددد کددده بدددا کن کددداوی و    64شدددان نقدددش داشدددته اسدددت و  شانسدددی در زندگی نتدددایج خوش 
 اند. شانس شده های جدید خوش جست وی فرصت 

توانددد پیچیددده باشددد. بددرای هددزاران سددال، فیلسددوفان و  هددای ای دداد شددانس می تشددخیف ظرافت 
هددا یکددی از  قبددل از مددیلاد، رومی   293انددد. در سددال  متکلمان در مورد بح  شانس بح  و گفتگددو کرده 

اولددین معابددد )و بسددیاری دیگددر پددس از  ن( را بدده فورتونددا، الهدده بخددت و اقبددال، اختصدداص دادنددد. او بدده  
کدده ممکددن بددود ارا دده دهددد، بدده طددور  دلیل سخاوتی که می  توانست به طور بددالقوه توزیددع کنددد و رفدداهی 
شد. هنرمندان قرون وسطی با قرار دادن او روی یک گوی یا کنار چددرخ بخددت و  گسترده پرستش می 

کشیدند. وقتی شاعر رومی، اوویددد،  زد، به تصویر می اقبال، دمدمی مزاجی سرنوشتی را که او رقم می 
مبدداتی خددود را  به تبعید فرستاده شد، با ناراحتی خاطرنشان کرد که فورتونا سبا چرخ ناپایدار خددود، بی 

مبددات سرنوشددت. معددادل یونددانی  پایرد  او همیشه او  خود را زیددر پددای لددرزانش دارد.ت  ه، پددای بی می 
گر الهدده بند به تصویر کشیده می  ن خدای توخه بود که گاهی اوقات با چشم  ای کدده سرنوشددت  شد. ا

 کنید. دهد، چندان تع ب نمی کند نابینا باشد، وقتی اتفاقات غیرمنتهره رخ می شما را کنترل می 
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شما باید مسافت بسیار دوری )و در طول چند هزاره( را طی کنید تا از فورتونا به وانا وایت برسددید،  
چرخاندددد. ایدددن  نهایدددت محبدددوب سچدددرخ شدددانست می کسدددی کددده حدددروب را در برنامددده تلویزیدددونی بی 

کنون پخش شده و از سددال  طولانی  بدده اشددکال مختلدد     197۵ترین برنامه بازی سندیکایی است که تا
  -کنیددد  پخددش شددده اسددت. در ایددن برنامدده تلویزیددونی، شددما بددا عنصددری از شددانس تصددادفی شددروا می 

کدده بددرای  ن بددازی   چرخاندددن یددک چددرخ واقعددی بددا بیسددت و چهددار جایگدداه بددرای تعیددین میددزان پددولی 
توانیددد در جایگدداهی قددرار بگیریددد کدده همدده چیددز را از  دلار. همچنددین می   1000یددا    300کنیددد، شدداید  می 

 گفت. که به این معنی است که اووید در مورد ناپایداری سرنوشت درست می   -دست بدهید 
کددار واقعددی شددروا می اما بعد از  ن چرخش به سبک کازینو، فورتونا را پشت سددر می  شددود.  گااریددد و 

بددرای برنددده شدددن واقعددی، بایددد کمددی تددلاش کنیددد، جاهددای خددالی را پددر کنیددد و مهددارت حدددس زدن  
جددددواب را قبددددل از اینکدددده رقیبتددددان  ن را بفهمددددد، داشددددته باشددددید. ایددددن ترکیددددب شددددانس، اسددددتعداد و  

چدده در یددک    -کنددد  شانسددی را ای دداد می کوشددی تعریدد  بسددیار خددوبی از چیددزی اسددت کدده خوش سخت 
، وانددا و بددازی برنامه تلویزیونی و چه در زندگی روزمره. با عددرض پددوزش از فورتونددای تحسددین  اش  برانگیز

کددامل در تقدداطع    -ممکن است نمونه بهتددری از معنددای واقعددی شددانس مدددرن ارا دده دهنددد   زیددرا شددما را 
 دهد. کوشی، استعداد و شانس قرار می سخت 

امددا ممکددن اسددت فقدد  در بددافتن    -رسددند  بعیی از افراد به طور طبیعددی خددوش شددانس بدده نهددر می 
های مهددارت و تددلاش و فرصددت بدده نفددع خودشددان مهددارت داشددته باشددند. مددن ایددن احسدداس را  رشددته 

گددرفتم بدده اطددراب نگدداه کددنم و  توانددد همددین تکنیک داشددتم کدده هددر کسددی می  هددا را یدداد بگیددرد. تصددمیم 
 توانم پیدا کنم. ببینم چه چیزی می 

— 
شناسددم بدده پددارک  چند روز بعددد، بددرای تماشددای بددازی سددافتبال یددک دختددر بچدده هفددت سدداله کدده می 

ها از ایستادن در زمین خسته شد، فریدداد زد  ای بود و وقتی یکی از دختربچه محلی رفتم. بازی ساده 
خواهد دنبددال شددبدر چهدداربری بگددردد. چنددد نفددر دیگددر هددم بدده سددرعت دنبددالش  مدنددد. بعددد از  که می 

روحددی راه  هددای بی دوباره بدده بددازی برگشددتند یددا چددرخ و فلک   -مدتی، بیشتر جویندگان تسلیم شدند 
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نددامم( بدده جسددت ویش  شرت زرد و شددلوار کوتدداه )مددن او را سددانی می انداختند. اما یک دختربچه با تی 
کددرده بددود! او بدده سددمت دوسددتانش دویددد تددا   ادامدده داد و بددالاخره از هی ددان از جددا پریددد. او  ن را پیدددا 

 اش را به نمایش بگاارد. شانسی طلسم خوش 
شانسدددی، و حدددالا حتدددی  یکدددی از دوسدددتانش کددده دورش جمدددع شدددده بدددود گفدددت: ستدددو خیلدددی خوش 

 تر هم خواهی شد!ت شانس خوش 
  دیگددران   از   مراقبددت   بددرای   لازم   پشتکار   او.  عرفانی   وجه   هیک   به   نه   اما —شانس بود بله، سانی خوش 

کثددددر   کدددده   داشددددت   را   هددددایی تفاوت   یددددا   الگوهددددا   تشددددخیف   توانددددایی   و   از   او.  دادنددددد می   دسددددت   از    نهددددا   ا
  کدده    ن ددایی   از .  داشددت   را   دادن   ادامدده   بددرای   لازم   پددایری انعطاب   و  شددد نمی   ناراحت   زیاد   های ناامیدی 

  کددردن   پیدددا   از   قبددل   او  هسددتند،   چهددارپر   شددبدرهای   از   بیشددتر   برابددر   هددزار   ده   تقریبددآ   پر سدده   شددبدرهای 
  و  داشددت   دوسددت   را   چددالش   ایددن   او  امددا .  شددود   روبددرو  زیددادی   های شکسددت   بددا   بددود   شددده   م بددور   برنددده، 

  لددات   هددم   کددردن   جسددت و  از   احتمدداآ   و—کنددد   پیدددا   خواهددد می   کدده   را    نچدده   داشددت   انتهددار   همیشدده 
 . برد می 

شانسی بیشتر تبدددیل خواهددد شددد،  شانسی به خوش دوست کوچکی که اعلام کرد سانی از خوش 
کنون یددک شددبدر چهدداربری دارد(. وی گی احتماآ درست می  هددایی  گفت )و نه به این دلیل که سانی ا

، تمرکددز و توجدده بدده    -کدده بدده سددانی اجددازه دادنددد در وهلدده اول  ن شددبدر چهدداربری را پیدددا کنددد   پشددتکار
گوییددد کسددی  کند تا شانس خود را در زندگی ای دداد کنددد. وقتددی می به او کمک زیادی می   -احتمالات  

شددانس، اسددتعداد و    -شددانس اسددت، منهددور واقعددی شددما ایددن اسددت کدده هددر سدده عنصددر کلیدددی  خوش 
گددر نقطدده پایددانی بدده اندددازه  برای رسددیدن بدده یددک نتی دده عددالی همگددرا شددده  -کوشی سخت  اند. حتددی ا

انگیز و جادویی بدده نهددر برسددد، اعمددال او بدده نحددوی من ددر بدده  پیدا کردن یک شبدر چهاربری شگفت 
گر او متوجه  ن نشده باشد.    ن شده است. حتی ا

شددانس بدانددد و دیگددران هددم او را اینگوندده ببیننددد، فقدد  بدده مزایددای  اینکدده خددودش را فددردی خوش 
کنیددد، تمایددل  شانسددی شددروا می  یددد. وقتددی در مسددیر خوش افزایددد. شددانس م ددل  بشددار می سددانی می 

کدده بدده خاندده  داریددد در همان ددا بمانیددد. مددن بعیددی از  ن بچدده  های هفددت سدداله شددیرین را تصددور کددردم 
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کننددد. چطددور او شددبدر چهدداربری را پیدددا  رونددد و سددر شددام از شددانس خددوب دوستشددان شددکایت می می 
شانس است. چطور من  ن را پیدا نکردمی یک والد دل و ممکددن اسددت  کردی او همیشه خیلی خوش 

گرچدده ایددن ممکددن اسددت شددام را   وریددد و دفعدده بعددد  ن را پیدددا می قول دهددد: سشددانس می  کنیددد.ت امددا ا
کنددد. چدده هفددت سدداله  تددر کنددد، امددا هددیک تیددمینی بددرای بهبددود واقعددی شددانس کددودک ای دداد نمی  رام 

گددر خودتددان را در معددرض نیروهددایی ببینیددد کدده هددیک کنترلددی بددر  نهددا نداریددد،   باشید چه هفتاد سدداله، ا
تمایددل داریددد تسددلیم شددوید و بددرای سرنوشددت خددود سددوگواری کنیددد. بهتددر اسددت بدده جوینددده جددوان  

کنید که می   تواند شانس خود را با تمرکز و تلاش تغییر دهد. شبدرهای چهاربری یاد وری 
اش ساتوبوسدددددی بددددده ندددددام هدددددوست، دیدددددالوی  نویس، در نمایشدددددنامه تنسدددددی ویلیدددددامز، نمایشدددددنامه 

دانددی شددانس چیسددتی شددانس یعنددی  ای به استنلی کوالسکی، مددرد سرسددخت، گفددت: سمی العاده فو  
کدده خوش  کدده مددارلون براندددو در فددیلم نقددش او را بددازی    -شانسددی، همددین.ت اسددتنلی  باور داشته باشددی 

رسددید  شرت عالی به نهددر می ترین( مرد اطراب نبود، اما در تی ترین )یا مهربان شاید باهوش  -کرد می 
هددا در جایگدداه اول  و قطعآ در مددورد شددانس حددق داشددت. او گفددت: سبددرای اینکدده در ایددن مسددابقه موش 

هددا باشددد چدده نباشددد، ایددن  چه مسددابقه موش * شانسددی.ت باشددی، بایددد بدداور داشددته باشددی کدده خوش 
شددانس هسددتید تددا اقدددامی را ان ددام  مشدداهده منطقددی اسددت. شددما بایددد بدداور داشددته باشددید کدده خوش 

 کند. شانس می دهید که شما را خوش 
کددنش شددما بدده  نهددا(  اتفاقات غیرمنتهره در زندگی رخ می  کنش شددما بدده  نهددا )یددا وا دهند، و نحوه وا

.  ها  مدداده می شانس کند که  یا خودتان را برای تبدیل شدن به یکی از خوش تعیین می  کنیددد یددا خیددر
کدده زندددگی خودتددان پشددت سددر گااشددته نگدداه کنیددد و از لحهددات  توانید به پیک و خم احتماآ می  هایی 
زده شددوید. شدداید دوسددتتان شددما را  اند، شددگفت تددان رسددانده ای که شما را به جایگدداه فعلی غیرمنتهره 
کدده بددا عشددق زندددگی به مهمانی  تان  شددنا  ای که قصد رفتن به  ن را نداشتید، کشانده باشد و  ن ا بددود 

تددان شددد.  شدید. یا در  سانسور بدده مدددیرعامل برخوردیددد و یددک مکالمدده اتفدداقی من ددر بدده شددغل فعلی 
گددر در مهمددانی در خاندده می چه می  کردیدددی سددرتان را  ماندیددد یددا از  سانسددور دیگددری اسددتفاده می شد ا
 شوید. زده می شانس بودید، شگفت دهید و از اینکه چقدر خوش تکان می 
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ای بددر تمددام اتفاقددات  العاده توانند تیمیر فو  ایم می ریزی نکرده درست است که چیزهایی که برنامه 
کدداری اسددت کدده شددما بددا هددر  تر از  نچه به طور عینددی رخ می بعدی داشته باشند. اما بسیار مهم  دهددد، 

کدده  رویددداد ان ددام می  دهیددد. ممکددن اسددت در  ن  سانسددور ایسددتاده باشددید و  نقدددر ترسددیده باشددید 
اید. یددا ممکددن اسددت  شانس نبوده که در این صورت اصل خوش   -نتوانید با مدیرعامل صحبت کنید  

تیپی کدده  در مهمانی چند شات تکیلا خورده باشید و  نقدر تار دیده باشید که متوجه همسددر خددوش 
کددامولی کمددین کنددد، نشددده باشددید. بدده طددور مشددابه، اسددتخدام هریسددون فددورد توسدد    قرار اسددت بددا گوا

کدده هددیک نتی دده جور  لوکاس برای ساخت کابینت  کددم و بددیش( تصددادفی بددود  ای  هایش یددک اتفددا  )
کرد. فورد بدده دلیددل اقددداماتی  جز یک مکان خوب برای نگهداری پاستا و سس کچا  را تیمین نمی 

 که پس از  ن ان ام داد، موفق شد. 
کنیم قطعددی نیسددت.  لددیس مارتددل،  اما  نقدر که گاهی فکر می   -اتفا  در زندگی همه ما نقش دارد  

کددرد و  نماینددده ادبددی فو   کددارش را بدده عنددوان وکیددل در یددک شددرکت حقددوقی بددزری شددروا  العدداده مددن، 
کددرده اسددت. او فقدد  عاشددق وکالددت نبددود. یکددی از مددوکلانش اتفاقددآ   خیلی زود تصمیم گرفت که اشددتباه 

کددرد تددا  نویسددنده  ای پرفددروش بددود و بعددد از اینکدده او و  لددیس بددا هددم دوسددت شدددند،  لددیس بدده او کمددک 
کدده از  لددیس   کره کند. ناشر  ن طرب میز  نقدر تحت تیمیر قرار گرفددت  برای یک قرارداد بزری کتاب ماا
 پرسید  یا تا به حال به نماینده شدن فکر کرده استی تا  ن لحهه، او هرگز چنین فکری نکرده بود. 

زدیم، او به من گفت: سامددا وقتددی او  یک روز که در دفتر زیبای  لیس درباره زندگی و شانس گپ می 
کددار شدددم و در نهایددت   انددس خددودم را تیسددیس کددردم. مددن   این را گفت، من در انتشددارات مشددغول بدده 

ام.  زده ام شددگفت شددانس بددوده دهم و همیشه از اینکه چقدددر خوش عاشق کاری هستم که ان ام می 
گر ناشر این نهر را نداده بود، احتماآ هنوز هم وکالت می   و هر روز ناراضی!ت   -کردم  ا

یک جدداابیت رمانتیددک خاصددی در ایددن ایددده وجددود دارد کدده حرفدده شددما بدده طددور اتفدداقی  غدداز شددده  
ک ا بدداد ظدداهر می  های شددانس بایددد در زمددین حاصددلخیز  شددود. داندده اسددت. امددا شددانس بدده ندددرت از نا

فرود بیایند و رویدادهای تصادفی باید با نیت و جهت ادغام شوند تا هر اتفاقی بیفتد. من به  لددیس  
پیشدددنهاد دادم کددده از  ن دددایی کددده او بددده عندددوان یدددک وکیدددل نسدددبتآ بددددبخت بدددوده اسدددت، احتمددداآ  
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های دیگر باز است. داشددتن نویسددنده پرفددروش بدده عنددوان موکددل، یددک مسددیر  چشمانش برای فرصت 
گر  ن فرصت اتفا  نمی خوش شانسی را ارا ه می   بود. افتاد، او برای دیگری هوشیار می داد، اما ا

کره  با لحنی نیمه شوخی گفتم: سشاید مشتری بعدی  ات یک بازیگر بود، و تو برای قددراردادش مدداا
توانسدددتی در هدددالیوود یدددک  کدددردی. در  ن صدددورت، الان می کدددردی و از همدددان مسدددیر پیدددروی می می 

 استودیوی فیلمسازی را اداره کنی!ت 
مان،  لددیس بددا مددن تمدداس گرفددت تددا بگویددد کدده هنددوز از دیدددگاه جدیدددش  چند هفتدده بعددد از مکالمدده 

اش را  کددرد نیروهددایی خددار  از کنتددرلش، حرفدده اش گیج است. او همیشه احساس می نسبت به حرفه 
انددد. حددالا او  و او را از یک وکیل )ناراضی( به یک نماینده )شاد و موفددق( تبدددیل کرده   -اند  تعیین کرده 

 مایل بود باور کند که عزم و اراده خودش، شانس را به حرکت در ورده است. 
گددر چنددد اتفددا  خوش او گفددت: ستمددام ایددن سددال  کدده ا شددانس نبددود، هنددوز هددم  ها نگددران ایددن بددودم 

توانستم به عنوان یک وکیل رنج بکشم. تو کامل دیدگاه من را تغییر دادی!ت او همچنددین کمددی از  می 
که  ن استودیوی فیلمسازی را اداره نمی   کرد، ابراز تیس  کرد. این واقعیت 
اید کدده همدده چیددز تغییددر  سدداز زندددگی را داشددته احتمدداآ شددما هددم م ددل  لددیس،  ن لحهددات سرنوشت 

کدده    -توانید  نها را به وضددوب ببینیددد  کرده است. با نگاهی به گاشته، می  نهددری کدده داده شددد، شددغلی 
کدده داسددتان زندددگی   کددرد. همددانطور  پیشنهاد شد، شخصی که در یک اتا  شددلو  توجدده شددما را جلددب 

کنیددد. امددا چدده  کنیددد، اینهددا رویدددادهای بزرگددی هسددتند کدده احتمدداآ توصددی  می خودتددان را تعریدد  می 
چیزی را، شاید بدون اینکه متوجدده شددوید، بددرای وقددوا  ن لحهددات فددراهم کردیدددی و بدده همددان اندددازه  

توانید یک اسددتودیوی فیلمسددازی  مهم، چند لحهه دیگر را به سادگی از دست دادیدی )شما هم می 
کدده یدداد بگیریددد چگوندده  ن لحهددات شددانس را بددرای پیشددرفت   را اداره کنیددد.( ترفنددد واقعددی ایددن اسددت 

 تشخیف دهید. 
کوشددی کدده بزرگتددرین رویدددادهای زندددگی شددما ماننددد عشددق و  ترکیبددی از شددانس، اسددتعداد و سخت 

کدده شددما بدده  کند، بر رویدددادهای روزمددره نیددز تددیمیر می شغل را متحول می  گدداارد. بسددیاری از چیزهددایی 
دهید، چندان تصادفی نیستند. بنابراین، برای م ددال، تصددور کنیددد کدده در  شانس تصادفی نسبت می 
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کنید و باید ماشین خود را پارک کنید. شما به  رامی در خیابددان  یک شهر بزری  مریکایی رانندگی می 
کدده یددک   کددامیون جلددوی شددما اسددت(  بددزری از    SUVدر حددال حرکددت هسددتید )چددون بدددون شددک یددک 

شددوید و در حددالی کدده موتددور هنددوز روشددن اسددت، تددابلو را  کنددد. شددما بدده سددرعت وارد می جایی پددارک می 
  32.۵0شوید که  ن محددل حتددی قددانونی اسددت. وای! شددما همددین الان  و متوجه می   -کنید  بررسی می 

گدددارا  را پس  توانیدددد  ن را بدددرای سدددفارش یدددک نوشدددیدنی و  و می   -ایدددد  اندددداز کرده دلار هزینددده پدددارک در 
کسددی پیش    -متر را روشددن کنیددد  غاای اضافی در شام صرب کنید. )در برخددی از شددهرها، هنددوز بایددد تا

 اما هیک چیز کامل نیست.( 
گددرفتن در مکددان   شاید رسددیدن بدده  ن نقطدده بددرای شددما چیددزی بددیش از یددک م ددال کلاسددیک از قددرار 

کددار خاصددی ان ددام داده باشددید  مناسب در زمددان مناسددب بدده نهددر نرسددد. بدده نهددر نمی  فقدد  بددا    -رسددد 
گددر  ماشین از کنارتان رد شده  اید و شخف دیگری از کنارتان رد شده است. خوش به حال شما! امددا ا

طددور  پیدا کردن جای پارک واقعآ تصادفی باشددد، همدده بایددد بدده یددک اندددازه در  ن خددوب باشددند، و این 
کددردن خیابددانی افتیددا  هسددتند )مددن را   کدده در پددارک  نیست. بسیاری از مردم بدده شددما خواهنددد گفددت 

کننددد، در حددالی کدده دیگددران، از جملدده  هددم جددزو  نهددا حسدداب کنیددد( و هرگددز حتددی  ن را امتحددان نمی 
شوهرم، ران، استاد هستند. او حداقل چند بددار در هفتدده بدده ت دداتر یددا سددایر رویدددادهای عصددرگاهی در  

رود. او پددای خرگوشددی از  یندده عقددب ماشددینش  کنددد و هرگددز، هرگددز بدده پارکینددگ نمددی منهتن رانندگی می 
کدده   ویزان نیست، اما چند استعداد دارد. او بسیار تیددزبین و تیددزبین اسددت، بنددابراین متوجدده می  شددود 

شددود یددا حرکددت جز ددی روشددن شدددن موتددور را  ای می کسددی در خیابددان فرعددی سددوار ماشددین پددارک شددده 
رود. او همچنددین بدده حافهدده قددوی و جسددت وی اعددداد خددود  شددود و فددوراً بدده  ن سددمت مددی متوجه می 
تددا دقیقددآ بدانددد    -دهنددد  هددای مختلدد  اجددازه پددارک در سدداعات مختلدد  را می خیابان   -کنددد  تکیدده می 

کدام خیابان بهترین گزینه خواهد بود. او با ترکیبی از ت ربدده،  مددادگی، دانددش و مشدداهده، بدده سددادگی  
 کند. خود را خوش شانس می 
صددبر در میددان مددا هرگددز در پددارک کددردن عددالی نخواهنددد بددود. امددا دانسددتن نقددا   افددراد بدچشددم و بی 

هددای لازم بددرای بهبددود شددانس خددود را  توانیددد تکنیک قددوت و ضددع  خددود بدده ایددن معنددی اسددت کدده می 
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دهم.( تشددخیف اینکدده عددواملی غیددر  پیدا کنید. )روش من این است که به شوهرم اجازه رانندگی مددی 
کدده می  کددار وجددود دارد، بدده ایددن معنددی اسددت  توانیددد رویکددرد خددود را تغییددر  از شانس تصادفی در محددل 

هددا را ماننددد شددوهر مددن یدداد بگیددرد،  توانددد خیابان دهیددد و شددانس خددود را افددزایش دهیددد. هددر کسددی می 
و یکددی از  ن جاهددای    -شددود، برسددد  ای که ساعت شش عصر برای پارک کردن باز می زودتر به منطقه 

 * ام. شانست را به دست  ورد. حتی من هم گاهی اوقات موفق به ان ام این کار شده سخوش 
گددر کسددی بتوانددد  وقتی عناصددری را کدده در ای دداد شددانس نقددش دارنددد ببینیددد، متوجدده می  کدده ا شددوید 

کدده در   شانس بیشتری ای اد کند، شانس تصادفی نیسددت. اتفاقددات خددوش شانسددی معمددوآ  نقدددرها 
کدده در  سددمان حرکددت می رسند، تصادفی نیسددتند. ماننددد شددهاب سددنگ ابتدا به نهر می  کننددد،  هایی 
تواننددد جددادویی بدده نهددر برسددند. امددا وقتددی اصددول پشددت  نهددا را بدانیددد، هددم قابددل  در نگدداه اول می 

گددرفتن در مکددان مناسددب در زمددان  پیش  بینی و هم قابددل توضددی  هسددتند. مددردم اغلددب در مددورد قددرار 
افتد که شددما تمددام مراحددل  کنند، اما این سدرستیت اغلب به این دلیل اتفا  می مناسب صحبت می 

 اید. لازم را در طول مسیر ان ام داده 
— 

کدده بدده شددانس اعتقدداد دارد، زیددرا سچطددور   کددرد  ، زمانی به طعنه اشاره   ان کوکتو، نویسنده و فیلمساز
کنم. ایدددن  تدددوان موفقیدددت کسدددانی را کددده دوسدددت نداریدددد، توضدددی  دادیت مدددن بدددا او همددددردی مدددی می 

هدددا اسدددت )یدددا جدددای پدددارک پیددددا کدددرده( صدددرفآ از شدددما  گیری کددده کسدددی کددده اسدددمش در چراغ نتی ددده 
ندده اینکدده اسددتعداد، انگیددزه یددا هددوش بیشددتری داشددته    -بخددش اسددت  تر بددوده،  رامش شددانس خوش 

کنندددگان زیدداد در  های شیک و دنبال باشد. و شاید هم نداشته باشد. مطم نآ افراد زیادی با ماشین 
گرام وجود دارند که به نهر نمی  رسد کامل... شایسددته  ن باشددند. امددا بدده جددای اینکدده  نهددا را بدده  اینستا

توانید سعی کنیددد بفهمیددد کدده چگوندده بدده  شانس غیرقابل درک نادیده بگیرید، می عنوان افراد خوش 
صددفر نیسددت. لازم نیسددت بددرای  -اند. خبر خوب این است که شانس یک بددازی م مددوا این ا رسیده 

گددر بدانیددد چگوندده بدده دنبددال  ن   افزایش شانس خود، شخف دیگری را از جایگاهش پایین بکشددید. ا
بگردید، شانس زیادی برای شما وجود دارد. سوال این است که چگوندده شددانس را بددرای خودتددان بدده  
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  وریدی ارمغان می 
شددما یددک سددوال دیگددر    -گاهی اوقات، شانس تمامآ در گرو به دست  وردن اطلاعات درست اسددت  

گهددان بدده نهددر خوش می  رسددید! بدده عنددوان م ددال، بارنددابی یددک  ترین فددرد اتددا  می شددانس پرسددید و نا
کدده  یددا می  خواهیددد در یددک تونددل تاریددک کدده در   زمددایش فکددری ارا دده داد. شددما بایددد تصددمیم بگیریددد 

کدده از هددر صددد   . بدده شددما گفتدده شددده اسددت  انتهای  ن یک جایزه بددزری وجددود دارد، قدددم بزنیددد یددا خیددر
تواند بیرون بیایددد.  یددا  افتد و نمی شوند، یک نفر به داخل یک چاله عمیق می نفری که وارد تونل می 

کار را می   کنیدی شما این 
 گفتم: ساحتماآ نه.ت و مابت کردم که خیلی اهل ریسک نیستم. 

کددار را نمی  کنددی، امددا خیلددی از مددردم ممکددن اسددت تصددمیم بگیرنددد  بارنابی خندید. سخب، تو که این 
گددر بدده شددما بگوینددد کدده پن دداه نفددر تددوی  ن چالدده   کدده احتمددالش بددد نیسددت و  ن را امتحددان کننددد. و ا

 افتند چهیت می 
 ها را ندارد.ت ای در پایان، ارزش این ریسک کنم. هیک جایزه سپس من از تونل دوری می 

کدده بدده انتهددای  بارنابی گفت: سموافقم. اما حددالا اطلاعددات بیشددتری بدده شددما مددی  دهم. تمددام افددرادی 
 تونل رسیدند و جایزه بزری را گرفتند، چراغ قوه داشتند.ت 

گدداار  نقدددرها هددم تصددادفی یددا پرخطددر بدده نهددر نمی  توانیددد بدده  رسددد. می  ها! حالا دیگددر ایددن گشددت و 
موجددود را بددرای خودتددان بخریددد و    LEDتددرین چددراغ قددوه  فروشددگاه والمددارت محددل خددود برویددد، محکم 

که چگونه خوش شانس باشید. برای جایزه راهی شوید. شما فهمیده   اید 
هددای تاریددک  در زندگی واقعی، اطلاعات به ندرت اینقدر سرراست هستند. امددا مددا همیشدده در تونل 

،    -زنیم، بدده امیددد چیددزی خدداص و ارزشددمند در پایددان  اسددتعاری قدددم مددی  شددغل بهتددر، موفقیددت بیشددتر
هایی وجددود  هددا و چالدده فرصددتی بددرای ملاقددات بددا شدداهزاده یددا پرنسددس جددااب. و در واقددع همیشدده دام 

کددردن اوضدداد، مددا را خوش دارد که می  کنددد و مددا را  تر می شددانس توانیم در  نهددا بیفتددیم. توانددایی روشددن 
 کند. ها بهتر می در مدیریت خطرات و فرصت 

هایمدددان را در دسدددت گدددرفتیم، بایدددد بددددانیم کددده  نهدددا را ک دددا بتابدددانیم. مدددا مرتبدددآ  وقتدددی چدددراغ قوه 
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کنیم یددا متوجدده  نچدده  دهیم زیرا به جای اشتباهی نگاه مددی شانسی را از دست می های خوش فرصت 
کثددر مددا فکددر مددی  کدده هسددت مددی در مقابل ماسددت نیسددتیم. ا امددا بدده سددادگی    -بینیم  کنیم دنیددا را  نطددور 

 اینطور نیست. 
— 
کدده بدده نهددر خوش مهم  رسددد، دارد، یددک اسددتعداد بسددیار  شددانس می تددرین اسددتعدادی کدده هددر کسددی 

ها. یددک م ددال عددالی از اینکدده چقدددر  سددان  توانددایی توجدده کددردن و تشددخیف فرصددت   -اساسددی اسددت  
کدده  توان چیددزی مهددم را از دسددت داد، از روانشناسددان کریسددتوفر چددابریس و دنیددل سددیمونز می می   یددد 

حدود بیست سال پیش در دانشگاه هاروارد با هم  شددنا شدددند و شددروا بدده تحقیددق در مددورد توجدده و  
ک کردند.  نها یک ویدیوی معروب ساختند که در  ن شش مرد و زن در سن دانشددگاه، نیمددی بددا   ادرا

های سددفید، در حددال حرکددت هسددتند و از شددما خواسددته  شددرت های مشددکی و نیمددی بددا تی شددرت تی 
اند، تددو  بسددکتبال را پدداس  هددای سددفید پوشددیده شددود تعددداد دفعدداتی را کدده بازیکنددانی کدده پیراهن می 
کددار را ان ددام دهیددد. بددا دقددت روی بازیکنددان سددفیدپوش  خب، می * دهنددد، بشددمارید. می  توانیددد ایددن 

پرسددد کدده چنددد  کنیددد. در پایددان ویدددیوی کوتدداه، صدددای گوینددده می کنید و تو  را تماشا می تمرکز می 
گددر جددواب صددحی  پددانزده را بگیریددد، احتمدداآ بدده خودتددان  فددرین می پدداس شددمرده  گوییددد. خددوب  اید. ا

 دیدید! اما سوال بعدی ممکن است نهرتان را تغییر دهد: سگوریل را دیدییت 
اش و رفددت.  اممم... گوریلی وسدد  بددازی، یدده نفددر بددا لبدداس گوریددل اومددد وسدد  صددفحه، زد بدده سددینه 

ای )بددا شددروا از دانشدد وهای  هددایی از هددر سددن و پیشددینه هایی که بارها و بارها بددا  دم وای. تو  زمایش 
گدده ویدددیو رو ندیددده باشددید، احتمدداآ  هدداروارد( ان ددام شددده، حددداقل نصفشددون گوریددل رو نمددی  بینن. ا

کنن. امددا اونقدددر مشددغول شددمردن  بینیددد. همدده همددین فکددر رو مددی مطم نیددد کدده حتمددآ گوریددل رو می 
که درست جلوی چشمتون داره می شید که اتفا  دیگه ها می پاس   دید. افته رو از دست می ای 

ایددن ویدددیو وقتددی بددرای اولددین بددار منتشددر شددد،  نقدددر مددورد توجدده قددرار گرفددت کدده محققددان  ن را  
، مددن از وجددود گوریددل خبددر  به  کددردم. ایددن بددار کددردم و امتحددانش  روزرسانی کردند. من  ن را  نلاین پیدا 

شددماردم، متوجدده ورود او شدددم و احسدداس خددوبی  هددا را می داشتم، بنابراین حتی وقتددی داشددتم پاس 
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توانم ببینم!( اما محققددان در پایددان غددافلگیری دیگددری هددم  نسبت به خودم داشتم. )همه چیز را می 
زمیندده در  داشتند.  یا متوجه شدید که یکی از بازیکنان از زمددین خددار  شدددی یددا اینکدده رنددگ پددرده پس 

کثر مردم، از جمله من، هسددتید، پاسددخ  گر شما هم م ل ا ها  وس  بازی از قرمز به طلایی تغییر کردی ا
 منفی و منفی هستند. 

کدده بدده سددینه  گددوریلی هسددتید  گددر در حددال تماشددای  ای کدده رنگددش تغییددر  زمیندده کوبددد و پس اش می ا
بسددیاری    -کند، احتمال زیادی وجود دارد که چیزهای زیادی را در اطراب خود از دسددت بدهیددد  می 

توانیددد ایددن را تغییددر دهیدددی مددن و  تواننددد بدده شددانس تبدددیل شددوند. پددس چگوندده می از این چیزهددا می 
کددردیم و اتفاقددآ   گو شددرکت  بارنابی در حال فکر کردن به این موضددوا بددودیم کدده در کنفرانسددی در شددیکا

کدده در حددوزه توجدده تحقیددق می  کننددد، نشسددته بددودیم. هنگددام  یک شب با دو دانشمند علددوم اعصدداب 
شام، که قطعآ متوجه ماهی کبابی عالی شدددم، گوریددل نددامر ی و مشددکل دانسددتن اینکدده بدده ک ددا نگدداه  
کنددیم را مطددرب کددردم. دکتددر اد هملددین، کدده در دانشددگاه دوک و دانشددگاه کارولینددای شددمالی تدددریس  

کنون مرکز پیشرفت پتانسیل انسانی در اشویل را اداره می  کدده توجدده خددوب  کرده و ا کند، توضددی  داد 
دهددد بددین تمرکددز محدددود و تمرکددز بدداز جاب ددا شددویم. در ویدددیوی  پایر است و به ما امکان می انعطاب 

کنیددد، بنددابراین تصددویر بزرگتددر را از دسددت  ها تمرکددز می گوریل، شما به طور محدود روی شمارش پاس 
گر به خودتان اجددازه دهیددد صددحنه را بددا دیددد وسددیع می  بینیددد،  تری تماشددا کنیددد، گوریددل را می دهید. ا

 ها را بشمارید. توانید پاس اما نمی 
 بنابراین برای مبت همه چیز باید ک ا را جست و کنیدی 

ها و شددرای   پددایر اسددت. شددما همیشدده بایددد بددا خواسددته دکتددر هملددین گفددت: ستوجدده خددوب انعطاب 
کددرده بددود، توصددی   سازگار شوید.ت او که یددک طرفدددار بیسددبال اسددت، بددازی  ل  کدده تددازه تماشددا  اسددتار را 

کدده بدده سددمت او می   مددد، بدده زمددین زد. ساو احتمدداآ ایددن  کددرد کدده در  ن بددازیکن دوم بیسددبال تددوپی را 
حرکت را صدها بار در تمرین ان ام داده بود و هرگز  ن را از دست نداده بود. اما این بددار سددرش را بددالا  
 ورد تددا ببینددد دونددده ک اسددت و تمرکددزش را از دسددت داد.ت توانددایی تغییددر از دیددد محدددود بدده دیددد  

کلید یک بازی خوش تر می وسیع    ور باشد. شانس یا یک خطای شرم تواند 
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کددردن در لحهدده مناسددب همیشدده  سددان نیسددت.   تغییر توجه و تشخیف مکان مناسب بددرای نگدداه 
گرچه او با مشکلات توجه دست و پن ه نرم می  کند، همسددرش شددکایت  دکتر هاملین اذعان کرد که ا

داندددد شدددام چددده زمدددانی  مددداده اسدددت. او  نقددددر مشدددغول کدددار و تدددلاش اسدددت کددده  دارد کددده او هرگدددز نمی 
ماننددد ایددن واقعیددت کدده سدداعت هفددت و نددیم شددب اسددت و    -دهددد  های دیگددر را از دسددت می سددیگنال 

 رسد. بوی مر  سوخاری از  شپزخانه به مشام می 
گرچدده مددا در یددک رسددتوران پددر سددر و   کدده ا کددرد  کدده توانددایی بددالایی در تمرکددز دارد، خاطرنشددان  بارنابی 

گددر کسددی در  ن سددوی اتددا  نددامش را  صدددا نشسددته بددودیم و صدددای گفتگددو در اطرافمددان می  پیچیددد، ا
شددنید. دیویددد زیگلددر، محقددق علددوم اعصدداب در دانشددکده پزشددکی دانشددگاه  زد، فددوراً  ن را می صدددا مددی 

گهددانی   توجدده   عنددوان   بدده   را   ایددن   مددا، کالیفرنیددا، سانفرانسیسددکو و دیگددر همددراه شددام     -  کددرد   توصددی    نا
  اسددت،   پددایین   بدده   بددالا   از   توجه (  تر ظری    و)   تر مهم .  کنند می   جلب   دلیلی   هر   به   را   ما   توجه   که   چیزهایی 

 . شویم می   نها   متوجه   کنیم می   تمرکز  وقتی  فق   که  شرایطی   و  رویدادها  یعنی 
خددواهیم  دانیم ک ددا می شددویم و وقتددی مددی هددا بیددت اطلاعددات بمبدداران می همه ما هددر روز بددا میلیون 

هدددا  شدددانس هسددتیم. تخمین خوش   -خددواهیم فعدددال کنددیم  یدددا کدددام احتمدددالات را می   -تمرکددز کنددیم  
کوینتیلیددون    2.۵گوینددد کدده مددا هددر روز حدددود  می   IBMداده در  متفدداوت اسددت، امددا تحلیلگددران کددلان 

گددر    2,۵00,000,000,000,000,000توانیددد  ن را بدده صددورت  کدده می   -کنیم  بایددت داده ای دداد مددی  بنویسددید، ا
کنیم. نیددازی بدده گفددتن  کنددد تددا بفهمیددد در مددورد چدده عدددد بزرگددی صددحبت مددی ایددن بدده شددما کمددک می 

ایم. احتمددالات در هددر جهتددی  نیسددت کدده مددا بددرای درک حتددی کددوچکترین بخددش از  ن سدداخته نشددده 
گر منتهر بمانید تا یکی از  ن بایت  هددای محددرک بدده شددانس تبدددیل  ها یا احتمددالات یددا بیت فراوانند و ا

  -کنیددد  شود، مطم نآ  ن را از دست خواهید داد. مانند ویدیوی گوریل، باید بدانید به ک ا نگدداه می 
 شانس بودن، باید در جای مناسب جست و کنید. زیرا برای خوش 

گهددانی  ن را در نهددر می وقتددی بدده شددانس فکددر می  کشددی برنددده  گیریددد. در قرعه کنیددد، معمددوآ نددوا نا
افتددد و بدده  رسددید! درختددی در طوفددان می شود به تقاطع می شوید! درست زمانی که چراغ سبز می می 

و بدده سددختی    -دهنددد  خورد! این رویدددادها خددود را بدده عنددوان شددانس خددوب نشددان می خانه شما نمی 
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رسددند. بایددد بدده  ن  تری از راه می ها بدده شددکل نامحسددوس توان متوجه  نها نشد. اما بیشددتر شددانس می 
که بی   چرخد و  ماده است تا به دام بیفتد. صدا دور شما می توجه کنید، همانطور 

شانسددی  های خوش وقتی مددن و بارنددابی از  ن شددام بیددرون  مدددیم، دربدداره چددالش تشددخیف فرصددت 
کددردیم کدده هددر کدددام تددلاش متمرکددزی بددرای دیدددن احتمددالات بیشددتر ان ددام   کددردیم و توافددق  صددحبت 
گددام کلددی بددود و مددا بیشددتر مشددتا  بددودیم کدده شددروا بدده ت زیدده و   دهددیم. بددا ایددن حددال، ایددن فقدد  یددک 

کدده بدده شددانس کمددک می  کدده    -کننددد  تحلیددل و درک اقدددامات خاصددی کنددیم  و اصددولی را توسددعه دهددیم 
کند. تان خوش ای از زندگی تواند شما را در هر جنبه می   شانس 

گددر شددانس در تقدداطع اسددتعداد، سخت  کوشددی و  مددا فقدد  یددک موضددوا دیگددر بددرای بحدد  داشددتیم. ا
 توانیم بر خود شانس داشته باشیمی شانس تصادفی باشد، ما چه تیمیری می 





 

 

 فصل سوم 

که می کنید آماری را   خواهید باشید انتخاب 

  از   )هددر   بوسددتون   در   نگیریددد...   اشددتباه   شددانس   بددا   را   ریسک   کنید...   درک  را  احتمالات 
 بپوشید.   هاوایی   پیراهن  گاهی( 

من و بارنابی در صحبت درباره لزوم ساختن شانس خودمان، اغلب از این عبددارت کوتدداه اسددتفاده  
گر بخددواهیم دقیددق باشددیم، حتددی ایددن  اما می   -افتد  کردیم که شانس از  سمان نمی می  دانستیم که ا

، روزی در سددال    100حقیقددت هددم   اش در  در خاندده   19۵4درصددد دقیددق نیسددت. زنددی بدده نددام  ن هدداجز
کوگا،  لابامددا، زیددر یددک لحدداب بددزری روی کاناپدده چددرت مددی  گهددان یددک تکدده سددنگ سددیاه از  سیلا زد کدده نا

سق  عبور کرد و به ران او برخورد کرد. با  ن انف ار )بدشانسی( از  سمان، او به تنها فرد تاییددد شددده  
گرفته است.   در تاریخ تبدیل شد که مورد اصابت شهاب سنگ قرار 

ها کنیددد، زیددرا مایکددل  احتمدداآ نبایددد زمددان زیددادی را صددرب نگرانددی در مددورد برخددورد شددهاب سددنگ 
شناس کالج ایالتی فلوریدا، در مورد  ن برخددورد قابددل توجدده گفددت: ساحتمددال بیشددتری  رینولدز، ستاره 

وجددود دارد کدده همزمددان بددا یددک گردبدداد، رعددد و بددر  و طوفددان برخددورد کنیددد.ت بددا ایددن حددال، مددا نگددران  
کدده  هستیم. دانشمندان می  کددرد، من ددر بدده    66گوینددد سددیارکی  میلیددون سددال پددیش بدده زمددین برخددورد 

ها پددیش رخ داده و نددادر  تغییر  ب و هوایی شد که باعدد  انقددراض دایناسددورها شددد. ایددن اتفددا  مدددت 
گر هر    -داند  بوده است، اما چه کسی می  دهددد، ممکددن  میلیون سال یک برخورد سیارک رخ می   66ا

 * است فردا هم یکی دیگر رخ دهد. 
کددردم،  کوشددی فکددر می حددالا کدده داشددتم بدده شددانس بدده عنددوان ترکیبددی از شددانس، اسددتعداد و سخت 

ترین رویکرد این است که شانس را کنار بگدداارم و روی دو مددورد دیگددر تمرکددز  تصمیم گرفتم که عاقلانه 
ها و  بیندددی نشدددده دانسدددتم کددده پیش تدددوانم کنتدددرل کدددنم. امدددا همچندددین می مدددواردی کددده می   -کدددنم  
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گر قرار باشد بددا یددک شددهاب سددنگ برخددورد  توانند طاقت ها می بینی نشده پیش  فرسا به نهر برسند. ا
 رسد. اهمیت به نهر می کنید، هر چیز دیگری بی 

خواسدددتم دیددددگاه بهتدددری نسدددبت بددده  بندددابراین قبدددل از اینکددده اصدددول شدددانس  وردن را بفهمدددم، می 
 ینددد  ایم که به نهددر تصددادفی و ع یددب می هایی داشته تصادفی بودن داشته باشم. همه ما موقعیت 

کدده می  - خوریددد، یددا درسددت  شناسددید برمی م ل در حال سفر به مکددانی دورافتدداده هسددتید و بدده کسددی 
کددنش  کنید، یک دوست قدددیمی از دوران دانشددگاه بددا شددما تمدداس می زمانی که به او فکر می  گیددرد. وا
 انگیز است! احتمال وقوا این اتفاقات چقدر استی شما احتماآ شگفت 

که احتمالات می و معلوم می   توانند بسیار متفاوت از  ن چیزی باشند که انتهار دارید. شود 
تواننددد  حداقل تا حدی به این دلیل که می   -کنند  اتفاقات تصادفی و بعید ما را م اوب خود می 

کددره زمددین زندددگی می   7زندگی و انتهارات را به طرز چشمگیری زیر و رو کننددد.   کننددد  میلیددارد نفددر روی 
گر اتفاقی یک میلیون بار در یک شانس رخ دهد، برای    - نفر از ما اتفددا  خواهددد    7000بنابراین حتی ا

گهانی و غیرمنتهره.   افتاد. این یعنی کلی اتفا  نا
، بدده باشددگاه فوتبددال  2016احتمالات غیرممکن به معنای غیرممکن بودن چیزی نیسددتند. در سددال  

بددرای قهرمددانی در لیددگ برتددر داده شددد. از برخددی جهددات،    1بدده    ۵000انگلیسددی لسددتر سددیتی شددانس  
بندی نیددز همددین احتمددال را بددرای پدددا  شدددن بونددو در نهددر گرفتنددد. اساسددآ ایدددن  هددای شددر  بنگاه 

 ایدی قرار نیست این اتفا  بیفتدت. احتمالات به این معنی است که سدیوانه شده 
لیددگ برتددر بددزری و قدرتمنددد اسددت، بدددون محدددودیت در درفددت یددا حقددو ، و همددین چهددار تددیم در  

هددا را  اند. لستر سیتی که بودجدده کمددی دارد، فصددل قبددل  نقدددر بازی بیست سال گاشته قهرمان شده 
کددرد. نزدیددک  کدده  نهددا بدده قهرمددانی  ترین فاصددله باخته بود که به سختی از حاب کامل از لیددگ فددرار  ای 

تری ماننددد  هددای محبددوب بود.  نها حدود یک دهددم تیم   29-1928داشتند، کسب مقام دوم در فصل  
کردند.   منچستر یونایتد و  رسنال برای بازیکنان خود هزینه 

گددر    1بدده    ۵000اما با همه این اوصاب،  نها برنده شدند. یددک راه بددرای تصددور احتمددال   کدده ا ایددن اسددت 
سددی  ن را  بی شددود. بی های لیگ برتر پنج هزار سال بازی کننددد، لسددتر سددیتی یددک بددار قهرمددان می تیم 
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سددی اسددپورتس  بی های ورزشددی تمددام دورانت نامیددد. در مددورد خودمددان، ان سیکی از بزرگترین داستان 
گفت: ساین چیزی نیست که بتوانیم در  مریکددا درک کنددیم.ت دیگددران خاطرنشددان کردنددد کدده در طددول  

)یددا چیددزی در ایددن    1بدده    ۵00هددای بیسددبال نیددز احتمددال  تمرینددات بهدداری در  مریکددا، حتددی بدددترین تیم 
حدود( برای برنده شدن در سری جهانی دارنددد. لسددتر سددیتی ده برابددر بدددتر از بدددترین در نهددر گرفتدده  

 شد. 
دار این است که پس از پیروزی، کارشناسان مختلدد  توضددیحاتی بددرای چرایددی ایددن  اما نکته خنده 

کددرده بددود،   اتفا  ارا ه دادند.  نها از تحلیلی که تددیم در جدداب و امیددای قددرارداد بددا بازیکنددان اسددتفاده 
تم یددد کردنددد، بدده مربددی غافلگیرکننددده اشدداره کردنددد و خاطرنشددان کردنددد کدده چهددار تددیم برتددر مشددهور  
کدده دو   همگی شکسددت خوردنددد.  یددا بازیکنددان لسددتر سددیتی شددانس خددود را امتحددان کردنددد )همددانطور 

کددافی صددبر کنیددد، سددال  توضددی  اول نشددان می  گددر بدده اندددازه  رسدددی مددن  از راه می   ۵000دهددد(، یددا صددرفآ ا
کدده بگددویم  مطم نآ به اندازه کافی در مورد فوتبال انگلیس نمددی  امددا توضددی  یددک اتفددا  پددس از    -دانم 

 تر از قبل است. وقوا قطعآ  سان 
دانند فوتبددال انگلددیس  هر طور که به  ن نگاه کنید، داستان لستر سیتی حتی برای کسانی که نمی 

گددر  واقعددآ همددان فوتبددال  مریکددایی اسددت، الهددام  بخش اسددت. هددر چقدددر هددم کدده شددانس زیدداد باشددد، ا
توانیددد شددانس  خواهید شانس به شما روی بیاورد، تسلیم نشوید. ممکن است اتفاقی بیفتد. می می 

کنید. توانید خودتان و دیگران را شگفت را تغییر دهید. می   زده 
کم وجود دارد که تاس می  اندازند تا ببیننددد چدده کسددی جهددان را کنتددرل  یک حکایت در مورد دو حا

در م مددوا    - یددد  اش می اندازد و هر تدداس بددا عدددد شددش روی صددفحه خواهد کرد. اولین نفر تاس می 
 دوازده تاس بهترین حالت ممکن است. 

 توانی تسلیم شوی.ت ام. تو می گوید: سمن برنده او به حریفش می 
 یددد و دیگددری  چرخانددد، یکددی شددش می اما رهبر دیگر اصرار دارد که نوبتش باشددد. وقتددی تدداس را می 

دهنددد. بنددابراین او سددیزده  کدده نیمددی شددش و نیمددی یددک را نشددان می   -شددود  به دو قسمت تقسددیم می 
کدداری را کدده می می  دانیددد،  تددوان ان ددام داد نمی  ورد. احتمال برد چقدددر اسددتی شددما در واقددع بهتددرین 
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مگر اینکه و تا زمانی که به تلاش برای ان ام  ن ادامه دهید. ممکن اسددت در نهایددت از نتددای ی فراتددر  
 زده شوید. از  نچه در ابتدا در نهر گرفته بودید، شگفت 

— 
ی ریسدددک کدددرد و وقتدددی در  های زیدددادی از دوران تحصدددیلی خدددود را صدددرب مطالعددده بارندددابی سدددال 

کددرد کدده یکددی از  مان، مسدد له ی بعدددی ی چهارشددنبه جلسدده  ی احتمددالات را مطددرب کددردم، او اشدداره 
 سازی  نهاست. های غلبه بر احتمالات، شخصی راه 

 خواهی باشی انتخاب کن.ت او به من گفت: س ن  ماری را که می 
 سیعنی چییت پرسیدم. 

مددا در یددک کافدده محلددی مشددغول خددوردن صددبحانه بددودیم و مددن نگدداهی بدده نددان مددوزی روی میددز  
کدده  یددا بایددد یددک تکدده بخددورم یددا ندده. بارنددابی نگدداهم را گرفددت و در   انداختم و سعی کردم تصددمیم بگیددرم 

 زد، لبخند زد. حالی که م ال خودش را می 
هددا چددا   سددوم  مریکایی دهنددد کدده حدددود یک طددور بدده قیددیه نگدداه کنیددد.  مارهددا نشددان می ساین 

سددوم شددانس چدداقی بددیش از حددد دارد. شددما  هسددتند. امددا ایددن بدده  ن معنددا نیسددت کدده هددر فددرد، یک 
گدداارد. شددما  توانید تصمیم بگیرید که چه بخورید و چقدر ورزش کنید و این بر وزن شما تددیمیر می می 
که در کدام  مار قرار بگیرید.ت می   توانید تصمیم بگیرید 

 با  هی گفتم: سپس نباید نان موزی بخورم.ت 
  30کنددد. و نکتدده همددین اسددت. گفددتن اینکدده  بارنابی خندید. ساین واقعآ برای تددو مشددکلی ای دداد نمی 

ایددن    -هددر کسددی کدده هسددتی    -درصد احتمال چا  شدن وجود دارد یک چیددز اسددت. گفددتن اینکدده تددو  
 احتمال را داری، خیلی متفاوت است.ت 

من نان موزی را خوردم. و از  ن ایی که موضوا برایم جالب بود، بعداً کمی بیشددتر تحقیددق کددردم و  
کددامل درسددت می  کدده بارنددابی  کثددر مطالعددات نشددان می فهمیدم  دهنددد کدده عوامددل  نتیکددی تنهددا  گفددت. ا

تددر اسددت. تحقیقددات دانشددکده  نقددش کمددی در چدداقی دارنددد و سددبک زندددگی از هددر چیددز دیگددری مهم 
گر  ن بهداشت عمومی هاروارد نشان می  های مرتب  با چاقی را داشددته باشددید،  نچدده  دهد که حتی ا
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خوریددد و میددزان ورزش شددما تددیمیر بیشددتری بددر شددکل بدددن شددما نسددبت بدده  نتیددک شددما خواهددد  می 
هددا )در صدددر  نهددا  لابامددا(، چدداقی  داشت. محل زندددگی شددما نیددز در چدداقی نقددش دارد. در برخددی ایالت 

درصد است، در حالی که در کلرادو، که همیشدده لاغرتددرین ایالددت بددوده، ایددن میددزان بیشددتر    3۵بیش از  
گر در یکی از چا    20از   خوریددد  کنید و میوه و سددبزی ات می ها زندگی می ترین ایالت درصد است. اما ا

کددرد. در واقددع، احتمددالات کلددی اصددل در  و روزانه می  دوید، به راحتددی بددر ایددن احتمددالات غلبدده خواهیددد 
 کند. مورد شما صد  نمی 

دادیم، بارنددابی بددا گفددتن اینکدده  مان در مددورد خطددر و  مددار را ادامدده مددی همددانطور کدده بحدد  صددبحانه 
خواسددت او را بددا والدددینش در یددک تخددت بخوابانددد، مددرا  وقتی دختر اولش، ماندارین، به دنیا  مددد، می 

کدده  زده کرد. همسددرش، میشددل، فکددر می شگفت  کی اسددت. او بدده بارنددابی گفددت  کددرد ایددن ایددده وحشددتنا
کنددار هددم می  کدده در  کدده بددا خیددال راحددت در گهواره نوزادانی  هددای  خوابنددد، پددنج برابددر بیشددتر از نددوزادانی 

گیرنددد، در معددرض مددری قددرار دارنددد. برخددی از  نهددا وقتددی والدددین روی  نهددا غلددت  خودشددان قددرار می 
هددای تخددت گیددر  شددوند یددا در کناره ها و پتوهددا خفدده می شددوند و برخددی دیگددر در ملحفدده زننددد، لدده می می 
گهددانی نددوزاد ) می  و خوابیدددن در  (  SIDSکننددد. همچنددین ارتبددا  روشددنی بددین ویرانددی سددندرم مددری نا

کدده   کدده بددر امددر    69کنددار هددم وجددود دارد. یددک بررسددی جددامع نشددان داد  فددوت    SIDSدرصددد از نددوزادانی 
کددامل واضدد  بددود  خوابیده انددد، در تخددت والدددین خددود می کرده  تددرین مکددان بددرای یددک  امن   -انددد.  مددار 

گهواره است.   نوزاد، 
خوابنددد و مددن  بارنابی گفت: ساما نوزادان در سراسر جهان به طددور سددنتی در کنددار مددادران خددود می 

احساس کردم که مزایایی برای شیردهی و سایر ملاحهات وجود دارد. بنابراین نگاه دیگری بدده  مددار  
 انداختم.ت 

کدده والدددین مسددت یددا چددا   او دریافت که بسیاری از خطرات خوابیدن مشترک زمددانی رخ می  دهددد 
تری داشددته باشددند. یکددی دیگددر از مشددکلات کلیدددی، خوابیدددن روی  باشند یا سط  تحصیلات پددایین 

و داشتن تعداد زیادی پتو بود. هددیک یددک از ایددن عوامددل    -کاناپه، تشک  بی یا تشک نرم    -سط  نرم  
 کرد. در مورد خانواده او صد  نمی 



44      ی شانس علم خوش  

 

کدده  مددار مرجددع اسددتاندارد مددورد اسددتفاده بددرای ریسددک   کددردم  بارنابی گفت: سبنابراین مددن محاسددبه 
توانیددد  تر است. با تغییر یا حاب برخی از عوامددل خطددر، می یک در هزار، احتماآ برای ما بسیار پایین 

 منحنی ریسک را تغییر دهید و به طور مرمر شانس یا اقبال خود را تغییر دهید.ت 
ماندارین به مدت یک سال در کنار مامان و بابا لم داد، و یاسمین کوچولو هم وقتی به دنیددا  مددد،  
همینطددور بددود. هددر دو دختددر خددوب و زیبددا و در حددال رشددد هسددتند. بسددیاری از مددردم ممکددن اسددت بددا  

کننددد  تصمیم او برای خوابیدن با هم مخال  باشند در حالی که دیگران بدده شدددت از  ن حمایددت می 
 اما مس له بزرگتر، مس له مهمی است.   -برانگیز است این موضوا همچنان بح    -

تدددوانیم همددده خطدددرات را حددداب کندددیم و زنددددگی همیشددده در مدددورد بدددده  بارندددابی گفدددت: سمدددا نمی 
  -ها در هددر زمددانی بددا ماشددین، خطددرات  مدداری دارد  هاست.ت او اشاره کرد که بیددرون بددردن بچدده بستان 

دهیم. سمهم این است که شما واقعیت خطراتددی را کدده متحمددل  اما ما به هر حال این کار را ان ام می 
 شوید، درک کنید.ت می 

تددوان تحددت  هددای لعنتددی و  مددارت را روا  داد و خیلددی راحددت می مددارک تددواین عبددارت سدرو ، درو  
گددر گزارشددی    -تیمیر اعداد و ارقام متخصصان قرار گرفت   کددرد. ا یا شما را به تفسیر نادرست  نها تشویق 

کدده خددوردن کلددم پددیک یددا دویدددن ده مایددل در روز خطددر   )معموآ از یددک پزشددک در تلویزیددون( بشددنوید 
  0.001بدده    0.002دهددد، ممکددن اسددت شددانس شددما از  ابددتلا بدده یددک بیمدداری خدداص را بدده نصدد  کدداهش می 

گر کلم پددیک دوسددت داریددد،    ۵0رسیده باشد. از نهر عملی، این کاهش   درصدی اصل معنایی ندارد. ا
بروید و سالاد درست کنید. اما انتهار نداشته باشید که منبع اصلی شانس باشد. به طددور مشددابه، از  

کدده  نهددر ت ددوری می  درصددد احتمددال بدداران، بددا توجدده بدده شددرای   ب و هددوایی، هشددت    80توانیددد بدانیددد 
کدده  یددا  بینددی می مورد از ده مورد را پیش  کدده واقعددآ برایتددان مهددم اسددت ایددن اسددت  کنددد. امددا تنهددا چیددزی 

. بازی بیسبال امروز بعد از ظهر لغو می   شود یا خیر
گر شانس را درک کنیددد، می  ، یددک سددندیکای  1992توانیددد بددا  نهددا بددازی کنیددد. بددرای م ددال، در سددال  ا

کشی ارا ه داد.  نهددا بدده جددای خریددد  شانسی در قرعه ای برای خوش گاار استرالیایی استرات ی سرمایه 
کشددی  فق  یک )یا دو یا سه( بلی ، قصد داشتند با خرید یک بلی  بددرای هددر ترکیددب ممکددن، در قرعه 
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هدددای یدددک دلاری شدددش حبددداب داشدددت کددده  ویرجینیدددا برندددده شدددوند. در  ن زمدددان، هدددر یدددک از بلی  
میلیددون ترکیددب وجددود داشددت. پددر    7پر شود، به این معنی کدده حدددود    44تا    1توانست با عددی از  می 

بددرد، بنددابراین  نهددا از طریددق بددیش از صددد  هددای کوچددک زمددان بسددیار زیددادی می کددردن همدده  ن فرم 
کار باع  شددد فروشددگاه فروش مختل ، بلوک خرده  ها شددلو  شددوند.  های بلی  خریداری کردند. این 

کشددی گفددت:  هددای ناراضددی در یددک جلسدده اسددتماد عمددومی پددس از تقلددب در قرعه یکی از ویرجینیایی 
کدده  ن اسددت، بایسددتد.ت سددندیکا موفددق شددد  کس نمی سهیک  خواهد سه یا چهددار روز پشددت سددر کسددی 

امددا شددانس بددا  نهددا یددار بددود و    -میلیون ترکیددب را بدده دسددت  ورد    7میلیون از    ۵قبل از اتمام زمان، تنها  
 میلیون دلاری شدند.   27 نها برنده جایزه بزری 

گددر می احتماآ نمی  توانسددتید پددول خریددد همدده  ن  خواهید این کار را در خانه امتحان کنید. حتی ا
کثدددر لاتاری بلی   کندددون ا اند.  تر شدددده هدددای ایدددالتی بددده طدددرز چشدددمگیری سدددخت هدددا را قدددرض بگیریدددد، ا

ممکدددن اسدددت مسددد له بزرگدددی بددده نهدددر نرسدددد، امدددا    44بددده جدددای    49هدددا بددده  )افدددزایش تعدددداد انتخاب 
گددر برنددده شددوید، همیشدده  میلیددون می   14کنددد و بدده  هددای ممکددن را دو برابددر می ترکیب  رسدداند.( و حتددی ا

کدده م بددور شددوید پول  کدده )بدده طددور تصددادفی(  این خطر را دارید  کددلان را بددا سددایر دارندددگان بلددی   هددای 
های ملددی مگددا  کشی های بزری، مانند قرعه اند، تقسیم کنید. در لاتاری ترکیب درست را انتخاب کرده 

فددروش طددرب شددما باشددند.  میلیونز، چا  تعداد لازم بلی  غیددرممکن اسددت، مهددم نیسددت چنددد خرده 
گددر شددانس خددود را افددزایش  گااران اسددترالیایی در نهریدده کلددی خددود درسددت می امددا سددرمایه  گفتنددد: ا

 دهید. دهید، شانس خود را افزایش می 
کدده وای! سددندیکا فقدد    وقتی برای اولین بددار داسددتان لاتدداری ویرجینیددا را شددنیدم، بدده ذهددنم رسددید 

کدده بدده نهددرش    -پنج میلیون از هفت میلیون را برد     - نها هنوز هم ممکن است ببازند! بارنددابی گفددت 
 نهددا فقدد     -دار در مورد  مار و شانس ایددن اسددت  شانس خیلی خوبی بود! نکته خنده   -پنج از هفت  

دهیم. همددانطور کدده شددانس خددود را  اعددداد هسددتند و مددا بدده  نهددا پوشددش احساسددی خودمددان را مددی 
کدده بایددد  سازید )و زندگی خددود را می می  گارانیددد(، تصددمیمات بسددیار شخصددی در مددورد میددزان ریسددکی 

گرفته تا امور مالی، بپایرید، می  ، از خانواده   گیرید. در همه چیز
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کددرد.  نددوردی می اش زمان زیادی را صرب یخ شناسم که در دهه بیست زندگی یک مرد جوان را می 
او قوی و محتا  بود و مطم ن بود که اشتباهاتی را که از نهر  مدداری من ددر بدده میددزان بددالای حددواد   

شدددود. امدددا وقتدددی بددده انددددازه کدددافی خدددوب شدددد کددده مسدددیرهای  شدددود، مرتکدددب نمی در ایدددن ورزش می 
ک  کدده نمی تر را صعود کند و زمان بیشتری را در دامنه خطرنا توانددد  های لغزنده بگاراند، متوجدده شددد 

کدده  کنیددد، حددوادمی رخ می بر احتمالات غلبدده کنددد. وقتددی در سددط  بددالایی از سددختی صددعود می  دهددد 
کنید. او طناب توانید پیش نمی  کنار گااشت. بینی   هایش را 

. یکددی از  هددا و در ورزش ها و کوه از صددخره   -دهنددد  کوهنوردان دیگر به صعود ادامه می  هددای پرخطددر
کدده بددرای صددعود بدده خدد   2017مشهورترین کوهنوردان  لپ در جهان، اولی استک، در سددال   ، هنگددامی 

ک کوه اورست  مدداده می  های معروفددی ماننددد  شددد، درگاشددت. او رکددورد سددرعت را در قلدده الراس خطرنا
کددرد و هشددتاد و دو   ماترهورن مبت کرده بود و زمانی با سرعتی رکوردشکن به هر قله بزری  لددپ صددعود 

کددرد. مددری او در چهددل سددالگی غم   4000کوه )هر کدام بددیش از   انگیددز  متددر( را در شصددت و دو روز صددعود 
کدده  های سددخت بددازی می دانست که در برابر شددانس بود، اما استک مطم نآ می  کددرد  کنددد. او انتخدداب 

نددوردم ممکددن بددود  زندگی پر از هی ان و  درنالین ارزش ریسک کردن را دارد. من و شددما و دوسددت یخ 
تددوانیم بددرای خودمددان تعریدد   امددا بدده ایددن ترتیددب، هددر یددک از مددا می   -انتخاب متفاوتی داشددته باشددیم  

 سازد. شانس را می کنیم که چه چیزی یک زندگی خوش 
ی بعد که من و بارنابی از  زمایشگاه شانس بازدید کردیم، دوباره در جنگل قدددم زدیددم. )ایددن  دفعه 

گِلی بود   دیگر کفشی قربددانی علددم نشددده بددود.( مددن اشدداره کددردم کدده در نهرسددن ی ملددی مددا،    -بار کمتر 
کدده بددا تمایددل بدده ریسددک کددردن می درصددد از مددردم فکددر می   66حدددود   تددوان بددرای خددود شددانس  کردنددد 

کامل با  نها موافق نبود.    ورد. بارنابی 
او گفددت: سهددر کسددی دیدددگاه متفدداوتی نسددبت بدده ریسددک دارد، و لزومددآ درسددت نیسددت کدده ریسددک  

 بیشتر مساوی شانس بیشتر است.ت 
هددای شدد اعی  ها ریشه عمیقی دارد. مددا قددبل کابوی پیوند دادن ریسک و شانس در روان  مریکایی 

کندددون  کردندددد تدددا شدددانس خدددود را بسدددازند، سدددتایش می سدددواری می ها اسب را کددده در دشدددت  کدددردیم و ا
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کدددده قددددوانین را کنددددار می کابوی  کددددار فرین را  پایرنددددد و  ای را می های جسددددورانه گاارنددددد، ریسددددک هددددای 
های  هددا و افسددانه کنیم. ایددن موضددوا بددرای فیلم تازنددد، سددتایش مددی پیروزمنداندده بدده سددوی افتخددار می 

 اما برای واقعیت چندان مناسب نیست.   -خوب ساخته شده است  
کدده انگددار  ترین افددراد اغلددب طددوری بدده نهددر می ترین و موفددق شددانس بارنددابی گفددت: سخوش  رسددند 

تواننددد خیلددی زیدداد سددقو   کننددد، امددا همیشدده یددک مددانع زیددر پایشددان دارنددد، بنددابراین نمی ریسددک می 
کدده مددروت زیددادی بدده دسددت  ورده  شددنوم.  نهددا بدده جددای  انددد می کنند. من این را بارها و بارها از افددرادی 

ها، شددانس  بیننددد و اسددتفاده از فرصددت اینکدده همدده چیددز را ریسددک کننددد، بددا دیدددن  نچدده دیگددران نمی 
 سازند.ت خود را می 

کدده بدده پیدداده  دار در یددک طرفمددان  دادیم، متوجدده یددک پددل بلنددد و شددیب روی ادامدده مددی همینطددور 
های چوبی و سیم ساخته شده بددود. ایددن پددل روی یددک برکدده قددرار داشددت و بددا اینکدده  شدم که از تخته 

کدده  یددا می به نهر نمی  خواهددد از  رسید  ن طددرب چیددز زیددادی وجددود داشددته باشددد، از بارنددابی پرسددیدم 
 روی  ن عبور کند. 

کدده ایددن پددل توسدد  دانشدد ویان مهندسددی پرینسددتون طراحددی و سدداخته  بارنابی گفددت: سشددنیده  ام 
شده است.ت او از چند پله بالا رفت و سپس بدون هددیک تردیدددی بدده سددمت مرکددز پددل رفددت، در حددالی  

 خورد. که پل تکان می 
 پرسیدم: سباید به شما ملحق شومیت و محکم ایستادم. 

 ی نه تکان داد و برگشت. ای به اطراب نگاه کرد و سپس سرش را به نشانه لحهه 
گدداهی اوقددات عدددم تقددارن در شددانس وجددود دارد.  او گفت: ساین پل نمونه  ی بسیار خوبی است که 

گددر از روی  ن بیفتیددد،  میددزان شانسددی کدده می  توانیددد روی ایددن پددل داشددته باشددید محدددود اسددت، امددا ا
 ها ارزش ریسک کردن را ندارند.ت بدشانسی زیادی خواهید داشت. همه ریسک 

ک برگشتیم و بارنابی بدده مددن گفددت کدده در اوایددل کددارش، بددرای یددک شددرکت   ما به داخل  زمایشگاه لا
داد )ایددن مددرد همدده کارهددا را ان ددام داده اسددت!(، کدده باعدد  شددد او در مددورد انددواد  نفتددی مشدداوره مددی 
کدده بارنددابی توضددی     -و اینکه چگونه  نها سددود ور هسددتند    -مختل  ریسک   زیدداد فکددر کنددد. همددانطور 
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رونددد کدده ممکددن  هددایی در زمددین می داد، زمددین شناسددان معمددوآ بددا ت هیددزات کدداوش بدده دنبددال حفره 
هددای گسددترده و یددافتن احتمددالات )و   وری داده است نفددت در  نهددا وجددود داشددته باشددد. پددس از جمددع 

گددران اسددت،   کدده کدددام نقددا  را دنبددال کنددد. حفدداری  هرگددز قطعددی نیسددت(، شددرکت بایددد تصددمیم بگیددرد 
کنند. بنابراین  نها نمی   توانند در همه جا حفاری 

  حفدداری های متوسدد   بارنددابی گفددت: سبددرای رسددیدن بدده بددالاترین بددازده ممکددن، شددما بددرای میدددان 
کتشددافات   بددرای   فشددار   امددا .  باشددند   داشددته   سددود وری   شددرکت   بددرای   کدده   کنیددد می    هددای مکان   در   عهددیم   ا

کتشاب   که  غیرمنتهره    بنددابراین   اسددت،   دشددوار   دو  هددر   کردن   دنبال .  دارد   وجود   نیز   است   پرهزینه    نها   ا
  را   پایران ریسددک   از   مختلفددی   انددواد   مختلدد ،   رویکردهددای   ایددن   و.  کنیددد   انتخدداب   را   دیگددری   یددا   یکددی   بایددد 

 ت . اجرایی  مدیر   چه  و  باشند   مهندس   چه   کنند، می   جاب 
کددم مددی در زندگی خودمان، ما مرتبآ تصمیمات مشددابهی می  رویم  گیددریم. بدده دنبددال بددازی بددا درصددد 

تری  کنیم که نتایج کمتددر دراماتیددک امددا مابددت تری را انتخاب می که بازدهی زیادی داردی یا مسیر امن 
کدده یددک بددازی بسددکتبال را تماشددا می  ،  یددا بایددد فرزندددتان را وقتددی  کنددد و  به همراه داردی به عبارت دیگر

اسددت، تشددویق کنیدددی مگددر اینکدده قدددش    NBAخواهددد بددازی در  گوید تنها چیزی که در زندددگی می می 
متر باشد و هرگز یک پرتاب سه امتیازی را از دست ندهد، احتمدداآ ندده. مددا عاشددق شددنیدن  سانتی   190

شددوند، امددا شددما  پایرند و برنددده می ها را می کنند، غیرممکن داستان افرادی هستیم که بزری فکر می 
 تر داشته باشید. بندی امن تر و شر  توانید زندگی به همان اندازه خوبی را در مسیری مطم ن می 

العدداده  بارنددابی گفددت: سپیمددودن مسددیر قهرماناندده تنهددا راه رسددیدن بدده شددانس نیسددت. نتددایج خار  
گر فکر کنیم این تنها تعری  شانس  وردن است، به خودمان ظلم کرده   ایم.ت نادر هستند و ا

توانددد تصددمیم بگیددرد  بارنابی در ادامه م ال حفاری نفت خود، اشاره کرد که یک مهندس نفت می 
ای بگددردد کدده  ده سال را در قطب شمال در حال ان ماد بگاراند و بدده دنبددال  ن فددوران کشدد  نشددده 

بینددی  های قابددل پیش تواند به نقطه گرمی در هوستون با میدددان همه چیز را تغییر خواهد داد. یا می 
کنددد. اسددتودیوهای فیلمسددازی بددا همددین سددوال روبددرو هسددتند.  نهددا  برود که بددازدهی مددابتی ای دداد می 

( را انتخدداب کننددد، یددا  18قسددمت    -بینی )سلام، بتمن  توانند موضوا امن و تا حدودی قابل پیش می 
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چیددزی غیرمعمددول و متفدداوت را امتحددان کننددد کدده احتمدداآ شکسددت خواهددد خددورد امددا ممکددن اسددت  
کدده بدده  ینددده خددود فکددر می  کنددد، محاسددبه  بسددیار موفددق باشددد. یددک دانشدد وی سددال  خددر دانشددگاه 

کددار فرین  دهد. برای  ینده مشابهی ان ام می  ای مطم ن و ایمن به دانشکده دندانپزشکی برویدی یددا 
   فددروش سدداندویک بسددتنی از طریددق پسددت  شددوید و همدده چیددز را در ایددده خددود بددرای یددک اسددتارت 

کنیدی سرمایه   گااری 
توانیددد ببینیددد چنددد دندانپزشددک  زندددگی کددردن بددر اسدداس  مددار از نهددر ت ددوری منطقددی اسددت. می 

توانید بررسی کنید که چند نفددر بسددتنی    . می شوند در مقابل چند کار فرین استارت ورشکست می 
دوسدددددت دارندددددد و چندددددد رقیدددددب خواهیدددددد داشدددددت. شدددددانس موفقیدددددت خدددددود را محاسدددددبه کنیدددددد و  

کثددر مددا در  شانس خوش  ترین مسیر را انتخاب کنیددد. امددا رویکددرد ساحتمددالات چقدددر اسددتیت بددا  نچدده ا
انددد  ذهددن داریددم، متفدداوت اسددت. مددا بددر اسدداس اطلاعددات عمددومی یددا  نچدده دوسددتانمان ان ددام داده 

کدده من ددر بدده ریسددک گیددریم یددا از قلددب خددود پیددروی مددی تصددمیم می  ای  های بسددیار احمقاندده کنیم )
گر هم می     موفددق داشددته باشددد، احتمدداآ شددما هددم بیشددتر  اتاقی دانشگاه شما یددک اسددتارت شود(. ا

کدده نتددایج بسددیار بعیددد هسددتند،   احتمال دارد که وارد  ن شوید و  ن را امتحددان کنیددد. مددا حتددی زمددانی 
 گیریم. های منفی بالقوه را نادیده می انتهار نتایج خوب را داریم و جنبه 

من از طرفداران پروپاقرص فیزیکدان دانشگاه کلتک، ل ونارد ملودینددو، بددودم کدده کتدداب پرفروشددش  
ی مددن بددود. او روش جدداابی بددرای توضددی  شددانس  مدداری  ها مددورد علاقدده روی مسددتانهت مدددت سپیدداده 

گددر نتی دده  کدده ا کددرد  ی احتمددالی بدده ایددن  داشددت و یددک بددار )تددا حدددودی ع یددب و غریددب( بدده ایددن فکددر 
 ورنددد و  هددا نفددر دیگددر چیددزی بدده دسددت نمی بددرد، میلیون صورت ارا ه شود که یک نفر مروت زیادی می 

کننددد. چددون تقریبددآ همددین  کشی ایددالتی شددرکت می میرد، چند نفر در قرعه یک نفر به طرز ف یعی می 
کدده بددرای خریددد  اتفا  می  افتد. او با کنار هم گااشتن  مار تصادفات رانندگی و تخمین تعددداد افددرادی 

کددرد کدده در هددر قرعه بلی  سفر اضافی ان ددام می  کشددی بددزری حدددود یددک مددری و میددر  دهنددد، محاسددبه 
گیری در مددورد خریددد یددا عدددم خریددد بلددی   رانندددگی اضددافی وجددود دارد. امددا چدده کسددی هنگددام تصددمیم 

 گیردی کشی این را در نهر می قرعه 
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کددار  ها پیش، وقتی سردبیر یک م له سال  ی بزری بودم، هددر مدداه بددرای همدده کسددانی کدده در شددرکت 
ای، بدده همدده کسددانی کدده  های میددوه و کلددی دونددات خامدده کردنددد، صددبحانه داشددتیم. در کنددار سددینی می 

کددلاه بیددرون مددی دادیم. سپس مدیرعامل شماره کشی می کردند، بلی  قرعه شرکت می   ورد  هایی را از 
.  شددام بددرای دو نفددر در یددک رسددتوران، سددبدهای هدیدده، یددک روسددری طددرب   -تددا جددوایز را اهدددا کنددد   دار

زد:   وردنددد، حددداقل یکددی از  نهددا همیشدده فریدداد مددی وقتی برندگان برای دریافت جوایزشان ه ددوم می 
 ام!ت شود! من قبل هرگز چیزی برنده نشده سباورم نمی 

 زمددایی بدده معنددای غلبدده بددر  کشددی یددا بخت البته جای تع ددب نیسددت. برنددده شدددن در هددر نددوا قرعه 
  ، احتمالات است. اما بارنابی به من گفت که همسرش، میشددل، مرتبددآ در فروشددگاه محلددی تریدددر جددوز

کددرد. هددزاران نفددر بدده  ن فروشددگاه بسددیار محبددوب  برای یک هفته خرید مواد غاایی رایگان شددرکت می 
 اما او سه بار برنده شده بود.   -رفتند  می 

 او گفت: ساین منطقی نیست.ت 
افتند. ریاضیدانان دوست دارنددد  و با این حال، اتفاقات غیرمنتهره، خوب و بد، همیشه اتفا  می 

اشاره کنند که بین پرسیدن اینکه چقدددر احتمددال دارد میشددل سدده بددار برنددده شددود و چقدددر احتمددال  
گددر ده هددزار   دارد کسی سه بار برنده شود، تفاوت زیادی وجود دارد. بدده ایددن شددکل بدده  ن فکددر کنیددد. ا

داریددد. امددا    10000در    1های خود را داخل کاسه بیندازند، شددما شددانس برنددده شدددن  نفر هر هفته کارت 
و دو بددار برنددده شدددن یددک نفددر در عددرض چنددد مدداه    -درصددد احتمددال دارد کدده کسددی برنددده شددود    100

رسد غیرمعمول نیست. ریاضیدانان از  ن به عنوان قانون اعددداد بددزری یدداد   نقدرها هم که به نهر می 
دهددد. چنددد سددال پددیش، زنددی در  کننددد و بدده مددا روش جدیدددی بددرای تفکددر در مددورد شددانس می می 

انگیزتر از خریددد  کشددی ایددالتی برنددده شددد. حتددی شددگفت نیوجرسددی دو بددار در عددرض چهددار مدداه در قرعه 
کدده او شددانس   تریلیددون را شکسددت داده    17در    1مواد غاایی میشل، درست اسددتی خبرنگدداران گفتنددد 

کیددب، التمدداس  است. اما سپس دو  مارشناس در دانشگاه پردو، دکتددر اسددتفن سددامو لز و جددور  مک 
کدده   کردند که نهرشان متفاوت باشد.  نها خاطرنشان کردند که ایددن احتمددالات بددر اسدداس ایددن اسددت 

هددا و  کشی بخرد و هر بار برنده شددود. امددا از بددین میلیون یک فرد مشخف، یک بلی  برای هر دو قرعه 
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خرنددد، احتمددال برنددده شدددن دو بلددی  در  کشددی می هددا نفددری کدده صدددها میلیددون بلددی  قرعه میلیون 
  30بیشددتر شددبیه یددک در    -تریلیددونی ندده    17جایی از کشور به طرز چشمگیری متفدداوت اسددت. یددک در  

 است. 
گر قرار است به مهمانی م ال کلاسیک دیگر، مس له  کدده  ی جشن تولد است. ا نفددر در    23ای بروید 

گددر می  خواهیددد در اتدداقی   ن حیددور دارنددد، احتمدداآ دو نفددر در اتددا ، تدداریخ تولددد یکسددانی دارنددد. امددا ا
چیددزی    -باشید که احتماآ کسی در  ن روز تولد شما را دارد، بدده جمعیددت بسددیار بیشددتری نیدداز داریددد  

گر سرتان گیج می  183حدود  . )ا  رود، در پایان، تمام محاسبات را داریم.( نفر
کدده بدده یدداد داشددته باشددید کدده اشددکالی ندددارد احتمددالات را کنددار بگااریددد و   و گاهی اوقات مهددم اسددت 

کدده شددانس خودتددان را بسددازید. بارنددابی فکددر می  کدده در ایددن مددورد اطلاعددات  تصمیم بگیریددد  کددرد کسددی 
ی راچ اسددت کدده سددال  ی تریدددر جددو در سددط  ملددی  های زیددادی را صددرب اداره زیادی دارد،  شنایش دا

 کرده است. 
 طوری برنده شد! قییه حل شد!ت گفتم: سپس میشل این 

 بارنابی اصرار کرد: ساصل! او دیگر  ن ا نیست!ت 
بنابراین با راچ تماس گرفتیم و من خیلی زود متقاعد شدم که او چیزی در مورد راز میشددل و مددواد  

دانددددد. امددددا او چیزهددددای زیددددادی در مددددورد موفقیددددت در ت ددددارت مددددواد غدددداایی  غدددداایی رایگددددان نمی 
کددددوچکی در  می  کدددده فروشددددگاه  ، زمددددانی  دانسددددت. او یکددددی از اولددددین کارمندددددان فروشددددگاه تریدددددر جددددوز
کدده    -ای دسددت یافددت  های اولیه  ن لس بود، بود و به موفقیت لس  از جملدده شددهرت بدده عنددوان کسددی 

کددرد. او در حددالی کدده هنددوز هددم پددس از ایددن همدده سددال بدده خددود افتخددار   کددره  جیددل  مریکددایی را اختددراد 
کددره بددادام زمینددی دارد و بدده طددور قابددل تددوجهی  می  کددرد، بدده مددا گفددت: سپددروت ین بیشددتری نسددبت بدده 
 و ما صدها هزار پوند فروختیم.ت   -تر است ارزان 

یک سال محصول بددادام زمینددی در  مریکددا از بددین رفتدده بددود و قیمددت ایددن غدداای اصددلی ناهددار را بددالا  
ای بددرای سدداخت جددایگزینی از پنبدده داندده داشددت. ایددن توسددعه پیچیددده بددود، امددا  و او ایددده   -بددرده بددود  

کدده بدده یددک طددرز فکددر  بیش از همه این درس مهم را به او  موخت که سشانس زمانی به دسددت می   یددد 
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تر روی بیاورید. به جای اینکدده فقدد  بدده  نچدده وجددود دارد نگدداه کنیددد، شددروا بدده فکددر کددردن در  نو ورانه 
 کنید.ت تواند وجود داشته باشد، می مورد  نچه وجود ندارد و  نچه می 

کددده م دددل جدددادو بددده نهدددر می دانددده بددده بدددادام تبددددیل پنبه  رسدددد( تنهدددا ریسدددکی نبدددود کددده راچ  زمینی )
، و گسددترش  ن از کالیفرنیددا  پایرفت. او نقشه  ای برای جهشی بزری به شرکت در سه هزار مایل دورتددر

بدده سدداحل شددرقی، کشددید. ریسددک بزرگددیی بیشددتر شددبیه ریسددک احمقاندده و مسددخره بددود. مالکددان و  
کدده از  ن زمددان  ن ددا را تددرک   مدیرعامل از این ایده خوششان  مد، اما جو کولومددب، بنیانگدداار شددرکت، 

اش در  کنددد، خاندده کرده بود، او را برای ناهار بیرون برد تا به او بگوید وقتی به بوسددتون نقددل مکددان می 
کار جواب نمی   گردد. دهد. او برمی کالیفرنیا را نفروشد. این 

کدده قددرار  او گفت: سبا خودم فکر کردم، 'ایددن بنیانگدداار تریدددر جددو اسددت!' انگددار خدددا بدده مددن می  گویددد 
 است شکست بخورم. 

گر  ن پیام الهی کافی نبود، تام چاپل، اهل نیوانگلند و کسی که شرکت خمیردندددان تددامز  و مددین   ا
کددرد هددیک  را تیسیس کرده بود، راچ را برای شام به بیرون برد و به همان اندازه مردد بود. تددام فکددر نمی 

 به خوبی منتقل شود.  -از جمله لباس فرم کارمندان    -چیز در مورد شرکت  
کدده نمی راچ به یاد می  هددای هدداوایی را نگدده داری، نددهی منهددورم  خددواهی پیراهن  ورد: ستام گفت، 'تددو 

کدده  نهددا در کالیفرنیددا   منطقددی هسددتند، امددا وقتددی بدده بوسددتون    -سددواران  سدداحل، مو    -ایددن اسددت 
کددل مدددل فروشددگاه  رسی.'ت تام همچنین فکر می روی، شبیه یک مشت احمق به نهر می می  کرد که 
شکسددت خواهددد خددورد. بوسددتون پایتخددت مدداهی تددازه    -بدون پیشخوان یا خدددمات یددا غدداای تددازه   -

زده بخددردی سمددن از  ن شددام بدده طددرز بدداورنکردنی افسددرده بیددرون  مدددم.  چرا کسی باید مدداهی یددخ   -بود  
کننده پیراهنمان خواسددتم یددک پیددراهن هدداوایی  سددتین بلنددد بدددوزد تددا ببینددد چدده  من حتی از تامین 

 شود.ت شکلی می 
رسددید. بنددابراین  رسد مسخره به نهددر می پیراهن هاوایی  ستین بلند به همان اندازه که به نهر می 

گددر شددانس بددا  های هاوایی و ماهی یددخ راچ تصمیم گرفت ریسک کند و با پیراهن  زده بدده شددر  بیایددد. ا
کدده بدده  ن اعتقدداد داشددت، پایبنددد می   -کددرد  او یار نبود، شانس خودش را امتحددان می  مانددد.  بدده مدددلی 



     ۵3  د ی انتخاب کن   د ی باش   د ی خواه ی م   را که   ی آمار :  فصل سوم 

 

راچ به ما گفت: سکار کند، سخت بود. تقلا و همیشه یک مبارزه بود. اما این روشی اسددت کدده کسددب و  
 یددد. شددما  رونددد. موفقیددت یددک شددبه در بسددیاری از مواقددع بدده دسددت نمی کارهددا و زندددگی نیددز بدده  ن می 

توانیددد خودتددان را تغییددر دهیددد تددا چیددز دیگددری شددوید. بایددد بدده خودتددان ایمددان داشددته باشددید و  نمی 
 ش اعت ادامه دادن را داشته باشید.ت 

های خود در سراسر ساحل شددرقی  راچ و تیمش به این طرب پایبند ماندند و به گسترش فروشگاه 
های تریدر جو در سراسر کشور شد و تا زمددان تددرک  ن ددا در  ادامه دادند. راچ سران ام ر یس فروشگاه 

 فروشگاه افتتا  کرده بود.   104،  2008سال  
کددردن همیشدده جددواب نمی  دهددد. امددا داسددتان موفقیددت بددزری بدده ندددرت  ن  خلاب احتمالات عمل 

کدده رسددتوران تریدددر جددوز در بوسددتون  کنند. احتمالات می بینی می چیزی است که مردم پیش  گفتنددد 
پوشدددند و مددداهی تدددازه را از پشدددت پیشدددخوان  شدددده زیبدددا می هدددای گلدوزی بدددا کارمنددددانی کددده پیراهن 

هددای خددود در مددورد  فروشددند، عملکددرد بهتددری خواهددد داشددت. راچ از غرایددز، تحقیقددات و بینش می 
کند.  کرد تا رویکرد متفاوتی اتخاذ   ت ارت مواد غاایی استفاده 
یددا حددداقل بددرای ریاضددیدانان اینطددور    -فهمیدن اینکه  یا قمار کنیم یا نه، یک معادلدده سدداده اسددت  

کنیددد. بنددابراین، بددرای م ددال،  است. شما فق  شانس وقددوا چیددزی را در بددازده مددورد انتهددار ضددرب می 
گدددر     100کنیدددد و  ضدددرب می   1000( را در  0.1درصدددد )   10دلار داریدددد،    1000درصدددد شدددانس برندددده شددددن    10ا
گااری کنیددد. امددا در  شود. از لحاظ ت وری، باید حاضر باشید تا صد دلار برای این فرصددت سددرمایه می 

و احساسددات نیددز در ایددن امددر    -زندگی واقعی، شانس و بازده بددالقوه همیشدده بدده ایددن روشددنی نیسددتند  
بینم کدده هددر  نچدده را کدده  درصدددی مددی   90دخیددل هسددتند. مددن ایددن مسدد له را بدده عنددوان یددک احتمددال  

کنم، از دسددت خددواهم داد. بنددابراین شدداید پددنج دلار ریسددک کددنم. )ایددن توضددی   گااری مددی سددرمایه 
 گااری خطرپایر شغلی ندارم.( گااری خصوصی یا سرمایه دهد که چرا من در سرمایه می 

ی راچ وقتی تریدر جوز را به بوستون منتقل کرد،   درصددد شددانس موفقیددت داشددتی بیسددت    10 یا دا
و در نهایددت ایددن چیددزی    -داد  داد، شانس را تغییر می درصدی پنج درصدی هر اقدامی که او ان ام می 

است که در ای اد شانس خودتان مهم است. کمی بعد از صحبت با راچ، یک نماینده با مددن تمدداس  
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انگیز در نهددر گرفتدده  گرفددت و بدده مددن اطددلاد داد کدده مددن بددرای سرپرسددتی یددک پددرو ه بسددیار هی ددان 
کددرد حدددود ده نددام هنددوز در حددال  و او فکددر می   -ام. فهرست بزرگی از افراد بالقوه غربال شده بددود  شده 

 رقابت هستند. 
کدده ایددن اتفددا  نمی خیلددی هی ددان  افتددد. یددک شددوت بددا  زده نشدددم. در واقددع، فددوراً بدده خددودم گفددتم 

گددرفتم  شانس یک در ده خیلی خوب نبود. بقیه خیلی بااستعداد بودنددد. مددن فقدد   ن را نادیددده می 
 افتد. دیدم چه اتفاقی می و می 

اما یک لحهه صبر کنید!  یا راهی برای تغییر این احتمالات وجود داشتی غریزه طبیعی مددن ایددن  
کدددده عقب  کددددنم  بددددود  گددددر انتهددددار هددددیک چیددددز را نداشددددته باشددددید، ناامیددددد نمی   -نشددددینی  شددددوید. امددددا  ا

شانس هم نیسددتید. بنددابراین بدده ایددن فکددر کددردم کدده چدده چیددزی ممکددن اسددت مددن را از دیگددران  خوش 
کدده ان ددام داده  متمایز کند. با چند نفر تماس گرفتم. یک ایمیل خنده  دار فرستادم. یک پرو ه قبلی 

بددودم و مشددابه بددود و ممکددن بددود تغییددری ای دداد کنددد را بدده سددرعت شددروا کددردم. شدداید مددن بدده عنددوان  
هددای هدداوایی در بوسددتون هددم خیلددی پرطرفدددار نبودنددد.  امددا پیراهن   -انتخدداب بدددیهی شددروا نکددردم  

 کرد. شانس می یکی باید  نها را خوش 
یک هفته بعد، با من تماس گرفتند که تعداد مدددعیان بدده چهددار نفددر کدداهش یافتدده اسددت و افددرادی  

ی بعدددد بدددا مدددن ملاقدددات کنندددد. قدددرار بدددود بدددرای  توانسدددتند چهارشدددنبه کددده تصدددمیم گیرندددده بودندددد می 
کدده می سخنرانی به باهاما پرواز کنم. اما... فرصددت  خددواهی باشددی! مددن  هایت را بسدداز!  ن  مدداری بدداش 

ی زیادی برای تغییر پروازم به روز بعد پرداختم )و با این حال به موقع برای سددخنرانی بدده  ن ددا  هزینه 
 رسیدم(. برای جلسه  ماده شدم و تمام تلاشم را کردم. 

امددا مهددم نیسددت. مددن هددر    -دانم که  یا پرو ه را گرفتم یا ندده  نویسم، هنوز نمی الان که دارم این را می 
 مددد ان ددام دادم تددا شددانس را بدده نفددع خددودم تغییددر دهددم. بدده هددر طریقددی، تددلاش  کاری از دسددتم بددر می 

ایددد،  کنیددد، دانسددتن اینکدده تددلاش کرده تان نگدداه می کردم تا شانس به سراغم بیاید. و وقتددی بدده زندددگی 
شددود احسدداس  اید شانس را تغییر دهید، همان چیزی است که باع  می اید و سعی کرده باور داشته 

کنید. خوش   شانسی 
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، کلددرادو زندددگی می  کنددد، صددحبت  من در مورد این موضوا با زنی به نام کریستی کلارک که در بولدر
کددردیم، او بدده مددن گفددت کدده هفتدده کردم. یا او قبل در بولدددر زندددگی می  ی بعددد، او و  کددرد. وقتددی صددحبت 

 کنند. شان تمام وقت به پاریس نقل مکان می همسرش و دختر کلاس اولی 
گفتم. سچقدر شگفت   انگیز!ت 
 ام. هایی بود که تا به حال شنیده ترین حرکت پایری شخصی، این یکی از جسورانه از نهر ریسک 

کدده از کددودکی در نیوجرسددی شددیفته  ی پدداریس بددود، بددا عشددق دوران دبیرسددتانش، کلیدد ،  کریسددتی 
ازدوا  کرد و  نها در ماه عسل و دوباره با دختر کوچکشان از این شهر زیبا دیدن کردند.  نها به  ن ددا  
تعطیلات رفتند و در نهایت یک  پارتمان زیبا در نزدیکی سددنت  رمددن د پددره خریدنددد و  ن را بازسددازی  

 رسید که شروا یک ماجراجویی جدید برای او مناسب است. کم به نهر می کردند. کم 
نقددل مکددان بدده پدداریس بددا یددک بچدده کوچددک وقتددی فرانسددوی بلددد نیسددتید، کمددی ریسددکی بدده نهددر  

کار شدنی است. می   رسد. اما کریستی تمام تلاشش را کرده بود تا مطم ن شود که این 
 خواند.ت ای داریم، اما وقتی در پاریس هستم قلبم  واز می العاده او گفت: سما در بولدر زندگی فو  

کدده بددا امتحددان کددردن  هددا می درمددانگر در مطددب خصوصددی، مرتبددآ بدده زو  او به عنوان یک روان  گفددت 
انددد، شددانس )و عشددق( را بدده دسددت  ورنددد. او گفددت: سهمیشدده از  کارهددایی کدده قددبل هرگددز ان ددام نداده 

کدداری را ان ددام می  کددار را ان ددام مددی خودتددان بپرسددید کدده چددرا  دهم چددون بددرایم  دهیددد.  یددا مددن ایددن 
ک است، اما به تمام شانسی که می  توانید به دست  وریددد فکددر کنیددد   شناستی تغییر سخت و ترسنا

کنید.ت  گر حاضر باشید کمی احساس ناراحتی   ا
توانستم از فکر کددردن بدده او دسددت بددردارم. او  تا چند روز بعد از اینکه با کریستی صحبت کردم، نمی 

هدددای  را در حدددال قددددم زدن در مدددوزه لدددوور، خدددوردن شدددکلات تلدددخ و بدددازی کدددردن بدددا دختدددرش در باغ 
شددانس افددزایش داده بددودی  کددردم.  یددا او شددانس خددود را بددرای یددک زندددگی خوش لوکزامبددوری تصددور می 

شاید یک  مار نشان دهد که چند نفددر در بولدددر در مقابددل پدداریس خوشددحال هسددتند، و بدددون شددک  
تددان بدده  توانددد شددانس سددعادت زناشددویی را در صددورت نقددل مکددان بدده شددهر رویایی یددک ریاضددیدان می 

گر چنین است، با احترام به کریستی می  گویم کدده همدده  نهددا را  جای ماندن در  ن ا محاسبه کند. اما ا
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نادیده بگیرد. در هر زندگی روزهای خوب و بد وجود دارد و شما با تلاش برای داشتن یکی بیشددتر از  
هددای تبدددیل  اندددازد، یکددی از راه  ورید. شاید ان ام کاری که قلبتددان را بدده تددپش می دیگری، شانس می 

 خواهید باشید. شدن به  ماری باشد که می 



 

 

 بخش دوم 
 چتونه خوش شان  باشیم 

  و  شددده   مقدددر   پددیش   از   چیددز   همدده   کننددد می   ادعا   که   کسانی  حتی  که  ام شده  متوجه 
  هددر   بدده   خیابددان   از   عبددور   از   قبددل   هنددوز   دهددیم،   تغییددر    ن   مورد   در   را   چیزی   توانیم نمی   ما 
 کنند. می   نگاه   طرب  دو

 هاوکینگ   استیون —



 

 

 فصل چهارم 

ک خواهد بود که پا  اسکیت به جایی 

  دیگددری   چیددز   بدده   چیددزی   هددر   کدده   بدددان   کند...   پیدا   را   تو  بتواند   فرصت   که   باش   جایی 
  درجدده   بلددی    بددا   تددرزا   مددادر   چددرا   ندددارد...   اشددکالی   مامددان   از   شدددن   دور   شددود... می   من ددر 
 کردی می   پرواز   یک 

ها در  زمایشددگاه شددانس خددود در پرینسددتون، بدده  شددنبه ها و سه بارنددابی پددس از گاراندددن دوشددنبه 
های جدید بود. اولین سددرالی  ها و نهریه  مد و پر از ایده های ما می های هفتگی چهارشنبه دورهمی 

کددرد. مددن یددک یددا دو  که وقتی به نیویورک می   مد همیشه این بود که ک ا همدیگر را ملاقات خواهیم 
های مددن بدده طددرز چشددمگیری گسددترش یافتدده  مکان مورد علاقه در شهر داشتم، اما حالا دامنه پاتو  
شددا  در  هاوس در سددنترال پددارک، یددک کافی بود. یک رستوران جدید در میدان کلمبوس، لوب بوت 

 گشت. بارنابی همیشه به دنبال جایی بهتر از جایی که قبل بوده بود، می   -وست ساید  
کی کدده در شددهرهای بددزری رو بدده افددزایش هسددتند   کدداری اشددترا یددک روز کدده در یکددی از  ن فیدداهای 

گدددارانی مهدددم اسدددت. بدددرای اینکددده  نشسدددته بدددودیم، بارندددابی بددده مدددن گفدددت: سجدددایی کددده وقتدددت را می 
 ها در اطرافت باشند.ت شانس باشی، باید در جایی باشی که فرصت خوش 

گدداارد، مدددام بدده  کددرد کدده مکددان چگوندده بددر شددانس تددیمیر می او به من گفت که وقتی بدده ایددن فکددر می 
کی، برمی  گرتزکی، بازیکن بزری ها  گشت. وین 

 انگیزی در مورد شانس  وردن داشت.ت بارنابی گفت: ساو بینش شگفت 
عیدددو چهدددار تدددیم برندددده جدددام اسدددتنلی بدددود و رکوردهدددای گلزندددی    1990و    1980های  گرتزکدددی در دهددده 

کدده چگوندده ایددن همدده  العاده خار   ای را مبت کرد که هنوز هم پابرجا هستند. وقتددی از او پرسددیده شددد 
کدده تددو  قددرار دارد، اسددکیت   گددل بدده ممددر رسددانده اسددت، همیشدده یددک جددواب داشددت: سمددن بدده جددایی 
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 کنم.ت می 
گر بارنابی فکر می سعی کردم ناامیدی  کرد این عددالی اسددت، شدداید همینطددور بددود.  ام را بروز ندهم. ا

 اما... واقعآی 
که گوی قرار دارد اسکیت کنیت   تکرار کردم: سبه جایی 

کی    -بارندددابی سدددر تکدددان داد. سایدددن واقعدددآ در زنددددگی مهدددم اسدددت   هدددای  چدددون  دم   -نددده فقددد  هدددا
تواننددد بددا   یددد. بعددد می دهنددد کدده فرصددت پددیش می شددانس خودشددان را در جاهددایی قددرار می خوش 

که به سراغشان می    ید، به چنگ بیاورند.ت  رامش منتهر بمانند و شانس را همان موقع 
کار را نمی   کنندیت پرسیدم: ساما مگر همه این 

 کنند.ت مانند و تلویزیون تماشا می بارنابی سرش را تکان داد. سبیشتر مردم در خانه می 
هددا حدددود پددنج سدداعت در روز را صددرب  گویددد  مریکایی خندیدم. حق با او بود.  مار اخیر نیلسددن می 

کننددد، بدده عددلاوه دو سدداعت دیگددر را صددرب اسددتفاده از  های مختلدد  می تماشددای تلویزیددون بدده شددکل 
هایشان. هفت ساعت در روز تقریبآ یک شغل تمددام وقددت اسددت. امددا مگددر  ها و تبلت ها در تلفن رسانه 

هات  مدداده شددوید، بددا نشسددتن در خاندده و تماشددای  اینکدده بددرای داور شدددن در برنامدده سرقددف بددا سددتاره 
کدده بتوانیددد از غیرمنتهره تلویزیون خوش شانس نخواهید بود. شددانس از بددودن در جددایی می  هددا   یددد 

کنید. مبل شما یکی از این مکان   ها نیست. استفاده 
هددا بچسددبانیم کدده روی  هایی درسددت کنددیم و روی تلویزیون بارنابی به شوخی گفت: سباید برچسب 
  نها نوشته شده باشد: شانس قاتل!ت 

کردم که قبل تهیه   کننده تلویزیون بودم، اما نکته را فهمیدم. به او یاد وری 
کدده گددوی بدده  ن ددا می ی گرتزکی در مورد اسکیت جمله  دار امددا در عددین  رسددد، خنددده سواری تا جایی 

کدده  ن ددا    -رسید، او  ماده بود  حال عملی و واقعی بود، زیرا وقتی گوی به او می  و اغلب تنها کسی بود 
هددا )واقعددی و  توانید با قرار گرفتن در مکان مناسب برای وقددوا اتفاقددات م بددت، انددواد گل بود. شما می 

چه به دنبددال شددغل باشددید، چدده همسددر یددا یددک جددایزه ورزشددی. مددن    -الم لی( را به ممر برسانید  ضرب 
رسددند، تصددادفی نیسددتند.  شانسی  نقدرها هم که به نهددر می قبل  موخته بودم که رویدادهای خوش 
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تواند کامل تصادفی باشد، اما به همان اندازه، یددک  قرار گرفتن در مکان مناسب در زمان مناسب می 
گددر می  شددانس باشددید، بایددد بدده ایددن  خواهیددد خوش مسیر منطقی شما را به  ن نقطدده رسددانده اسددت. ا

 و گوی ک ا خواهد بود.   -روید  فکر کنید که به ک ا می 
کددردم. او پددس از یددک   به داستانی که در مورد شددارلیز تددرون، بددازیگر برنددده اسددکار، شددنیده بددودم فکددر 
رشته اتفاقات بد در دوران کودکی غیرمعمول و دراماتیکش، کشور زادگاهش  فریقددای جنددوبی را تددرک  
کرد. مادرش در دفاد از خود، پدر الکلی ترون را بددا شددلیک گلولدده کشددت )هددیک اتهددامی علیدده او مطددرب  
. ایددن اتفددا  بلافاصددله   کددرد، بدده دنبددال شددانس بهتددر نشد(، و ترون به ایتالیا و سددپس  مریکددا نقددل مکددان 

خواست رقصنده شود، اما زانوهایش سست شد. او  نقدر افسرده بود که مددادرش بدده او  نیفتاد. او می 
 ن لس رفت تا  خرین شانس را به خددودش بدهددد.  گفت به خانه برگردد، اما در نوزده سالگی، به لس 

کدده    -رسید  اوضاد خوب به نهر نمی  کددردن چکددی  تا اینکه در یک بانک، وقتی متصدی بانددک از نقددد 
 مادرش از  فریقای جنوبی فرستاده بود، امتناد کرد، جیغ بلندی کشید. 

گر می  کدده شددانس در ایددن مدداجرا چدده نقشددی دارد، صددبر کنیددد. مددردی کدده در بانددک  ا خواهید بدانیددد 
کدده بدده طددرز چشددمگیری   ایستاده بود، اتفاقددآ یددک کارشددناس اسددتعدادیابی بددود. او ایددن زن زیبددا را دیددد 

 احساساتی شده بود و کارت ویزیت خود را به او داد. این اتفا  باع  شد که حرفه او  غاز شود. 
کدده از شدددت خشددم منف ددر شدددن، راهددی بددرای خوش  شانسددی اسددت. امددا  البته منهورم این نیسددت 

 ن لس بعد از تمام  ن اتفاقات بددد، خددودش را در مددوقعیتی قددرار داد  ترون با کشاندن خودش به لس 
گددر او تسددلیم می که احتمال وقوا فرصددت  گشددت،  شددد و بدده  فریقددای جنددوبی برمی ها بسددیار زیدداد بددود. ا

دادنددد. در عددوض، او بدده  اش بدده او دلددداری می کردند و به خاطر بدشانسی همه در خانه او را درک می 
بدده جددای    2004و جددایزه اسددکار بهتددرین بددازیگر زن سددال    -شددانس باشددد  خددودش فرصددت داد تددا خوش 

 کس دیگری، روی طاقچه بالای سرش ماند. 
کدده   مریکایی  ها به این شهرت دارند که همیشه در حددال جنددب و جددوش هسددتند، امددا معلددوم شددده 

کدداری کدده تددرون ان ددام داد، این ددا غیرمعمددول اسددت. طبددق تحلیلددی در   ان ددام کارهددای بزرگددی م ددل 
، تنهددا   هددا بددیش از چنددد سدداعت بددا ماشددین از مادرانشددان فاصددله  درصددد از  مریکایی   20نیویددورک تددایمز



ک خواهد بود   یپ به جا   ت ی اس  :  فصل چهارم       61  که پا

 

من  * کننددد. دارنددد و نیمددی از بزرگسددالان ایددن کشددور در فاصددله ه ددده مددایلی از ایددن مددادران زندددگی می 
ها نیسددتند. دور شدددن از مددادر  طرفدددار پروپدداقرص مادرهددا هسددتم، امددا  نهددا لزومددآ منبددع تمددام شددانس 

 تواند من ر به ارتباطات جدید و امکانات بهتر شود. می 
بینددی نیسددتند.  ها همیشدده قابددل پیش توانددد پیچیددده باشددد زیددرا فرصددت چنددگ زدن بدده شددانس می 

 ن لس نقل مکان کنیددد، امددا در  ریزی برای تست بازیگری در تبلیغات به لس توانید با برنامه شما می 
هددای بددازیگری شددرکت  کنیددد، در کلاس شددوید، یددک مدددیر برنامدده پیدددا می عوض در بانددک عصددبانی می 

کدده بددرای شددما جددایزه اسددکار را بدده ارمغددان مددی کنید و در نهایت نقشی جدی را بازی می می   ورد.  کنید 
توانددد نتددایج مختلفددی  هددر یددک از ایددن رویدددادها )قهرمددانی در بانددک، پیدددا کددردن مدددیر برنامدده...( می 

شود. شما بایددد احتمددال را ببینیددد و  ناپایری به بعدی من ر نمی داشته باشد و یکی به طور اجتناب 
  ن را به چنگ  ورید. 
ها وجددود داشددتند، شددانس  هایی از افرادی بود که با رفتن به جاهایی که فرصت بارنابی پر از نمونه 

  -شددددانس نبددددود   ورده بودنددددد. ارسددددطو اوناسددددیس، غددددول کشددددتیرانی یونددددانی، از همددددان ابتدددددا خوش 
اش در طول جنددگ یونددان و ترکیدده همدده چیددز را از دسددت دادنددد و او در نوجددوانی بدده بو نددوس  خانواده 

کددرد. امددا حتددی وقتددی اوناسددیس  نقدددر بی  توانسددت بیددرون غدداا بخددورد، بدده  پددول بددود کدده نمی  یرس فرار 
 داد. رفت و چای سفارش می ترین هتل می گران 

گددر می بارنابی گفت: ساو می  کدده ا خددواهی مروتمنددد شددوی، بایددد جددایی بددروی کدده مروتمندددان  دانسددت 
 هستند!ت 

اوناسیس در طول مسیر چند قانون را زیددر پددا گااشددت، مدد ل بدده عنددوان مهندددس تلفددن مشددغول بدده  
گددوش دهددد و زوایددای خددودش را کشدد  کنددد. او همیشدده  کار شد تا بتواند به تماس  های کاری دیگران 
کدده بدده او کمددک می خود را در موقعیتی قرار می  کردنددد، ملاقددات کنددد. احتمدداآ  داد که بتواند با افددرادی 

کدده ایددن قددانون او را بدده یکددی از مروتمندددترین مددردان جهددان، معشددوقه ماریددا   گددر بگددوییم  اغددرا  اسددت ا
کلین کندیِ بیوه تبدیل کرد. اما تلاش مصمم بددرای سدداختن شددانس   کالاس، خواننده اپرا، و شوهر  ا
خودش قطعآ به او کمک کرد تا دوباره به مسیر درست برگددردد و اصددول تددلاش و کوشددش او هنددوز هددم  
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 انداز است. طنین 
کنم، امددا شدداید بدده همددین  ام را هم بددرای چددای در یددک هتددل م لددل خددر  نمددی احتماآ  خرین سکه 

شددانس بددودن، بایددد در جددایی باشددید  دلیل است که به اندازه اوناسیس مروتمند نیستم. بددرای خوش 
کدداری  ها را بسددازید. همیشدده پیدددا کددردن دلایددل و بهاندده کدده بتوانیددد فرصددت  هایی بددرای ان ددام ندددادن 

گدداهی اوقددات حتددی می  توانددد منطقددی بدده نهددر برسددد. شدداید هددم   سددان اسددت، و یددک نگددرش ناامیداندده 
کند. همینطور باشد. اما این نگرشی نیست که شما را خوش   شانس 

بارنددابی گفددت: ستددرس و عدددم اعتمدداد بدده نفددس، موانددع بزرگددی بددرای شددانس هسددتند، زیددرا شددما را از  
 دارند.ت رساند، باز می هایتان و ای اد ارتباطاتی که شما را به  ن ا می دنبال کردن خواسته 

اید، هدددب خددوبی بددرای  اید یددا زیددر پتددو در رختخددواب پنهددان شددده وقتددی افسددرده در خاندده نشسددته 
گددر  شددانس نیسددتید. )بددرخلاب پددری دریددایی، شددانس وقتددی خددواب هسددتید دزدکددی وارد نمی  شددود.( ا

کنید. خواهید شانس بیاورید، باید ش اعت خود را افزایش دهید و غیرمنتهره می   ها را امتحان 
گددوی بددازی در  ن قددرار دارد،   کدده  بارنابی متقاعد شده بود که اصل گرتزکددی مبنددی بددر رفددتن بدده جددایی 

و راز  ن فقدد  تطبیددق  ن بددا اهددداب خودتددان اسددت. حتددی مقدسددین هددم    -دهد  برای همه جواب می 
 نیاز به شانس دارند. 

کددرد! او  بارنددابی گفددت: سبدده همددین دلیددل اسددت کدده مددادر تددرزا بددا هواپیمددای درجدده یددک پددرواز می 
توانسدددت در یدددک پدددرواز درجددده یدددک از هندددد بددده لنددددن، بیشدددتر از تقریبدددآ هدددر جدددای دیگدددری، بدددرای  می 

 هایش پول جمع کند.ت خیریه 
به محض اینکه به خانه رسیدم،  ن یکی را بررسی کردم. مادر ترزا بیشددتر عمددرش را در هنددد زندددگی  

کدده او  نهددا را ناخواسددته، منفددور و بی  کددرد  توجدده در جامعدده توصددی   کددرد و زندددگی خددود را وقدد  افددرادی 
کددرد کدده در طددول سددال می  ها بدده سددرعت گسددترش  کرد. او جماعتی به نام سمبلغان خیریددهت را تیسددیس 

شددد کدده همدده  ، هددزاران راهبدده در بددیش از صددد کشددور را شددامل می 1997یافت و تا زمان مددرگش در سددال  
  نها عهد کرده بودند سخدمت رایگان و صمیمانه به فقیرترین فقرات ارا ه دهند. 

و    -شدگان بدده پددول زیددادی نیدداز اسددت  مادر ترزا خیلی زود فهمید که برای مراقبت از فقرا و فراموش 
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کدده درک فقددرا بدده معنددای زندددگی در   وری کمک مصمم به جمع  گرچدده او معتقددد بددود  های خیریه بود. ا
کددار مددورد انتقدداد  میان  نهاست، اما اغلب در کابین درجه یک هواپیما پرواز می  کرد. او بدده خدداطر ایددن 

گددرفتن در جلددوی هواپیمددا در سددفرهای مکددررش، شانسددی را بددرایش بدده   قددرار گرفددت، امددا در نهایددت قددرار 
توانسددت بدده جاهددای دور دسددت گسددترش یابددد. صددحبت بددا مددردم در پروازهددای  ارمغددان  ورد کدده می 

هددای مددالی   وری کمک طولانی از هند به لندن )و جاهای دیگر( به او مخاطبددانی مشددتا  بددرای جمددع 
توانددد  دانست که مدددیر اجرایددی کدده می های او را به همراه داشت. او می داد و برخی از بزرگترین کمک 

را بخددرد، احتمدداآ بیشددتر از مددردی کدده در صددندلی وسدد  ردیدد   خددر قسددمت اقتصددادی    1Aصددندلی  
کددردن ایددن زن کوچددک و  نشسته است، می  تواند سخاوتمندانه به هدب او کمک کنددد. از نزدیددک، رد 

 مصمم سخت بود. شور و اشتیا  او، قدرتش بود. 
توس  کلیسای کاتولیک به عنددوان قدددیس تددرزای کلکتدده شددناخته شددد. ایددن    2016مادر ترزا در سال  

ای نشددده بددود( و  هددایی را برانگیخددت )هرچنددد در  ن بدده ترتیبددات سددفر او اشدداره مقددام قدددیس جن ال 
اش، منتقدان گاهی به ارتباطددات فددراوان او بددا مدددیران و دیکتاتورهددای  حتی در روزهای عادی زندگی 

کدداری کدده لازم بددود ان ددام مددی کردند. م بت مشکوک )هرچند مروتمند( اشاره می  داد تددا  تر اینکه، او هددر 
گدداهی اوقددات  بدده تددیمین مددالی فعالیت  هددای مهددم خددود کمددک کنددد و بددرای نیازمندددان شددانس بیدداورد. 

المللی و گاهی اوقددات فقدد  در  توانستند کمک کنند در هند و گاهی در جلسات بین افرادی را که می 
کدده  کددرد. او بدده جددایی می حددال رفددتن بدده دستشددویی در قسددمت درجدده یددک هواپیمددا پیدددا می  رفددت 

کنندگان بودند.   اهدا
— 

ک مو  نو دهه   به نام فیکس،  هنگی پرطرفدار بدده نددام سیددک چیددز بدده چیددز    80یک گروه موسیقی را
منددد بودنددد تددا  شودت داشت. طرفددداران احتمدداآ بیشددتر بدده ریددتم رقددف تنددد  ن علاقه دیگری من ر می 

زیددرا در    -اسددتدلال فلسددفی پشددت کلمددات، امددا عنددوان  هنددگ بدده یددک حقیقددت سدداده نیددز اشدداره دارد  
شود. شما زمینه را برای یک نتی ه م بددت فددراهم  زندگی و شانس، یک چیز به چیز دیگری من ر می 

شددود.  و اغلددب شددانس بزرگتددر و بزرگتددر می   -کننددد  کنیددد و چیزهددای م بددت دیگددری از  ن پیددروی می می 
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کددرده اسددت: سهددیک محدددودیتی بددرای  همددانطور کدده نویسددنده، ای  بددی وایددت، بدده طددرز جدداابی بیددان 
 شود.ت پیچیدگی چیزها وجود ندارد، زیرا یک چیز همیشه به چیز دیگری من ر می 

 ورد،  هددای بزرگددی دارنددد، معمددوآ بددا ایددن درک ضددمنی کدده شددانس، شددانس مددی طلبی افددرادی کدده جاه 
کربددری دانشدد وی کارشناسددی هدداروارد بددود و فیس دور هددم جمددع می  بددوک را  شددوند. وقتددی مددارک زا

کددرد تددا بدده شددرکتش بهتددرین شددانس را بددرای   کددرد، بددرای یددک تابسددتان بدده پددالو  لتددو نقددل مکددان  تیسددیس 
شانسی بدهددد. او بدده جددایی رفددت کدده شددانس وجددود داشددت. در  ن محددی  متمرکددز بددر فندداوری،  خوش 

شددد.  زیددرا یددک نفددر بدده شددخف دیگددری من ددر می   -شددد  یددک چیددز قطعددآ بدده چیددز دیگددری من ددر می 
که نپستر را تیسیس کرده بود( را به عنددوان ر ددیس شددرکت نوپددای خددود اسددتخدام   کربری، شان پارکر ) زا

گااری بددود، بدده سددراغ ریددد هددافمن، ر ددیس شددبکه اجتمدداعی لینکدددین،  کرد. پارکر که به دنبددال سددرمایه 
کدده ایددن  گااری کنددد )او فکددر می توانسددت سددرمایه رفت. هافمن از ایددن ایددده خوشددش  مددد امددا نمی  کددرد 

کددرد  یک تیاد منافع است(، بنابراین پارکر را به پیتر تیل، که با او در پی  کددرده بددود، معرفددی  و    -پال کار 
کربددری اولددین سددرمایه  گددرفتن در  * دلاری خددود را دریافددت کرد.   ۵00000گااری فرشددته  زا کربددری بددا قددرار  زا

توانستند به سمت او سرازیر شوند، سود )بسیار زیادی، همددانطور کدده  جایی که شانس و حمایت می 
کربددری و فیس  کدده یددک نفددر بدده نفددر دیگددر  بددوک، شددانس زمددانی اتفددا  می معلوم شددد( بددرد. بددرای زا افتدداد 

 از پارکر به هافمن به تیل.   -شد من ر می 
گر ایده  اندازی یک استارتا  دارید که برای شروا بدده پددول زیددادی نیدداز دارد،  ی درخشانی برای راه ا

توانیددد بددرای  ایددد. می احتماآ قبل به نقل مکان به سیلیکون ولی )یا حداقل سفری به  ن ا( فکددر کرده 
ی سددند هیددل ولخرجددی کنیددد و  ن را بدده عنددوان یددک تخفیدد   ناهار در رستوران زیبددای مددادرا در جدداده 

کدده فددرد میددز کندداری کسددی باشددد کدده بتوانددد   مالیدداتی در نهددر بگیریددد، زیددرا احتمددال زیددادی وجددود دارد 
کمددک کنددد. قددرار نیسددت وقتددی او در حددال خددوردن تددن مدداهی تارتددار خددود اسددت، بددا او روبددرو شددوید، امددا  

کدده در میاندده  ی مدداجرا و چنددد بلددوک دورتددر از دفدداتر  شانس برقراری ارتبا  درست زمددانی بیشددتر اسددت 
اید کدده احتمددال  گااران خطرپایر جهان باشید. شما خود را در جایی قرار داده قدرتمندترین سرمایه 

 شانس بیشتر است. های خوش وقوا فرصت 
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طرفدده خددود را بدده سانفرانسیسددکو بخریددد، لازم اسددت بدده یدداد  امددا قبددل از اینکدده بلددی  هواپیمددای یک 
دهنددد، مانندددد سدددیلیکون ولدددی یدددا  ها را ارا ددده می هدددایی کدده بزرگتدددرین فرصدددت داشددته باشدددید کددده مکان 

کدده  هددالیوود، مکان  هددایی هسددتند کدده شددما بددا بزرگتددرین رقابددت روبددرو هسددتید. بارنددابی بدده مددن گفددت 
انددد و  ن را ستوزیددع  زاد  هاست که به این موضوا در دنیددای طبیعددی توجدده کرده شناسان مدت زیست 
کدده از نهددر منددابع غنی بددا اشدداره بدده اینکدده حیوانددات بیشددتری در مکان   -نامنددد   لت می ایددده  تددر  هددایی 

شددوند. بددرای یددک سددن اب، یددک منطقدده چمنددزار بددا مقدددار زیددادی  جیددل و میددوه  هسددتند جمددع می 
گددر همدده   کنددده روی زمددین ممکددن اسددت مکددان مناسددبی بددرای گاراندددن وقددت بدده نهددر برسددد. امددا ا پرا

هددای تیددزی نداریددد،  های دیگددر نیددز  ن ددا باشددند و شددما در سددمت کوچددک هسددتید و چنگال سددن اب 
کددافی  حاصددل شدداید در زمددین کم  تر در جدداده وضددعیت بهتددری داشددته باشددید. ممکددن اسددت بدده اندددازه 

کددامل خددوبی   جیددل و انددواد تددوت گیرتددان نیایددد، امددا می  توانیددد خددوب عمددل کنیددد، متشددکرم، و زندددگی 
 داشته باشید )حتی در زمستان(. 
کدده بدده دنبددال شددانس بددرای یددافتن شددغل یددا معشددو  یددا فرصددتی  همین نهریدده در مددورد انسددان  هایی 

هددایی برویددد کدده بهتددرین  خواهیددد بدده مکان بددرای مروتمنددد شدددن هسددتند، صدداد  اسددت. شددما می 
گر کار فرینی با یک اسددتارت ها را دارند و می فرصت     کوچددک هسددتید و  توانید در  ن ا رقابت کنید. ا

شددوید، شدداید قبددل از رفددتن بدده سددیلیکون  به سختی در خاندده خددود در روسددتایی در ایندددیانا موفددق می 
گددر شددرکت در حددال   ، ا ولددی، نیدداز داشددته باشددید کدده  ن را کمددی بیشددتر توسددعه دهیددد. از سددوی دیگددر

کدده در شددهر می  کنیددد، شدداید  شناسددید عمددل می پیشرفت است و شما خیلی بهتددر از هددر کددس دیگددری 
کدده  مدداده  بخواهید به ساحل بروید. این حرکت جسددورانه فقدد  زمددانی شددما را خددوش شددانس می  کنددد 

 ان ام  ن باشید. 
،  یددووا بددودیم تددا در یددک کنفددرانس رهبددری زنددان )جددایی   چند ماه قبل، وقتی هددر دو در سدددار رپیدددز

شانس( سخنرانی کنیم، با زن جوانی به نام  لیس بددروکس  شددنا شدددم. مددن  عالی برای اتفاقات خوش 
کرد، اما در راه برگشددت بدده  سخنرانی اصلی را ان ام داده بودم و او یک سمینار بعدازظهر را رهبری می 

و بعد نتوانستیم از صحبت کردن دست برداریم. بددرای اولددین    -فرودگاه در ماشین با هم  شنا شدیم  
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 بار خوشحال شدم که مدت زیادی منتهر هواپیماهایمان بودیم. 
کددرد  2010در سال    MITالتحصیلی از دانشگاه   لیس پس از فار   ، از موقعیت مناسب خود اسددتفاده 

و برای دریافت مدرک کارشناسی ارشد مهندسی مکانیک به اسددتنفورد رفددت. او یکددی از معدددود زنددان  
کددار فرینی کدده در اسددتنفورد تشددویق می  شددد، تصددمیم گرفددت  حاضددر در ایددن برنامدده بددود و بددا روحیدده 

ای برای دختران کوچک بسازد که  نهددا را تشددویق کنددد تددا بدده اندددازه خددودش از مهندسددی  بازی اسباب 
کددرد کدده در  ن دختددران کوچددک بتواننددد یددک پددرو ه  ای را تصددور می بازی زده باشددند. او اسددباب هی ددان 

کنند و سپس  ن را بسازند و سیم  کنند. طراحی   کشی 
او با خنده گفت: سوقتی دختر کوچکی بودم، برای کریسمس یک باربی خواسددتم و پدددرم بدده جددای  

ای   ن یک اره به من داد. بنابراین عروسک و یددک خاندده عروسددکی سدداختم. ایددن دقیقددآ همددان ت ربدده 
 است که دختران به  ن نیاز دارند.ت 

زن و  هددای چشددمک هایی بددرای دختددران بددا چراغ بازی در اسددتنفورد، او شددروا بدده طراحددی اسددباب 
کدده او هددم در برنامدده مهندسددی بددود، تصددمیم گرفتنددد یددک   مدارها کرد و به همراه دوستش بتینددا چددن، 

های خیلددی  امددا خددب، همدده در سددیلیکون ولددی ایددده   -اندازی کننددد. ایددده خیلددی خددوبی بددود  شرکت راه 
کددار کردنددد تددا ایددن ایددده را بدده موفقیددت برسددانند     -خوبی دارند.  نهددا روی تمددام عناصددر زن یددره شددانس 

کدده اتفاقددات تصددادفی  پیدددا کددردن مخدداطبین مناسددب، جمع  گددرفتن مربددی، حیددور در بددازاری  سددپاری، 
توانسددت در  ن رخ دهددد. سددپس  نهددا خددود را در مددوقعیتی قددرار دادنددد کدده بسددیاری از کار فرینددان  می 

 در برنامه تلویزیونی سشارک تنکت.  - رزوی  ن را دارند 
گر تا به حال  ن برنامه را تماشا نکرده  کدده خیلددی سددرگرم ا تر از  ن  کننده اید، باید به من اعتماد کنید 

که ایددن برنامدده  نهددا را سغول رسد. سکوسه چیزی است که به نهر می  هددای  هات پنج تاجر بسیار موفق )
کدده  یددا  دهنددد و تصددمیم می نامد( هستند که به پیشنهادهای کار فرینان گوش می صنعتت می  گیرنددد 

. برنامدده سشددارک  های نوپددا سددرمایه خواهند پددول )مددال خودشددان( را در شددرکت می  گااری کننددد یددا خیددر
کدده سددال  ها پددیش بددا برنامدده سبازماندددهت وارد تلویزیددون  تنکت که توس  مارک برنت تهیه شددده اسددت، 

کدده  نما شد، نددوعی سبازماندددهت بددرای سددرمایه واقع  داران اسددت. ایددن برنامدده  نقدددر محبددوب شددده اسددت 
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خواهنددد در ایددن برنامدده  کنندددگان  ن هددر سدداله حدددود چهددل هددزار درخواسددت از افددرادی کدده می تهیه 
کننددد. امدددا  نهددا همچندددین بدده دنبدددال کار فرینددانی هسدددتند کدده بتوانندددد در  شددرکت کننددد، دریافدددت می 
کدده    -تلویزیون خوب عمل کنند   کدده  نهددا دربدداره دو مهندددس جددااب اسددتنفورد  و خیلی طول نکشددید 

 سازند، بشنوند. بازی هوشمند برای دختران می یک اسباب 
کنندگان بددا او تمدداس گرفتنددد، از او اسددتقبال شددد، امددا او  بروکس به من گفت که اولین باری که تهیه 

گرچه قرار اسددت ایددن برنامدده بددرای بینندددگان سددرگرم  کننده  درخواست  نها را رد کرد. او متوجه شد که ا
کدده بدده دنبددال سددرمایه باشد، اما کوسه  گااری بددا کار فرینددان باهوشددی  ها همچنین تاجران زیرکی بودند 
های بالقوه سود وری داشتند. او یک فرصت داشت تددا  نهددا را تحددت تددیمیر قددرار دهددد.  بودند که شرکت 

گددرفتن در جددای مناسددب کمکددی   گر  ماده نباشید که از این فرصت به طور کامل استفاده کنید، قددرار  ا
خواسددت شددرکتش قبددل از شددروا برنامدده، فددروش بیشددتری داشددته باشددد و داسددتان  کنددد. او می نمی 

 تیمیرگاارتری داشته باشد. 
کنندددگان بلدده بگویددد.  بالاخره شرکت در موقعیتی قرار گرفت که او احساس کرد  ماده اسددت بدده تهیه 

 لددیس گفددت: سقددرار بددود مددا اولددین قسددمت از فصددل ششددم باشددیم، بنددابراین پددنج فصددل قبلددی را تماشددا  
کددردیم تددا  شد یادداشت کردیم و از هر سوالی که پرسیده می  برداری کردیم. سددپس سددوالات را تقسددیم 

 وقتی از ما چیزی پرسیده شد، بتوانیم فوراً پاسخ دهیم و م بور نباشیم به یکدیگر نگاه کنیم.ت 
گددروه  و ارا ه روان و پاسددخ   -حیور در  ن برنامه تلویزیونی قطعآ جای مناسبی بود   های سددریع  نهددا 

ای عددالی از شددانس بددرای افددراد  مدداده بددود. میلیدداردر مددارک کوبددان  را تحددت تددیمیر قددرار داد. نتددایج نموندده 
 نها هنگام حیددور در برنامدده، فروشددی  * گااری کرد. درصد از شرکت  نها سرمایه  2.۵دلار برای  2۵0،000
میلیون دلار افددزایش یافددت. چنددد    ۵میلیون دلار داشتند و این رقم در سال بعد به حدود    1.7بالغ بر  

سدددازی مسدددتقر در  بازی ،  نهدددا تمدددام سدددهام خدددود را بددده یدددک شدددرکت اسباب 2016سدددال بعدددد، در  انویددده  
 امین سالگرد تولدش بسیار مروتمند شود. که باع  شد بروکس قبل از سی   -ویسکانسین فروختند  

— 
در تلاش برای فهمیدن اینکه چگونه به سمت جایی که تو  قددرار دارد اسددکیت بددازی کنددد، گددوش  
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کی  گرچدده گرتزکددی  دادن به نصیحت کاملی که گرتزکی از پدر شیفته ها کددرد، مفیددد اسددت. ا اش دریافت 
داد.  از سددنین پددایین بدده طددور طبیعددی بددا اسددتعداد بددود، پدددرش اصددول اولیدده بددازی را بدده او  مددوزش مددی 

گزارش داده است که مکالمات  نها به این شکل پیش می   رفت: گرتزکی در زندگینامه خود 
که یه یارو قبل از رد شدن ازش نگاه می   کنه ک استی بابا:  خرین جایی 

 وین جوان: کسی که داره بهش پاس میده... 
 کنیی بابا: ک ا اسکیت بازی می 

که تو  می  که بوده. وین جوان: به جایی   رود، نه جایی 
خواهید به جایی که گوی قرار دارد اسکیت کنید،  سددان اسددت، امددا بخددش دوم  فهمیدن اینکه می 

گددوی قددبل بددوده اسددکیت کنیددد.  جمله هم به همان اندازه مهم است. شما نمی  کدده  خواهید به جایی 
کدده بدده جددایی برویددد کدده دیگددران قددبل  ن را پیدددا   در جسددت وی شددانس یددا موفقیددت، طبیعددی اسددت 

گوینددد کدده رعددد و بددر  قطعددآ دو بددار  دانشمندان به مددا می   -اند. ممکن است  ن را  ن ا پیدا کنید  کرده 
های شددانس بدده  امددا ایددن احتمددال نیددز وجددود دارد کدده بزرگتددرین فرصددت   -کند  در یک نقطه برخورد می 

اند، بنددابراین شدداید بهتددر  جای دیگددری رفتدده باشددند. همدده در منطقدده قددبل خددوش شددانس جمددع شددده 
که  ن گوی به ک ا می   رود. باشد سعی کنید بفهمید 
کننددد و  های مختلفددی از شددرکت خددود را امتحددان می کار فرینان جوانی ماننددد  لددیس همیشدده نسددخه 

کددافی انعطاب  ای کدده دا مددآ در حددال تغییددر اسددت، حرکددت  پددایر هسددتند تددا بدده سددمت  ینددده بدده اندددازه 
هددای اطددراب شددهر بددرد تددا  های ساختمانی خددود را بدده خانواده بازی کنند. او یک نسخه اولیه از اسباب 

کدده چگوندده دختددران کوچددک بددا  نهددا بددازی می  بازی را تطبیددق  کننددد و سددپس اسددباب بتواند تماشا کنددد 
اش، شدددانس موفقیدددت او را افدددزایش داد.  داد. تمایدددل بددده سدددخت کدددار کدددردن و تغییدددر مدددداوم برنامددده 

کدده  نهددا هنددوز در    -کنند  های نوپا همیشه در مورد نسخه بتای خود صحبت می شرکت  به این معنی 
  2.0گویندددد کددده در نسدددخه  هدددایی بدددرای بهبدددود هسدددتند. یدددا می حدددال  زمدددایش چیزهدددا و جسدددت وی راه 

کددار نکددرده و بدده سددراغ برنامدده دیگددری رفته   -هسددتند   انددد. هددر دوی ایددن  بدده ایددن معنددی کدده برنامدده اول 
رویکردها برای زندگی خودتان نیز ارزشمند هستند. وقتددی قددوانین در حددال تغییددر هسددتند )همددانطور  
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که همیشه هستند(، تنها راه بددرای پیشددرو ماندددن ایددن اسددت کدده... پیشددرو بمانیددد. بدده خودتددان اجددازه  
بدده جلددو حرکددت کنیددد. تیددمینی بددرای    2.0دهید در نسخه بتددای خودتددان باشددید یددا بدده سددمت زندددگی  

دریافت پدداداش چنددد میلیددون دلاری وجددود ندددارد، امددا توانددایی نگدداه بدده جلددو بدده جددای نگدداه بدده عقددب،  
 دهد. شانس شما را افزایش می 

های جانوری که نیدداز بدده تکامددل دارنددد، ندارنددد.  کار فرینان جوان واقعآ تفاوت چندانی با سایر گونه 
کدده او علایددق التقدداطی  ی پرنده های زیادی را صرب مطالعه بارنابی سال  کددرد ) یددا اشدداره کددردم  شناسددی 

کدده  کددردیم، او پرنددده داردی(، و همانطور که یک روز صحبت می  ای بدده نددام کبددوتر چدداهی را پددرورش داد 
کرد. با رشد شهرها، شددانس بیشددتری بددرای  قبل در سواحل مدیترانه در اروپا و شمال  فریقا زندگی می 

یافتن غاا در خار  از ساحل وجود داشت و بسیاری از کبوترهددا بدده داخددل کشددور نقددل مکددان کردنددد.  
هایی بودند تا در جایی باشند که غاا وجود داشته باشددد. کبوترهددای   نها همچنان به دنبال فرصت 
کبوتر نامیده می  کنون   تان دیده باشیدی شوند. شاید  نها را در شهر مورد علاقه چاهی ا

بدده همددین ترتیددب، پرندددگان شددکاری هرگددز پرندددگان شددهری نبودنددد تددا اینکدده یددک شدداهین دم قرمددز  
بندی پر زر  و بر  یک ساختمان بسیار زیبا در خیابان پن م منهددتن مکددان  تصمیم گرفت که قالب 

کدده توسدد  یددک نویسددنده بدده عنددوان سمددرد رنگ مناسبی برای لانه  پریدددهت نامگددااری  سددازی اوسددت. او 
کدده او را در  ن ددا نبیننددد   کنان مروتمنددد سدداختمان تصددمیم گرفتنددد  و لاندده را    -شددده بددود، زمددانی کدده سددا

مندددان بدده پرندددگان و ان مددن  دوبددان  بدده یددک چهددره مشددهور محلددی تبدددیل شددد. علاقه   -برچیدنددد  
دلاری در زیددر  ن بازسددازی شددد )بددرای    40،000مداخله کردند و در نهایت لانه با یک سکوی نگهدارنده  

کنددون بددیش از بیسددت و  جلددوگیری از ریددزش  وار بددر روی عددابران پیدداده در پددایین(. سمددرد رنگ  پریدددهت ا
هددای متددوالی )هشددت جفددت، در  گیری پددنج سددال اسددت کدده در پنددت هدداوس خددود قددرار دارد و بددا جفت 

کنددددون گزارش  هددددایی از دیگددددر   خددددرین شددددمارش( فرزندددددان زیددددادی را بدددده جهددددان فرسددددتاده اسددددت. ا
، از جمله در هتل پلازا، لانه شاهین   کنند، وجود دارد. سازی می های دم قرمز که در سراسر شهر

پریده با دور شدن از نقاطی که در گاشته مناسددب بودنددد و جسددت وی  کبوترهای چاهی و نر رنگ 
ک بدده نهددر برسددد، امددا از  شانس بودند. ان ام این کار می های  ینده، خوش فرصت  توانددد کمددی خطرنددا
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سددود ور    -ها  از جملدده انسددان   -های حیوانددات  توانددد بددرای همدده گوندده  ن نددوا کارهددایی اسددت کدده می 
 باشد. 

گدداهی اوقددات می  گددرفتن در جددای مناسددب بددرای شددانس  وردن  توانددد بسددیار واقعددی باشددد. در  قددرار 
،    200و    100، ری رابینسددون و ادی هددارت، دوندددگان سددرعت  مریکددایی، در مسددابقات  1972المپیک  متددر

ی قدددیمی بددرای دور مقدددماتی داشددت و  نهددا  بخددت اصددلی کسددب مدددال بودنددد. امددا مربددی  نهددا برنامدده 
  -ای در ایددن مددورد وجددود نداشددت  مسابقات یک چهارم نهایی خود را از دسددت دادنددد. هددیک دفاعیدده 

ای  انددداز شددده اسددت زیددرا بدده طددرز ظالماندده ها طنین  نهددا حدداب شدددند. ایددن داسددتان در طددول دهدده 
رسددد. حتددی کسددانی کدده قددبل هرگددز نددام رابینسددون و هددارت را نشددنیده بودنددد،  ناعادلاندده بدده نهددر می 

کددرده باشددند. مربددی  دانند که  نها بددرای رسددیدن بدده المپیددک، بایددد سددال می  کددرده و رانندددگی  ها تمددرین 
گددردن گرفددت و تمددام تقصددیرها را پددایرفت.  گددر در جددای درسددت نباشددید، نمی * تقصددیر را بدده  توانیددد  اما ا

 خوش شانس باشید. 
گرتزکی برمی  کدده بدده جددایی می گرداند، همیشه مطم ن می خب، این ما را به  کدده می شد  توانددد  رسددد 

کی جددواب می خوش  دهددد  شانس باشد. او یک بینش دیگر هم داشت که هم در زندددگی و هددم در هددا
کدده خودتددان  زنید را از دست می هایی که نمی سصد در صد پرتاب   - ، تا زمانی  دهید.ت به عبارت دیگر

شانس باشید. و برای این کار، لازم اسددت خودتددان را  توانید خوش را در معرض خطر قرار ندهید، نمی 
تواننددد یددک چیددز را  از منطقه امن )و قطعآ از رختخواب( بیرون بکشید و بددا افددرادی  شددنا شددوید کدده می 

کدده خوش  ایددد، امددا در  شددانس بوده به چیز دیگری تبدیل کنند. از بیرون، ممکددن اسددت بدده نهددر برسددد 
 اید. رود، اسکیت کرده واقع به جایی که تو  به سمت بعدی می 



 

 

 فصل پنجم 

 به قدرت دیگران متصل شوید 

  صدددحبت   هواپیمدددا   در   تدددان کناری   پسدددر   بدددا   کنیدددد...   شناسدددایی   را   جدیدددد   های شدددبکه 
  کنیددد...   تکیدده  ضددعی   روابدد   قدددرت  بدده  بیاوریددد...  شانس   وردن  شانس  برای  کنید... 

 بروید.   ها مهمانی   همه   به 
کمی بعد از اینکه در باشگاه کتاب من، عصددری دربدداره رمددانی از النددا فرانتدده صددحبت کددردیم، همگددی  
کدده داشددتیم میددوه و  لاتددو )و البتدده   کدده بددرای دسددر چیددده شددده بددود، رفتددیم. همینطددور  به سمت میددزی 

ای دارد. شوهرش دوسددتی داشددت  ها گفت که اطلاعیه خوردیم، یکی از خانم های شکلاتی( می کوکی 
کددار می  کددرد و او تددازه اخددرا  شددده بددود و بدده شددغل  کدده قددبل بددا یددک مددرد بااسددتعداد در دنیددای دی یتددال 

 جدیدی نیاز داشت. کسی سرنخی داشتی 
کددار می  کدده قددبل بددا ...  کددرد. ایددن  یددک تددوت فرنگددی دیگددر برداشددتم. چددیی شددوهرش دوسددتی داشددت 

کننددده  های النا فرانته را نوشددته، گیج ارتبا  به اندازه تلاش برای فهمیدن اینکه واقعآ چه کسی رمان 
 رسید. به نهر می 

و مددن نبایددد از اینکدده بارنددابی او    -مردی که به این شغل نیاز داشت، سری سرینیواسان نام داشت  
کددردم، زیددرا سددری بدده وضددوب شددبکه ارتبدداطی عهیمددی داشددت. وگرندده چطددور  شددناخت تع ددب می را می 

گددروه  ممکن بود یک روزنامه  نگار هندی که در توکیو متولددد شددده بددود، توسدد  گروهددی از زنددان در یددک 
کددردم، سددری   کتابخوانی در منطقه  پر ایست ساید مورد بحدد  قددرار گیددردی وقتددی داسددتان او را بررسددی 

کاملی از اصل بعدی بارنابی از  ب در مد     ورید. اینکه شما از طریق دیگران شانس می   -نمونه 
کدده    -سری پیش از استخدام به عنوان اولین مدددیر ارشددد دی یتددال مددوزه هنددر متروپددولیتن   سددمتی 

های اجتمدداعی شددناخته شددده بددود. او ایددن شددغل را  در دنیددای رسددانه   -فقدد  بددرای او ای دداد شددده بددود  
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دانسددت. امددا پددس از سدده سددال، متروپددولیتن تصددمیم بدده تعدددیل کارکنددان ارشددد گرفددت و در  رویددایی می 
کنشددش وحشددت بددوده و بدده فکددر عقب 2016 و ن   کدده اولددین وا نشددینی  ، او را اخرا  کردند. او بعداً گفددت 

کددنش طبیعددی اسددت وقتددی کدده زمددین خورده  گددر  افتدداده اسددت. بددالا رفددتن از یددک چالدده یددک وا ایددد، امددا ا
کنندددگان  رسددند. بنددابراین تصددمیم گرفددت از دوسددتان و دنبال ها بدده جددایی نمی گددورکن نباشددید، چالدده 

بددوک اعددلام  های اجتماعی برای حمایت استفاده کند. او وضددعیت خددود را در فیس فراوانش در رسانه 
و حددالا کدده زمددان بیشددتری دارد، ده مایددل    -کند  روی می کرد و گفت که معموآ هر روز پنج مایل پیاده 

کددرد تددا بددرای پیدداده  نددام کننددد و فرمددی را منتشددر  روی و صددحبت بددا او مبت خواهد بود. او از مردم دعوت 
گر یک کار باشد که سری باید در مرحله بعد ان ام دهددد،  ن ایددن   کرد که روی  ن نوشته شده بود: سا

کدده او س غددوش دی یتددال جهددانیت نامیددد، بددا او تمدداس گرفتنددد.    1300است که...ت حدود   نفددر در چیددزی 
از جمله در باشگاه کتدداب مددن. تددا پایددان مدداه، او شددغل جدیدددی    -شد  ظاهراً همه جا از او صحبت می 

کددرد   کدده قددبل در  ن    -به عنوان مدیر ارشد دی یتال شهر نیویورک پیدا  شددغلی بسددیار بزرگتددر از جددایی 
 بود. 

کددامل عمددومی    -اش  و شددبکه گسددترده   -شددانس خددوب سددری بدده اسددتفاده از ارتباطدداتش   بدده شددکلی 
گددرفتم چددون رک و صددری   برمی  گشت. وقتی سمت جدیدش اعلام شد، او نوشت: سمددن ایددن نقددش را 

کدده نیدداز داریددم شددفاب  بددودم و درخواسددت کمددک کددردم. فکددر مددی  کنم هددر چدده بیشددتر در مددورد کمکددی 
 توانند به ما کمک کنند.ت باشیم، مردم بیشتر می 

احتمدداآ منصددفانه اسددت کدده بگددوییم اغلددب اوقددات، شددانس بدده افددراد دیگددر بسددتگی دارد. لارنددس  
لسیگ، استاد دانشکده حقو  هاروارد، استدلال کرده است که هرچه بیشتر به هددم مددرتب  باشددیم،  

های خددوب  استیون جانسون، نویسنده، در کتدداب خددود بددا عنددوان سایددده * شویم. تر و نو ورتر می خلا  
ها از سنابغدده  کنددد کدده در دوران رنسددانس، پیشددرفت  یندت بددا بسدد  ایددن ایددده خاطرنشددان می از ک ا می 

داوینچددی، کوپرنیددک،    -بیند که معاصرانش  پرداز سرکش که به نوعی فراتر از افقی را می مبتکر، خیال 
کنددون بیشددتر  1800شد. اما پس از سددال  کندت ناشی می را محدود می  -گالیله  ، تغییددر بزرگددی رخ داد و ا
دهد. به جای اینکدده تنهددا پشددت میددز بنشددینند و بدده لحهدده  های مشارکتی رخ می ها در محی  نو وری 
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کثددر افددراد خددلا  ایددده  ک می کشدد  و شددهود امیدددوار باشددند، ا کددار  ها را بدده اشددترا گاارنددد و بددر اسدداس 
کننددد. در  گااران در مددورد امکانددات بددا یکدددیگر صددحبت می کننددد. مدددیران و سددرمایه یکدیگر عمددل می 

  ورد. تر ما، همکاری با افراد دیگر شانس می ای دنیای شبکه 
کدده می یک راز ساده  کدده بددا افددرادی باشددید  تواننددد )و خواهنددد توانسددت( باعدد   ی شددانس ایددن اسددت 

کنیددد، نیسددت. خددانواده و دوسددتان  اتفاقددات خددوب بددرای شددما شددوند. و همیشدده  ن کسددی کدده فکددر می 
های حمایددت باشددند، امددا ارتباطدداتی کدده شددما را بدده او   گاه تان تکیدده ممکددن اسددت در بیشددتر زندددگی 

گاهی اوقات غیرمنتهره شانس می   ترین هستند. رسانند، 
— 

گرانووتر، جامعه  کنددون  شناس بسیار تحسین مارک  شده، که از پرینسددتون و هدداروارد مدددرک دارد و ا
شناسدددی در اسدددتنفورد اسدددت، از ایدددن بددده عندددوان سقددددرت پیونددددهای ضدددعی ت یددداد  اسدددتاد جامعه 

ای یددک بددار  نهددا را  شددما بددا افددرادی ماننددد دوسددتان نزدیددک یددا همکددارانی کدده حددداقل هفتدده * کند. می 
شددوید، پیوندددهای ضددعیفی  بینیددد، پیوندددهای قددوی داریددد و بددا کسددانی کدده کمتددر بددا  نهددا روبددرو می می 

دارید. جالب این است که معموآ این پیوندددهای ضددعی  هسددتند کدده اهمیددت دارنددد، چدده بدده دنبددال  
های دی یتددال. شددما و  پیدا کردن یک همسر بالقوه باشید و چه به دنبال یک شغل جدید در رسانه 

شناسددان دوسددت  همددانطور کدده جامعه   -شناسید  بهترین دوستانتان از قبل بیشتر افراد مشابه را می 
کدده بددا  نهددا پیونددد ضددعی  دارند بگویند، شما "حلقه  تری  های اجتماعی همپوشانی" دارید. اما کسانی 

کددامل متفدداوتی دارنددد.    -هددای باشددگاه کتدداب  ماننددد سددری و خانم   -داریددد   احتمدداآ شددبکه اجتمدداعی 
کددامل جدیددد از امکانددات را ای دداد می ارتبددا  بددا  نهددا جامعدده  و از  ن ددا کدده هددر فددرد جدیددد بددا    -کنددد  ای 

گهان بسیار بزرگتر می   شود. بسیاری دیگر در ارتبا  است، امکانات شما نا
بخش مطالعددات  العدداده متندداقض پیوندددهای ضددعی ، الهددام بیددنش گرانددووتر در مددورد قدددرت فو  

ها و چگدددونگی گسدددترش اطلاعدددات و شدددانس شدددده اسدددت. افدددرادی کددده  ای در مدددورد شدددبکه پیچیدددده 
ترین افددراد  شددانس سددازی را ان ددام دهنددد، اغلددب در نهایددت شددبیه خوش دانند چگوندده بددازی شبکه می 

 رسند. اطراب خود به نهر می 
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هددایی  ها در کنفرانس بارنابی در مورد دوستش لارا گالینسکی به من گفت که مرتبآ از قدددرت شددبکه 
کدده مشدداور بسددیاری از سددازمان کند استفاده می که برگزار می  های غیرانتفدداعی اسددت، بدده جددای  کند. او 

های استاندارد ای اد پیوند که بسددیاری از مددا از  نهددا وحشددت داریددم )مدد ل المپیددک سدداحلیی(،  تمرین 
کنددد. مددن و بارنددابی لارا را در یددک کافدده محلددی بددرای صددبحانه  های شددانس را سددازماندهی می حلقدده 

ملاقات کردیم و هنگام صرب بلغور جو دوسر و چای سرد، او توضی  داد کدده هدددفش کمددک بدده همدده  
شددانس و ارتباطددات اسددت. او بددا تقسددیم  هایشددان بددرای وقددوا رویدددادهای خوش بددرای افددزایش فرصت 

کنددد. هددر فددرد یددک چیددز را کدده  شددروا می   -حلقدده شددانس اصددلی    -های تصادفی پددنج نفددره  افراد به گروه 
گددروه می برای خوش  کدده واقعددآ در زندددگی تغییددر ای دداد    -گویددد  شانس شدن به  ن نیدداز دارد بدده  چیددزی 

زننددد و بددا یکدددیگر صددحبت  شددوند و افددراد در اطددراب قدددم می هددا بددا هددم مخلددو  می کنددد. سددپس گروه 
که  یا می کنند و می می  . بینند   توانند شانس را گسترش دهند یا خیر

روی، رویددای پددنج نفددر را  طور که راه می کرد به ما گفت: سهمین لارا در حالی که چایش را مزه مزه می 
شددده اسددت. در میددان ایددن هیدداهو،  کنددی. ایددن یددک هددر  و مددر  تصددادفی و کنترل در جیبت حمل می 
 تواند شانس بیاورد.ت کند که می شنویم، انگار کسی ارتباطی برقرار می مرتبآ فریاد شادی می 

ایددن ایددده کدده چیزهددای کوچددک    -های شددانس لارا از نهریدده ظهددور الهددام گرفتدده شددده بودنددد  حلقدده 
تددری ای دداد کننددد. او ایددن  توانند با هم تعامل داشددته باشددند و بدده هددم متصددل شددوند تددا نتددایج بزری می 

کادمیک را در کنفرانس  های خود به زندگی واقعی منتقل کرد، به طوری که دایره کوچددک بدده  نهریه  
کدده بددرای خوش دایره بزرگتددر منتهددی می  شانسددی در زندددگی نیدداز  شددد. بعددد از اینکدده شددما تنهددا چیددزی را 

گیرندددد کددده کمدددک کنندددد،  شدددوند و الهدددام می کنیدددد، وقتدددی دیگدددران از  ن مطلدددع می داریدددد بیدددان می 
کدده افددراد در اطددراب حرکددت می پیامدددهای بزرگددی رخ می  کننددد، مسیرهایشددان بددا هددم  دهددد. همددانطور 

کردیددد دقیقددآ همددان  شددوند و کسددی کدده هرگددز تصددور نمی ها تبدددیل بدده  شددنا می کنددد، غریبدده تلاقددی می 
 شانسی نیاز دارید. چیزی را دارد که شما برای خوش 

گددروه پددنج  های شانسددی کدده اداره می لارا یکددی از حلقدده  کددرد کدده در  ن زن جددوانی بدده  کددرد را توصددی  
کدده می نفره  گفددت  گددروه راه حددل  خواهددد در یددک بنیدداد ملددی خدداص شددغلی پیدددا کنددد. هددیک اش  کس در 
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، نام بنیاد سر زبان  هددا افتدداد  فوری برای کمک به او نداشت. اما با گسترش گروه کوچک به گروه بزرگتر
کددار می   - کدده زمددانی در  ن ددا  کدده کسددی بدده یدداد همکدداری افتدداد  توانسددت  کددرد و می و خیلی طول نکشددید 

توانسددت شددانس خددود را بدداور کنددد. او فقدد  کلمددات  معرفددی درسددتی ارا دده دهددد. وای! زن جددوان نمی 
 درست را گفت و شانس ظاهر شد! 

ی بنیددادیِ دانسددتن  رسددد، امددا از همددان نقطدده لارا بدده مددا گفددت: سشددانس چیددزی عرفددانی بدده نهددر می 
هایتان و بدده تصددویر کشددیدن  نهددا در جهددان،  شددود. ابددراز صددری  خواسددته خواهیددد شددروا می  نچدده می 

خواهید داریددد و جهددان را بدده  های روشنی از  نچه می کند. وقتی ایده شرای  را برای شانس فراهم می 
کدددده می عنددددوان چیددددزی می  کنش بینیدددددد  شانسدددددی را  هددددای خوش توانیدددددد بددددر  ن تددددیمیر بگااریدددددد، وا

 سن ی و به دست  وردن شانس است.ت انگیزید. این در مورد گشودگی و امکان برمی 
— 

کدده از نهددر  مدداری منطقددی اسددت کدده کسددی در اتددا    ریاضددیدانان بدده سددرعت بدده شددما خواهنددد گفددت 
توانسته باشد بددا درخواسددت شددانس زن جددوان ارتبددا  برقددرار کنددد. هرچدده افددراد بیشددتری را بشناسددید،  

کنید. شود و می تر پخش می پیام شما سریع   توانید ارتباطات بیشتری برقرار 
لازلددو  -ها توسدد  اسددتادی بدده نددام  لبددرت برخی از چشمگیرترین کارها در زمینه کاوش قدددرت شددبکه 

تواندددد در  رسدددد می ای دارد کددده بددده نهدددر می باراباسدددی ان دددام شدددده اسدددت. او  نقددددر عنددداوین حرفددده 
کددامپیوتر و اطلاعددات    -شانس باشد  سازی با خودش خوش شبکه  او استاد فیزیک و همچنددین علددوم 

کنددد و  های پیچیددده ایددن دانشددگاه را اداره می ایسترن اسددت، مرکددز تحقیقددات شددبکه در دانشگاه نور  
در دانشدددکده پزشدددکی هددداروارد و دو بیمارسدددتان  موزشدددی بدددزری سدددمت دارد. او کددده در ترانسدددیلوانیا،  

کنددد کدده جددای تع ددب اسددت کدده هرگددز  رومانی متولد شده است،  نقدر در سراسر جهددان سددخنرانی می 
 مادر ترزا را در هواپیما ندیده است. 

  -تر از دیگدددران خواهندددد بدددود  شدددانس شدددود کددده برخدددی از طدددرفین خوش امدددا همچندددین معلدددوم می 
تر هسددتند. ویکتددور نددی،  شددانس ها نیددز خوش ها و دانشددگاه همددانطور کدده برخددی از شددهرها و شهرسددتان 

کدده چگوندده مددردم در یددک  استاد جامعه  شناسی دانشگاه کرنل، تحقیقاتی ان ام داده است تددا دریابددد 



76      ی شانس علم خوش  

 

کننددد و چددرا شددهرهای بددزری تمایددل بدده داشددتن  محددی  شددهری بددزری بددرای یکدددیگر شددانس ای دداد می 
های خلا  و دانشگاهی زیادی دارند. نی بددا ان ددام تحقیقددات در مددورد اقتصددادهای مبتنددی بددر  خوشه 

، شهر نیویددورک بددا د هددای معمددول خددود در امددور  2008دانش، متوجه شد که پس از بحران مالی سال  
کدده او سخوشدده نددو وریت می  نامیددد،  مددالی و تبلیغددات و هنددر، دوبدداره احیددا شددد، امددا همچنددین چیددزی را 

توسعه داد که  ن را به دومین اقتصاد فناوری بزری در کشور تبدیل کرد )پددس از تنهددا سددیلیکون ولددی  
پددایری و افددزایش  و مرکددز  ن در اسددتنفورد(. او کن کدداو بددود کدده بفهمددد چدده چیددزی پشددت ایددن انعطاب 

 نو وری است. 
های دانشددگاهی را بددا هددم در میددان بگاارنددد، و یددک  زننددد تددا ایددده بارنابی و نددی اغلددب بددا هددم قدددم می 

کر اسددپانیل   کددا صددب   فتددابی مددن هددم بددرای قدددم زدن در پددارک مرکددزی بدده  نهددا پیوسددتم. نددی سددگ 
بددا دوندددگان    -انگلیسی خود را در کنارش داشت. پارک هم به طرز زیبایی  رام و هم بسیار شلو  بود  

چرخیدنددد و افددرادی کدده در بیددرون از خاندده قددایق لددوب قهددوه  سددوارانی کدده دور مخددزن می و دوچرخه 
رفتددار نددی )بدده نددام داسددتین( توجدده  نوشددیدند، جلسددات غیررسددمی داشددتند. سددگ اسددپانیل خوش می 

ی هددا و سددگ انددواد پودل  کددرد و بدده راحتددی  های ندد اد مددوتس و بولدددا های فرانسددوی را بدده خددود جلددب 
توانددد ماننددد یددک جامعدده بسددیار کوچددک بدده نهددر برسددد، زیددرا  شددد فهمیددد کدده نیویددورک چگوندده می می 

کردند.   صاحبان مختل  سگ شروا به گپ زدن با یکدیگر 
کددرد، متوجدده شددد کدده سپویددایی  نددی بدده مددا گفددت کدده وقتددی در نیویددورک در مددورد نددو وری تحقیددق می 

کنددد.ت مددن ترجمدده خواسددتم و نددی لبخنددد  ها پشددتیبانی می فیایی از ترکیب م دد و غیرمنتهددره ایددده 
کند. ببینیددد چقدددر سدداده  زد. ساین ا یک جزیره باریک و کوچک است و تعاملات رو در رو را  سان می 
کدده  روید و می بود که امروز دور هم جمع شدیم. شما فق  از  پارتمان خود بیرون می  توانیددد بددا کسددی 

برایتددان مفیددد اسددت روبددرو شددوید. راز شددهر نیویددورک ایددن اسددت کدده ملاقددات افددراد در  ن بسددیار  سددان  
 است.ت 

شناسددی در دانشددگاه کرنددل و مدددیر مرکددز مطالعددات  ی جامعه شددده نددی، بدده عنددوان اسددتاد تحسین 
کنددد. او دو سددال را صددرب  ها عمددل می روی سددگ اقتصدداد و جامعدده، فراتددر از مشدداهدات هنگددام پیدداده 
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کدده مددردم بددرای صددحبت در  ی خددودش، سهددر لحهدده هددا داده در مددورد، بدده گفتدده  وری میلیون جمع  ای 
کددرد. او اطلاعدداتی در مددورد  مددورد فندداوری دور هددم جمددع می   New York Techعیددو    ۵0،000شدددندت 

Meetup  ، هددای اجتمدداعی  سازمانی که جلسددات ماهاندده بددا سددخنرانان و همچنددین رویدددادها و مهمانی
کددددرد. او اطلاعدددداتی در مددددورد جلسددددات تخصصددددی کوچددددک کنددددد، جمددددع برگددددزار می  کدددده اعیددددا   وری  تر 

 های خاص و موارد دیگر اضافه کرد. های ملاقات در زمینه کنند و گروه سازماندهی می 
هدددای بدددزری و کوچدددک شدددرکت  او متوجددده شدددد کددده افدددراد در دنیدددای فنددداوری در جلسدددات و مهمانی 

گددرداب ایددده می  هایی باشددند کدده دا مددآ هنگددام گردهمددایی افددراد خددلا  در  کننددد تددا بتواننددد بخشددی از 
گددرفتن  جریددان اسددت. نددی گفددت: سایددن جلسددات رو در رو مهددم هسددتند زیددرا بیشددتر نو وری  هددا در مددورد 

هددا احتمددال اینکدده کسددی ترکیبددی جدیددد  های موجود و ترکیب م دد  نها است. همه این ملاقات ایده 
کنند، وقتددی چیددزی بدددیع و  دهد.ت برای افرادی که از بیرون به ماجرا نگاه می ارا ه دهد را افزایش می 

رسددد. امددا کسددانی کدده در میددان  العاده به نهددر می شود، مانند یک شانس خار  انگیز ظاهر می هی ان 
کدده ایددن یددک بددازی شددانس اسددت. هرچدده  هددا جلسدده و تبددادل نهددر هسددتند، می گددرداب میلیون  داننددد 

کدده نیددروی  تعاملات بیشتری داشته باشید، شانس شما برای رسیدن به ترکیبددی از افددراد و ایددده  هایی 
 کنند، بیشتر است. انف اری نو وری را ای اد می 

نامددد. یددک  کند که نی  ن را سسددرریز دانددشت می این برخوردهای مکرر همچنین چیزی را ای اد می 
کددار خددود از  ن اسددتفاده کنددد، بنددابراین  ن را بددا  نفددر ایددده یددا بینشددی دارد کدده نمی  توانددد مسددتقیمآ در 

ک می  گدداارد.  ن شددخف  شددخف دیگددری در یددک مهمددانی  ب ددو یددا در یددک رویددداد ملاقددات بدده اشددترا
کدده می شود که این دقیقددآ همددان حلقدده متوجه می  کدده در شددرکتی  اندددازی  خواهددد راه ی اتصددالی اسددت 

های خددود  پددایر باشددند و از ایددده کنددد، بدده  ن نیدداز دارد. نددی گفددت: سمددا از افددراد انتهددار داریددم کدده رقابت 
ک گااشددتن دانددش بدددون هددیک انتهدداری   محافهت کنند، اما در عوض، تمایل زیادی بددرای بدده اشددترا

ک گااشددتن دانددش بسددیار  برای دریافت کمک وجود دارد. سرمایه  گااری روی اعتبار خود با به اشترا
گددروه  ن را می  کدده شددما فددرد قابددل اعتمددادی هسددتید،  بیننددد و می منطقی اسددت زیددرا دیگددران در  داننددد 

بنابراین ممکن است یک عمل متقابل غیرمستقیم وجود داشته باشد.ت به عبارت دیگددر، کمددک بدده  
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شددود کدده  نهددا بخواهنددد در نتدددایج  و باعدد  می   -دهدددد  شددخف دیگددر، همدده را در کنددار شددما قددرار می 
کنند. خوش   شانس شما مشارکت 

گر خار  از فیای دنج استنفورد یا جامعه  ی نیویددورک هسددتید )همددانطور کدده  ی فناوری پیشرفته ا
کثر ما هستیم(، هنوز هم می  توانیددد بدده  توانیددد از اصددل یددافتن شددانس در دیگددران اسددتفاده کنیددد. می ا

گددروه مددادران، یددک باشددگاه کتدداب، یددک اسددتودیوی یوگددا یددا یددک جلسدده  ی باشددگاه لاینددز برویددد تددا  یددک 
توانیددد روی مبددل لددم بدهیددد و کتدداب  برخددی از  ن ارتباطددات غیرمنتهددره را برقددرار کنیددد. همیشدده می 

بخوانید یا در اتا  خواب خودتان یک حرکت پلانک از پهلو ان ام دهیددد، امددا وقتددی ایددن ت ربدده را بدده  
ک می  های  گااریددددد و افددددراد دیگددددری در اطرافتددددان هسددددتند، خودتددددان را در معددددرض فرصددددت اشددددترا

کددار کنددیم یددا فکددر  شانسی قرار می خوش  دهید. بسددیاری از مددا دوسددت داریددم زمددانی را تنهددا بنشددینیم و 
های  تواندددد بخشدددی از روزهدددای خدددوب باشدددد. امدددا جرقددده کندددیم یدددا اسدددتراحت کندددیم و ایدددن قطعدددآ می 

که افراد با یکدیگر در تماس باشند. شانسی زمانی اتفا  می خوش   افتند 
کددافی اسددت   امددا بارنددابی مددن را متقاعددد    -من همیشه دوست داشتم فکر کنم که لیاقت و اسددتعداد 

کدده در دنیددای بیددرون بدده  های شخصددی اغلددب تفدداوت ای دداد می کرد که ارتباطات و شددبکه  کننددد.  نچدده 
شددود. او  سددازی در پشددت صددحنه ناشددی می رسددد، اغلددب از شبکه عنددوان شددانس تصددادفی بدده نهددر می 

کدده فددیلم عروسددی یونددانی بددزری و پددر ریخددت و پدداش مددن مرتبددآ بدده عنددوان نموندده  کددرد  ای از یددک  اشدداره 
کدده ایددن فددیلم بددا بودجدده موفقیت غیرمنتهره استفاده می  کنددون بدده  شود. درست اسددت  کدده ا ی کمددی )

کددرد تددا فددیلم    2معنای   میلیون دلار است( ساخته شد، اما نیا واردالوس، نویسنده و ستاره، راهی پیدا 
دانست با افتخار یونانی است، برساند. ویلسون موافقت کرد که کمددک کنددد  را به ریتا ویلسون، که می 

گااری در  اش را م بددور بدده سددرمایه کنندددگی و  ن را بددرای همسددرش، تددام هددنکس،  ورد کدده شددرکت تهیه 
کدده از ارتبددا  بددا افددراد دیگددر حاصددل    -فیلم و کار روی توزیع  ن کرد. شاید شددانس   امددا  ن نددوا شانسددی 

 شود. می 
— 

ترین راه بددرای گسددترش شددبکه شددانس  کنیدددی سدداده خددب، چطددور واقعددآ شددروا بدده ای دداد ارتبددا  می 
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های اجتمددداعی باشدددد. اضدددافه کدددردن یدددک دوسدددت جدیدددد در  شدددما ممکدددن اسدددت از طریدددق رسدددانه 
خواهددد. امددا ایددن تنهددا قدددم اول  های توییترتددان تددلاش زیددادی نمی بددوک یددا افددزایش تعددداد پسددت فیس 

هدددای  دهندددد کددده ارتباطدددات  نلایدددن واقعدددآ جدددایگزین ملاقات اسدددت و بسدددیاری از مطالعدددات نشدددان می 
های اجتماعی، در جسددت وی شددغل  شوند. وقتی سری سرینیواسان، متخصف رسانه حیوری نمی 
بوک استفاده کرد، فق  راهی برای دعددوت از افددراد بددرای ملاقددات حیددوری بددا او از طریددق  خود از فیس 

کدده بدده دنبددال شددغل هسددتند از منددابع  های روزانه روی پیاده  کثریددت قریددب بدده اتفددا  افددرادی  اش بددود. ا
دهددد  کنند و دلیلی برای عدم استفاده از  ن وجود ندارد. امددا مطالعددات نشددان می  نلاین استفاده می 

درصد افراد از طریددق تمدداس مسددتقیم بددا دوسددتان، همکدداران و ارتباطددات خددود شددغل    80تا  40که بین 
کنند. نوشیدن قهوه با یک همکار سابق ممکددن اسددت من ددر بدده شددانس بیشددتری در دنیددای  پیدا می 

 کار نسبت به یک ساعت دیگر در لینکدین شود. 
کنددون از   همین الگو در مددورد شددانس در عشددق نیددز صدداد  اسددت. حدددود چهددل میلیددون  مریکددایی ا

ها راه خددوبی بددرای گسددترش  کننددد، بنددابراین ایددن سددایت یابی  نلایددن اسددتفاده می های دوسددت سددایت 
، حتددی در میددان  2016در سال    Pewشانس شما هستند. اما طبق نهرسن ی  پیوندهای بالقوه خوش 

کدده پددنج سددال یددا کمتددر بددا شددریک زندددگی خددود بوده  درصددد از طریددق ارتباطددات دنیددای    88انددد،  افددرادی 
یدددک نهرسدددن ی اخیدددر از    -اند. ایدددن ممکدددن اسدددت در حدددال تغییدددر باشدددد  واقعدددی بدددا هدددم  شدددنا شدددده 

Match.com    کنون به صورت  نلاین با هم  شنا می   39نشان داد که توانیددد  شددوند. می درصد از افراد ا
گر نگوییم کامل درست(، در نهر بگیریددد، امددا بایددد بدده   این اعداد نهرسن ی مختل  را با کمی تردید )ا

کدده ملاقددات فقدد  اولددین قدددم اسددت و هددیک  کنددد.  کس بدده صددورت  نلایددن ازدوا  نمی یاد داشته باشید 
عیددو شدددید، هنددوز بایددد بخددش رو در رو را ان ددام دهیددد: بددرای یددک    Tinderبعددد از اینکدده مسددتقیمآ در  

کدده  یددا ایددن همددان شخصددی   نوشیدنی با هم ارتبا  برقرار کنیددد، یکدددیگر را بشناسددید، تصددمیم بگیریددد 
کددرد یددا خیددر. نمی اسددت کدده در  ینددده شددما را خوش  توانیددد ایددن نتی دده کلددی را نادیددده  شددانس خواهددد 

 شود. بگیرید که شانس از ارتبا  مستقیم با افراد دیگر حاصل می 
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— 

کددردم، بددا مددردی بدده نددام  کمی بعد از اینکه از دانشگاه فار   التحصیل شدم و به نیویورک نقل مکان 
العمر شد. او چند دهه از مددن بزرگتددر اسددت و  هنری جارکی  شنا شدم که تبدیل به یک دوست مادام 

گددر او را ماه حداقل سه مددروت از شددرکت  کدده سدداخته و فروختدده، بدده دسددت  ورده اسددت. حتددی ا هددا  هایی 
ها نفددر دیگددر هددم  و احتماآ ده   -شناسم  نبینم، همیشه او را به عنوان یکی از نزدیکترین دوستانم می 

کدده او را در صدددر لیسددت تماس  دارنددد. هددر چقدددر هددم کدده سددر کددارش شددلو   هایشددان نگدده می هسددتند 
ارتبددا  برقددرار کددردن بددا مددردم، کمددک بدده    -باشددد، هنددری همیشدده بددرای کارهددای شخصددی وقددت دارد  

کددردن دیگران. دوستان، و خوش  کدده همیشدده سددعی می * شددانس  کننددد دیگددران را  افددرادی م ددل هنددری 
کنند، خودشان را هم خوش خوش   کنند. شانس می شانس 

کدده  توانددد فهرسددتی از تمددام برخوردهددای خوش هنری در تهیه فهرسددت وسددواس دارد و می  شانسددی 
انددد، تهیدده کنددد. او همچنددین  هددایش کمددک کرده ها داشددته و بدده ای دداد برخددی از موفقیت در طول سال 

کدده بددرای او تفدداوتی ای دداد کرده  کنددد. او  انددد، تهیدده می فهرستی از تمام دوستان، همکاران و اطرافیددانی 
گاه است که هیک   شود. کس به تنهایی موفق نمی کامل  
ی بددزرگش در پددارک گرامرسددی نشسددته بددودیم، بدده مددن گفددت: ساز اینکدده چقدددر  یددک روز کدده در خاندده 

 ام.ت زده های باهوش و بااستعدادی دور و برم بودند، شگفت شانس بودم که چنین  دم خوش 
خددواهی، و زندددگی را  نقدددر جالددب کددردی  دانسددتی چدده می گفتم: ساما تو این شانس را  وردی! تو می 
 که همه دوست دارند دور و برت باشند.ت 

کدده بدده نهددرش راز شددماره  هنددری سددر تکددان داد، امددا مددردد بدده نهددر می  رسددید، بنددابراین از او پرسددیدم 
 یکش برای شانس  وردن چیست. او در این مورد تردیدی نکرد. 

 ها رفتم.ت با پوزخندی گفت: سمن به همه مهمانی 
های  نامدده گفددت. او دعوت هنددری هددم بدده معنددای واقعددی کلمدده و هددم بدده معنددای اسددتعاری ایددن را می 

کنددد(، و  کنددد )و تعددداد زیددادی هددم برگددزار می ها دریافددت می ها، رویدددادها و جشددن زیادی برای مهمانی 
کدده تددرجی  می  کدده بیشددتر یددک  دم اهددل فکددر اسددت  گرچه اصرار دارد  دهددد در دفتددرش بددا کاغدداهایش  ا
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تنها باشد تا اینکه در یک اتا  شلو  با نوشیدنی در دست بایسددتد، امددا همیشدده خددودش را بدده رفددتن  
کددرد، شدداید همددان مهمددانی کددرد. مهمددانی بدده  ن ددا م بددور می  کدده او از  ن صددرب نهددر  کدده  ای  ای بددود 

کدده می می  اش را تغییددر دهددد. او همچنددین متوجدده  توانسددت زندددگی توانست در  ن بددا کسددی  شددنا شددود 
کدده انتهارشددان را نداریددد  ها زمددانی ظدداهر می شددد کدده فرصددت  و احتمددال اینکدده در  ن مهمددانی    -شددوند 

 ظاهر شوند بیشتر از دفترش است. 
گااشددت. او ایددن  دیددد می رفددت، تددیمیر زیددادی روی هددر کسددی کدده می هددا می وقتددی هنددری بدده مهمانی 

کددامل اصددیل اسددت. وقتددی جددوان بددود، عینددک دودی مددی واقعیددت را پنهددان نمی  کدده یددک فددرد  زد و  کنددد 
کددرد.  زده می کرد و به عنوان یک روشنفکر کاریزماتیک، مددردم را شددگفت های عالی تعری  می داستان 

حددالا کدده بزرگتددر شددده، دوسددت دارد در یکددی از جزایددر متعلددق بدده خددود در جزایددر ویددرجین بریتانیددا، بددا  
ای  العدداده پوشددیدن یددک خفتددان بلنددد، مهمددانی برگددزار کنددد. او ذهنددی درخشددان و ضددریب هوشددی فو  

کربری بددا هودی  هددایش صدداد   دارد و همانطور که در مورد استیو جابز با یقه اسکی مشکی یا مارک زا
کدده او هددم در زندددگی ت دداری و هددم در زندددگی شخصددی بددود، سددبک جددارکی اعددلام می  اش، مسددیر  کنددد 

گددر ایددن پیددام را دوسددت داریددد، می  گددر رویکددردی  خددودش را خواهددد پیمددود. ا توانیددد همددراه شددوید. ا
 تر دارید، شاید بخواهید با شخف دیگری در مهمانی صحبت کنید. کارانه تر یا محافهه سنتی 

شددوند  هددا برجسددته می های قوی و سبک خدداص خددود در مهمانی افرادی مانند هنری با شخصیت 
 یددد بدده  نهددا فکددر  دیگددران وقتددی فرصددتی پددیش می   -و احتمددال بیشددتری دارد کدده در خاطرهددا بماننددد  

 های دیگر نیز شانس بیاورید. توانید با سبک کنند. اما شما می می 
کددردم، او دوبدداره   وقتی بعداً با بارنابی در مورد رویکرد هنری مبنی بر رفددتن بدده هددر مهمددانی صددحبت 

هدددای طبیعدددت خدددود روی  ورد و گفدددت کددده ایدددن موضدددوا او را بددده یددداد مددداهیگیری  بددده یکدددی از قیاس 
گر پنج نخ به  ب بیندازید، احتمال اینکه چیددزی را بددا قددلاب بگیریددد بیشددتر از زمددانی اسددت  می  اندازد. ا

 کنید. که فق  از دو نخ استفاده می 
کددرد کدده مدداهیگیران  توان اسددتعاره و از  ن ایی که نمی  ی خیلددی خددوبی داشددت، بارنددابی خاطرنشددان 

هدددای متندددوعی متکدددی هسدددتند.  ت ددداری بسدددته بددده  نچددده کددده سدددعی در صدددید  ن دارندددد، بددده تکنیک 
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کننددد.  نهددا  ای تورهای بزرگددی را بددرای صددید هددر چیددزی در منطقدده پرتدداب می های بزری کارخانه کشتی 
هددای بسددیار کوچددک، مقدددار  زیددرا بددا ماهی   -های تور چقدر بددزری باشددد  باید تصمیم بگیرند که سوراخ 

هددای بددا  افتنددد. وقتددی  نهددا بدده دنبددال انددواد خاصددی از ماهی زیادی زباله و  شغال دریایی نیز به دام می 
گاندده اسددتفاده کننددد و هددر کدددام را بددا دقددت  گاارند تددا از قلاب کیفیت بالاتر هستند، وقت می  هددای جدا

مانند ماهی تن باله  بی، که یک مدداهی    -ها  ترین ماهی گااری کنند. و برای بزرگترین و باارزش طعمه 
زنی  های مدداهیگیری از هلیکددوپتر بددرای گشددت شددرکت   -توانددد صدددها هددزار دلار فروختدده شددود   ن می 

 کنند. گیری استفاده می هوایی و یافتن ماهی مورد نهر برای هدب 
تر این ا کامل واض  است. قبل از اینکه شروا به مدداهیگیری بددرای شددانس کنیددد، بایددد  ی مهم نکته 

دهددد. یددک تددور بددزری  و یددک تکنیددک بددرای همدده یددا هددر هدددفی جددواب نمی   -خواهیددد  بدانیددد چدده می 
کدده چیددزی را کدده می  خواهیددد بدده دسددت  وریددد، امددا بایددد حاضددر  بیندازید، و احتمال زیددادی وجددود دارد 

ارزش هددم کنددار بیاییددد. فقدد  چنددد نددخ بیندازیددد، و احتمددال کمتددر امددا  باشددید بددا کلددی چیزهددای بددی 
 متمرکزتر است. 

تواند بددا یددک  برخورد است و  نقدر پرانر ی که می به دوستم مارنی فکر کردم، که اجتماعی و خوش 
شانسی همیشدده بددرای او  رسد اتفاقات خوش سنگ صحبت کند و  ن را دوست خود کند. به نهر می 

کدده او بددا    -دهد  رخ می  کنون در حال کش   ن هستیم( تصادفی نیست. از  ن ایی  اما )همانطور که ا
کدده پددنج نددخ مدداهیگیری می همه صحبت می  اندددازد و همیشدده چیددزی را  کند، ماننددد مدداهیگیری اسددت 

رفددت، از او پرسددیدم ک ددا  کشد. وقتی اخیراً برای دیدن پسر بزرگترش به  ستین، تگددزاس می بیرون می 
اقامدددت خواهدددد داشدددت و او خندیدددد و چشدددمانش را چرخاندددد. او شدددروا کدددرد: سیکدددی از  ن اتفاقدددات  

افتدددد.ت در  خدددرین سدددفرش بددده  سدددتین، بددده یدددک  وار کددده بدددرای مدددن اتفدددا  می شانسدددی دیوانددده خوش 
کددرد.  شا  محلی ع یب و غریب رفته بود و )البته( شروا به گپ زدن با زن کندداری کافی  اش در صدد  

گاراندنددد کدده  خندیدنددد و خددوش می سازشان رسید،  نهددا  نقدددر می ی دست کرده های دم وقتی قهوه 
کدده زیدداد سددفر می  کنددد،  با هم نشستند تا به صحبت ادامه دهند. وقتی بالاخره رفتند، زن توضی  داد 

 تواند در  پارتمان او در  ستین بماند. رود، می بنابراین مارنی هر زمان که به دیدن پسرش می 
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شددانس  تددونی تصددور کنددی چقدددر خوش مارنی با خوشحالی گفددت: سپددس مددن این ددا اقامددت دارم! می 
 هستمیت 

شددا  برونددد  توانند به همان کافی توانم تصور کنم که چند نفر دیگر می اما می  -شانس بله، خوش 
شددان شددود، روبددرو  دار محلی دهددد مهمانخاندده و در نهایددت بددا یددک دوسددت جدیددد کدده پیشددنهاد می 

کددرد   کددار را  هددر دوی  نهددا    -نشددوند. شددانس خددوب مددارنی بدده همددان دلیلددی اتفددا  افتدداد کدده سددری ایددن 
گددرفتن شددانس غیرمنتهددره را کشدد  کردنددد. )همچنددین قابددل توجدده  مزایددای صدد   های طددولانی بددرای 

کدده  پارتمددان را پیشددنهاد داد، بلکدده یددک ... رابطدده ضددعی   تر  است که این یددک دوسددت صددمیمی نبددود 
 بود.( 

دهددد، و ایددن هددم اشددکالی ندددارد. متفکددر و  رویکرد شددبکه بددزری بددرای همدده یددا هددر هدددفی جددواب نمی 
توانددد حتددی بیشددتر از یددک  گااری دقیق( گاهی اوقددات می متمرکز بودن در تعاملات )چند خ  طعمه 

گدددر ایدددن سدددبک شماسدددت، هندددوز هدددم  رویکدددرد بی  کندددده، شدددانس بددده همدددراه داشدددته باشدددد. ا پدددروا و پرا
ای بدددرای م لددده  ، جاناتدددان راچ، نویسدددنده، مقالددده 2003توانیدددد خدددوش شدددانس باشدددید. در سدددال  می 

ترین مطالددب  ها یکددی از محبددوب  تلانتیددک بددا عنددوان سمراقبددت از درونگددرای خددودت نوشددت کدده سددال 
کدده از شددنیدن اینکدده بددرای موفقیددت بایددد بیشددتر    نلاین این م له بددود. او بدده وضددوب در میددان افددرادی 
کددرد کدده   صددحبت و معاشددرت کننددد، خسددته شددده بودنددد، مددورد توجدده قددرار گرفددت. راچ خاطرنشددان 

تر هسددتند. برونگراهددا  تددر، متفکرتددر و معمددوآ مسددتقل  نهددا فقدد   رام   -درونگراها لزومآ خ التی نیستند  
گیرند، در حالی که درونگراها پس از مدددت طددولانی اجتمدداعی بددودن، تمایددل  توس  دیگران انر ی می 

 به تنها بودن دارند و برای ت دید قوا نیاز به تنهایی دارند. 
کددین، نویسددنده، در کتدداب پرفددروش خددود در سددال   ، سسددکوتت، ایددن ایددده را بسدد  داد و  2012سوزان 

کددرد کدده فرهنددگ شخصددیتی فعلددی مددا این  کنددد کدده همدده بددرای عملکددرد خددوب بایددد  طددور القددا می اشدداره 
دهنددد و  تک، اتحادهددای وفدداداری تشددکیل می به گراها از طریق تعاملات تک گرا باشند. اما درون برون 

شددوند. راچ چنددد سددال پددس از مقالدده  تر می شددانس تر و خوش شددانس ایددن روزهددا همددین افددراد خوش 
کدده افددراد حرفدده معددروفش، در مصدداحبه  کددرد    -گراهددای کلاسددیک  درون   -ای  ای تکمیلددی خاطرنشددان 
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گراهددا  اند، بنددابراین ساقتصدداد دی یتددال بدده درون توس  سیلیکون ولددی بدده طددرز رمددانتیکی تصددویر شددده 
 دهد.ت جایگاه جدیدی در  فتاب می 

ای بددرای پنهددان شدددن و روشددن کددردن تلویزیددون نیسددت. درونگراهددا  هددا بهاندده کدددام از این امددا هیک 
گددر می می  خواهیددد شددانس بیاوریددد، بایددد بددا مددردم  توانند به اندازه هر کس دیگری اجتمدداعی باشددند. ا

و ایددن یعنددی خودتددان را م بددور کنیددد بدده مهمددانی    -به یک سبک یا سددبک دیگددر    -ارتبا  برقرار کنید  
بروید یا مکالمه را شروا کنید. گاهی اوقات برای رسیدن به شانس بایددد خودتددان را م بددور بدده ان ددام  
کدده  یددا بددا همدده در   کددامل طبیعددی نیسددت. خلددق و خددوی شددما ممکددن اسددت تعیددین کنددد  کدده  کاری کنیددد 

کت می مهمانی صحبت می  نشددینید. امددا بددا تمرکددز و نگددرش درسددت،  کنید یا فق  با چند نفر دیگر سددا
کنید که به شما در جاب شانس کمک می می   کند. توانید ارتباطاتی برقرار 

— 
گددرفتم  کردیم لات می هایی که من و بارنابی خلق می از  ن ایی که از  زمایش نهریه  بردم، تصددمیم 

شددانس باشددم یددا ندده.  شددناختم، خوش تددوانم بددا تددلاش بددرای ارتبددا  بددا کسددی کدده قددبل نمی ببیددنم  یددا می 
خدددود را    Boseهای  کدددردم و معمدددوآ در پروازهدددا، هددددفون کدددردم و سدددخنرانی می اتفاقدددآ زیددداد سدددفر می 

کولا ر یمددی می  کددردم. امددا یددک بعددد از  ام بددا مهماندددار صددحبت می گااشددتم و فقدد  بددرای سددفارش کوکددا
کدده از مددونترال برمی  گشددتم، هدددفون را کنددار گااشددتم و همددانطور کدده روی بانددد فرودگدداه حرکددت  ظهددر 

و    Varietyای از م ددلات ماننددد  کددردیم، بدده مددردی کدده کنددارم نشسددته بددود نگدداه کددردم. او م موعدده می 
Hollywood Reporter    های مشدددابهی باشدددیم.  داد ممکدددن اسدددت در زمینددده کددده نشدددان مدددی   -داشدددت

کددردم شددانس  کددردم و سددعی می جالب بود. شاید باید یک خ  )به خوبی انتخدداب شددده( انتخدداب می 
 بیاورم. 

دانسددتم چطددور سددر صددحبت را بدداز کددنم. بنددابراین چیددزی زیرکاندده  نشددینم لبخنددد زدم امددا نمی بدده هم 
 گفتم، م ل سشما کلی م له  ن ا دارید.ت 

 او سر تکان داد و سپس به جلد یکی از م لات اشاره کرد. او راه خیلی بهتری برای شروا داشت. 
 پرسید: سبه نهرت واقعیهیت 
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 با گی ی پرسیدم: س یا این واقعی استیت 
کددرد. سباسددن کددیم کارداشددیان. فکددر نمددی ساون.ت م لدده را بدده مددن نزدیددک  کددرد و اشدداره  کنم واقعددی  تر 

 باشه، تو چییت 
کددیم کارداشددیان شانسددی داشددته باشددد، امددا خددب، بایددد دیددد اوضدداد بدده  به نهر نمی  کدده باسددن  رسید 
 شود. ک ا ختم می 

که واقعآ به کارداشیان  کردم: سمطم ن نیستم   ها اهمیت بدهم.ت اعتراب 
 او با لبخندی دوستانه گفت: سمن در کار سرگرمی هستم. باید به همه چیز اهمیت بدهم.ت 

کددردیم و بددازی سکددی می کننددده تلویزیددون بددوده گفددتم کدده تهیه  دوندده  ام، بنددابراین شددروا بدده صددحبت 
کددردم م ددل مددارنی هسددتم   یددک دوسددت جدیددد پیدددا کددردم.    -کیهیت را شروا کردیم و خیلددی زود حددس 

های  اسمش دیویددد اسددتاینبری بددود و معلددوم شددد کدده )در کنددار چیزهددای دیگددر( مدددیر شخصددی سددتاره 
کدده   بزرگی از جمله بددت میدددلر و بیلددی کریسددتال و رابددین ویلیددامزِ خیلددی غایددب اسددت. وقتددی بدده او گفددتم 

 کنم، لبخند بزرگی زد. حالا دارم شانس را بررسی می 
ام، این بوده که شانس را بدده واقعیددت  ام ان ام داده ای او گفت: سکاری که من در تمام دوران حرفه 

 تبدیل کنم.ت 
کرد، دیده بود که حتی بزرگترین استعدادها هم بایددد احتمددالات را  او که با بیلی، بت و رابین کار می 

گدداهی اوقددات خودشددان فرصددت ببیننددد و از فرصددت  هایی خلددق کننددد(. او  نقدددر  ها اسددتفاده کننددد )یددا 
کددردیم کدده  داستان داشت که پرواز نود دقیقه  کددافی نبددود. وقتددی هواپیمددا فددرود  مددد، توافددق  ای برایش 

 روزی در نیویورک با هم ناهار بخوریم. 
ی شانسددم  از هواپیمددا پیدداده شدددم، همددان شددور و هی ددانی را داشددتم کدده در سددیزدهمین جمعدده 

توانسددتم  ن را ان ددام دهددم.  واقعآ می   -داشتم. به واقعیت تبدیل کردن شانس فق  یک ت وری نبود  
گدداهی از اصددول )شددانس یعنددی دیگددران( تمرکددز شددما را   ، امددا فقدد    شاید نه هددر بددار و مطم نددآ ندده هددر روز

داد بدده چیزهددای درسددت توجدده کنیددد. در ایددن مددورد، مددن یددک خدد   داد و بدده شددما اجددازه مددی تغییر می 
داد،  قرمز کشیده بودم و با شخف جالبی  شنا شده بددودم. او در  سددتین بدده مددن  پارتمددان قددرض نمددی 
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 ی فوری ندارد. اما هر ارتباطی نیازی به نتی ه 
چند هفته بعد، سر ناهار در رستوران رد ی گریل، متوجه شدم که دیوید چیزی حتی بهتددر )بددرای  

کدده بددرای دیگددران شددانس می داسددتان   -مددن( از یددک  پارتمددان دارد    ورنددد. او  های عددالی دربدداره افددرادی 
کددرد، نمی  کددارش را شددروا  سددازد. امددا تیمددل )و  دانسددت کدده چگوندده شددانس خددودش را می گفددت وقتددی 

کرد. ها( همه چیز را روشن سال   تر 
 هایتان را در کتابم بنویسمیت توانم داستان پرسیدم: سمی 

کی بشنود.ت  گر کسی بخواهد درباره یک نفر از میلوا  او با خنده گفت: سالبته، ا
کددار شددد   دیوید در ویسکانسین بزری شد، در دانشگاه با فروش دیوارپوش  لومینیومی مشغول بدده 
و خیلددی زود متوجدده شددد کددده ایددن شددغلی نیسدددت کدده تمددام عمددرش  رزویدددش را داشددته باشددد. او بددده  

کددار شددد. او گفددت: سامددا  لس   ن لس نقل مکان کرد و در بخش پست یک   انس تبلیغاتی مشددغول بدده 
هایم  نشددینند و نامدده خواستم یکی از کسددانی باشددم کدده در دفتددر می من  ن را هم دوست نداشتم. می 

 رسانند.ت را به دستم می 
کدده او پسددرعمویی دارد   کددرد تددا سددرنخی پیدددا کنددد، و معلددوم شددد  بنابراین او شروا به تماس با مددردم 

کرده است که مرد دیگری را در هالیوود می  که... که با مردی ازدوا    شناسد 
به خددودم لبخنددد زدم. واقعددآ لازم نبددود ارتباطددات را درسددت تعریدد  کددنم. ایددن فقدد  مدددرک بیشددتری  

  ورند. بود برای اینکه چطور ارتباطات ضعی  شانس می 
کدده یددک مدددیر تبلیغددات لطفددی در حددق دیویددد بکنددد و در   این ارتباطات مختل  من ددر بدده ایددن شددد 

جایی که دیوید با سمی دیویس جونیور  شنا شد.  نها بلافاصله بددا هددم    -  انسش به او شغلی بدهد  
دوست شدند. دیوید نص  سن سمی را داشت، اما هر دو دوست داشتند به هر مهمددانی برونددد. در  

ای بزرگتددر از او وجددود  و هددیک سددتاره   -ها بددود  ی مشددهور سددلبریتی  ن زمددان، سددمی عیددوی از حلقدده 
 نداشت. 

کددارت اعتبدداری بددا سددق   دیوید گفت: ساو هم م ل مددن می    2۵0خواسددت خددوش بگارانددد. مددن یددک 
هددای شددام  کردم و با فرانک سیناترا و لوسیل بددال بدده مهمانی دلار داشتم، اما با او به دور دنیا سفر می 
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و در نهایددت او شددرکت    -هایی شددد  شدددم.ت ایددن ارتباطددات من ددر بدده فرصددت رفتم. با همه  شددنا می می 
دویدددم. هددر  رواب  عمومی خودش را از پشت دفتر سامی تیسیس کرد. او به من گفت: سمن فق  می 

 گااشتم.ت  مد، خودم را جای او می وقت فرصتی پیش می 
گددر می  کدده ا شددانس کننددد، بایددد  خواهیددد دیگددران شددما را خوش دیویددد بدده طددور غریددزی متوجدده شددد 

کدده  نهددا هددم احسدداس خوش  رود. در اوایددل  شانسددی کننددد. زندددگی یددک طرفدده پددیش نمددی کدداری کنیددد 
اش، زمانی که )به شوخی( سظاهراً موفق اما در واقددع ورشکسددتهت بددود، قددرار بددود شددبی  ای دوران حرفه 

ایر شام بخورد. او این را فرصتی بددرای سددخاوتمند  -اش در هتل بل با شش نفر از دوستان هالیوودی 
کددارت اعتبدداری بودن می  غافددل از اینکدده یکددی از    -اش را از قبددل بدده پیشددخدمت داد  دانست، بنددابراین 

، برای کل میز از قبل سفارش داده بود.   مهمانان، بازیگر پیتر سلرز
کددردم،   گهان انبوهی از خاویار و یک قفسدده گوشددت بددره بیددرون  مددد و مددن بددا خددودم فکددر  او گفت: سنا
کددارت از   کددارت اعتبدداری تددا فاجعدده فاصددله دارم'.ت امددا اجددازه داد  'حالا فق  به اندازه یددک صورتحسدداب 

که دادن و گرفتن مهم است. زده از اینکه کارت رد نشد. او می دستش برود، شگفت   دانست 
کددرد، از  بعدها، وقتی مدیر شد، نمایش  های مختلفددی را بددرای رابددین ویلیددامز و بیلددی کریسددتال تهیدده 

کددرد. او گفددت:  اجراهای زنده  نها یادداشت  برداری کرد و به  نها در توسعه برخددی از مطالبشددان کمددک 
توانددد تحددت  های یک مدددیر می سکار من فق  این بود که کاری کنم  نها خوب به نهر برسند.ت انگیزه 

کدده او بدده خدداطر صددداقت و    -سما انسان هستیم، نه رباتت    -تیمیر منافع شخصی باشد   امددا از  ن ددایی 
شددانس  شددد. بددا خوش اش همچنددان بزرگتددر می اولویت دادن به مشتریانش شناخته شده بددود، حرفدده 

 داد. کردن دیگران، شانس خود را نیز افزایش می 
او گفت: سمن دو بار از دانشگاه اخرا  شدم و در دوران کودکی مشکل انیباطی داشتم، امددا غرایددز  

گددرفتم یددا بدده کسددی  کددردم. مددن هرگددز خددودم را خیلددی جدددی نمی خددوبی داشددتم و کمدددی را درک می 
گفتم کدده چددرا اینقدددر مهددم هسددتم. امددا بدده دیگددران علاقدده داشددتم و دوسددت داشددتم ت ربیددات  نمددی 

 و همه اینها باع  خوش شانسی من شد.ت   -جدیدی کسب کنم  
کدده بدددون نگرانددی از اینکدده چدده چیددزی بدده  نهددا  تواننددد شددما را خوش دیگددران می  شددانس کننددد وقتددی 



88      ی شانس علم خوش   

 

  یددک   بدده   کنیددد، می   پرداخددت   را   ایددر -بددل   هتددل   در کنیددد. شددما هزیندده شددام  گددردد، بدده  نهددا کمددک می برمی 
  فقدد    کنیددد   کددار   رایگددان   کدده   دهیددد می   پیشددنهاد   شددما   شددود،   بزرگتددر   حتددی   تددا   کنید می   کمک   بزری   ستاره 
(.  داد مددی   ان ددام   نیددز   خود   ای حرفه   دوران   اوایل   در   را   کار   این   او)   باشید   جالب   افراد   کنار   در   اینکه   برای 

ک   بدده   صددرب   ناهددار   در   را   سدداعت   سدده   امددا   بددود،   کددرده   ملاقددات   هواپیمددا   در   را   مددن   دیویددد    گااشددتن   اشددترا
ک رسددید و  چدد   وقتددی   و.  باشددد   داشددته   بازگشددت   انتهددار   اینکدده   بدددون   کددرد   عددالی   هددای بینش   و  ها داستان 

گرفتن  ن دراز کردم،  ن را گرفت و چشمانش را چرخاند. او پرسید: سواقعآیت   من دستم را برای 
شانسی بدهی، بدون اینکدده بدددانی چطددور )یددا اصددل(  ن را دوبدداره بدده  اینکه به کسی احساس خوش 

کدده ارزشددش را دارد. قددرار نیسددت هددر  دست خواهی  ورد، می  تواند یک ریسک باشد. اما ریسددکی اسددت 
کنی به تو کمک کند تا شانس بیاوری، اما فق  بدده چنددد نفددر نیدداز داری. )و هنددوز  کسی که ملاقات می 

کدده  توانی با بقیه اوقات خوش و جالبی داشته باشی.( دیوید نموندده هم می  ی هددالیوودی چیددزی بددود 
کددرده بددود.  پروفسددور نددی  ن را سددرمایه  ک گااشددتن دانددش توصددی   گااری روی اعتبددارت بددا بدده اشددترا

افتد، چیزی که برای او برگشددت، کلددی  کنند اتفا  می همانطور که اغلب برای افرادی که این کار را می 
 شانس بود. 

— 
ک گااشددته بددود، در یکددی از کتاب  هددایش  دکتر باراباسی، که نهریه مهمددانی کوکتددل خددود را بدده اشددترا

کردنددد.  شدددند و بایددد فردیددت خددود را پیدددا می اشاره کرد که سروزی روزگاری مردم در جوامع متولد می 
شددوند و بایددد جوامددع خددود را پیدددا کننددد.ت عیددویت در یددک  امددروزه مددردم بدده صددورت فددردی متولددد می 

کند. عیویت در جوامع مختل ، پیوندددهای ضددعی  و  ای از امکانات باز می جامعه، شما را به شبکه 
یمن را بددده طدددرز  دهدددد و احتمدددال وقدددوا رویددددادهای خدددوش های ندددامر ی شدددما را گسدددترش می شدددبکه 

 دهد. چشمگیری افزایش می 
کدده شددانس از طریددق دیگددران بدده دسددت می  کددردم. و همچنددین متوجدده  ناهار را با ایددن فکددر   یددد، تددرک 
های اجتمدداعی خددود، بدده هددر شددکلی کدده  شدم که برای اینکه ایددن شددانس اتفددا  بیفتددد، بایددد در حلقدده 

کدده بددرای شددما واقعددی بدده نهددر   نها را تعری  می  کددار را بدده روشددی ان ددام دهیددد  کنیددد، اقدددام کنیددد و ایددن 
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کدده یددک سددال اسددت بددا او صددحبت نکرده  ایددد تمدداس  برسددد. ممکددن اسددت تلفددن را برداریددد و بددا  شددنایی 
شا  یا یک پارک محلی یا در هواپیما، بدده بددالا نگدداه کنیددد و بدده اطرافیانتددان نگدداه  بگیرید. در یک کافی 

روی بددا سددگش باشددد و بتوانددد بدده شددما در  کنید. شاید کسی باشد که در حددال نوشددیدن لاتدده یددا پیدداده 
گر به  نچه برای خوش  شانسددی نیدداز داریددد فکددر کنیددد و تددا حددد امکددان  کاشتن بار شانس کمک کند. ا
و    -توانیددد حلقدده شددانس خددود را تشددکیل دهیددد  به افراد بیشتری در مورد  ن اطلاد دهید، اساسددآ می 

 شاهد ممربخش بودن  ن باشید. 
تواند متقابل و گسترده باشد. شددما بایددد بدانیددد   وریم می شانسی که ما برای یکدیگر به ارمغان می 

ک بگااریددد و بدده دیگددران نیددز بدهیددد. زیددرا هددر  کدده چگوندده از فرصددت  ها اسددتفاده کنیددد،  نهددا را بدده اشددترا
بدده افددراد دیگددری نیدداز    -از مدیر ارشد دی یتددال نیویددورک گرفتدده تددا مدددیر بددت میدددلر    -کسی که باشید  

کنند.   دارید تا به شما در رسیدن به شانس کمک 





 

 

 فصل ششم 

کنیدوقتی دیگران زاغ می  زنند، زیگ 

...  پیش  در  را  خودت  راه    بینددی پیش   غیرقابددل   کنی...   فکر   متفاوت   باش   حاضر   بگیر
 بده.   پرورش  خود   در   را   بودن 

کدده او... غیرمتعددارب اسددت. او کدده در  شددناختم، بیشددتر متوجدده می هر چه بیشتر بارنابی را می  شدددم 
 لاسکا به عنوان بزرگترین فرزند از پنج فرزند بزری شده بود، بیشتر خود موخته بود و زمددان زیددادی را  

توانیددد  هددای  زاد در خددلاب جهددت رودخاندده می گارانددد. )بددا تماشددای شددنای ماهی در فیددای بدداز می 
کدده وارد   کدده او وارد یددک کددلاس درس واقعددی شددد، زمددانی بددود  چیزهای زیادی یاد بگیرید.( اولین بدداری 

 دانشگاه شد. 
و حتددی در سددال اول تحصددیلش در    -او مدتی با خود فکر کرد که چه چیزی را از دسددت داده اسددت  

هاروارد، برای فهمیدن این موضددوا در دو دبیرسددتان محلددی داوطلددب شددد. او یددک روز صددب  بدده مددن  
کددنم و یدداد بگیددرم  ام که توانسته گفت: سمتوجه شدم که خوش شانس بوده  ام علایق خددودم را دنبددال 

کدده چگوندده مشددکلات را بددرای خددودم حددل کددنم. وقتددی همدده در خیابددان اصددلی بددا یددک برنامدده درسددی  
 کردم.ت استاندارد بودند، من در خیابان فرعی بودم و دیدگاه خودم را پیدا می 

گدداهی اوقددات بهتددرین راه بددرای خددوش شانسددی   بارنابی متقاعد شده بود که انحراب از جدداده اصددلی 
کثددر مددردم بدده  نچدده او سجریددان نهددادی اصددلیت می  توانددد  ماننددد، امددا ایددن می نامیددد، پایبنددد می اسددت. ا

 شما را از دیدن رویکردهای متفاوت و اصیل باز دارد. 
کننددد کدده  شددانس اغلددب افددرادی اسددتثنایی هسددتند کدده مسددیری را پیدددا می او گفددت: سافددراد خوش 
گددر  انددد. سدداختارهای اجتمدداعی و نهددادی هن ارهددا را تعیددین می دیگددران از  ن عبددور کرده  کننددد، امددا ا

هددای بهتددری بددرای ای دداد و کسددب ارزش  مایل به ریسک کردن و دور زدن  نها باشید، گاهی اوقات راه 
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کنید.ت افرادی که به دنبال امکاناتی خار  از جریان پایرفته شددده هسددتند، اغلددب بزرگتددرین  پیدا می 
 کنند. شانس را برای خود و دیگران ای اد می 

روز قبل، بارنابی به دیدار دوسددتش دکتددر جیمددز واتسددون در  زمایشددگاه کولددد اسددپرینگ هدداربر رفتدده  
بود. دکتر واتسون با وجود اینکه نزدیک به نددود سددال سددن دارد، همچنددان پرانددر ی و رک اسددت. او در  

کدده بددا بارنددابی مشددترک اسددت(، امددا در  شددناس حرفدده خواست یک پرنده جوانی می  ای شددود )اشددتیاقی 
کددرد. او نهددرات   دوران دانشدد ویی در مقطددع تحصددیلات تکمیلددی، رشددته نوظهددور  نتیددک را انتخدداب 

هددای رایددج نبددود. تمایددل بدده  روی و پیددروی از جریان قوی و ذهنی کن کدداو داشددت و قطعددآ اهددل دنبالدده 
کددامل جدیددد، در سددال   کددرد تددا سدداختار    19۵3تفکددر در مسددیرهای  را )بدده    DNAبدده دکتددر واتسددون کمددک 

های علمددی قددرن بددود و  همددراه فرانسددیس کریددک( کشدد  کنددد. ایددن کشدد  یکددی از بزرگتددرین پیشددرفت 
 من ر به کسب جایزه نوبل توس  او شد. 

او بددده بارندددابی گفدددت: سبخدددش زیدددادی از شدددانس در زنددددگی، دیددددن چیزهدددایی اسدددت کددده دیگدددران  
کدده بددا ماندددن در یددک مسددیر اسددتاندارد، بدده موفقیت بیننددد. بدده ندددرت پددیش می نمی  هددای بزرگددی   یددد 

 دست پیدا کنید.ت 
کددار کددردن روی  نچدده در حددال حاضددر  در هر زمینه  ای، فشارهای اجتماعی برای پیروی از دیگران و 

محبوب است وجود دارد، اما سر ناهار، دکتر واتسون بارنابی را نصیحت کرده بود کدده نگددران متعددارب  
 بودن نباشد. 

افتد، اما بددرای  او گفت: س دم باید خودش فکر کند! بدیع بودن همیشه به طور طبیعی اتفا  نمی 
کنید.ت خاص بودن و دانستن اینکه چه کاری از دستتان برمی    ید، باید چیزهای جدید را امتحان 

توانست تمام روز )و شب( در مورد علم و مارپیک دوگانه بح  کنددد، امددا همددانطور  دکتر واتسون می 
دهددد، او  کننده دوری کنیدددت نشددان می هددای خسددته اش ساز  دم العدداده کدده خدداطراتش بددا عنددوان فو  

کدده بدده همددان اندددازه مهددم اسددت  نمی    -خواهد کسی را خسته کند. این عنوان معنای دومی هم دارد 
کننده باشددد  شناس مشهور دوست ندارد در کنار هر کسی یا هر چیزی باشد، چدده خسددته این زیست 

 .  و چه مورد انتهار
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رونددد و امکانددات جدیددد را تشددخیف  او به بارنابی گفت: سبسیاری از مردم در مسددیرهای بدددیهی می 
کنند زیرا نگرانند که دیگددران دربدداره  ترسند.  نها مسیرهای جدید را انتخاب نمی دهند. مردم می نمی 

کننددد.  نهددا ضددعی  هسددتند.ت بددرای دکتددر واتسددون، هی ددان زندددگی از پیشددروی   نهددا چدده فکددری می 
کثددر اطرافیددانش بدداور  همیشگی در مسیرهای جدیددد ناشددی می  گدداهی اوقددات بددا  نچدده ا گددر  شددد، حتددی ا

 داشتند، در تیاد بود. 
گر مایلید م ل دکتر واتسون باشید و از چیزهای پیش پددا افتدداده و بدددیهی دوری کنیددد، می  توانیددد  ا

کننده تلویزیون بودم، با یددک مدددیر اجرایددی  در خار  از  زمایشگاه هم شانس بیاورید. زمانی که تهیه 
کردم که یکی از جسورترین افرادی بود که تا به حال دیددده بددودم. او  شبکه به نام مایک دارنل کار می 

کثددر مددردم در  های نو ورانه بیشتری نسبت به ایددده باهوش، نو ور و خلا  بود و در یک روز ایده  های ا
کدده ایددن ایددده یک سال ارا ه می  ها چقدددر غیرمعمددول یددا غیرمعمددول باشددند، یددا  داد. و برایش مهم نبود 

وکاری کدده همدده از یکدددیگر تقلیددد  اینکدده روسددایش چقدددر از پیشددنهاد  نهددا عصددبانی شددوند. در کسددب 
 عیار، حرفه خود را  غاز کرد. کنند، دارنل به عنوان یک مبتکر تمام می 

کددنم و از اینکدده فهمیدددم پددس از سددال بی  کس،  صبرانه منتهر بودم دوباره با او صحبت  کددار در فددا ها 
 زده شدم. کند، هی ان حالا بخش تلویزیونی برادران وارنر را اداره می 

 ترین کسی هستی که از دوران تلویزیون دلم براش تنگ شده!ت به او گفتم: ستو مهم 
های بارزش بود، گفددت: سمددنم دلددم بددرات تنددگ شددده  ناپایری که همیشه از وی گی با هی ان وص  

 خیلی بهمون خوش گاشت!ت   -
کدده  از شددنیدن خبددر موقعیددت جدیددد دارنددل خوشددحال شدددم، چددون قیافدده  اش شددبیه کسددی نبددود 
متر قد داشت، موهددای    1.۵بخواهد در یک شبکه تلویزیونی به مقام مدیر ارشد برسد. کمی بیش از  

کددرده  بلنددد و فددر و لبخنددد جن  مانندددش را کدده در کددودکی بددرایش موفقیددت بدده ارمغددان  ورده بددود، حفدد  
های کدددابویی بپوشدددد )هرچندددد دیگدددر کدددلاه همرندددگ  بدددود. دوسدددت داشدددت شدددلوار جدددین و چکمددده 

کددار می نمی  گددر بدده جددای پیددراهن فلانددل، پیددراهن دکمدده پوشید(. وقتددی بددا هددم  پوشددید،  دار می کددردیم، ا
شددد فهمیددد کدده روز واقعددآ مهمددی اسددت. احتمدداآ مددن نبایددد در بددین مدددیران تلویزیددون کسددی را بدده  می 
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 عنوان مورد علاقه داشته باشم، اما او همیشه مورد علاقه من بود. 
نما به  انددر مسددتقلی تبدددیل شددود، دارنددل در  ، خیلی قبل از اینکه تلویزیون واقع 1990در اواخر دهه  

کس برنامددده  کنندددد!ت و سشکسدددتن رمدددز  ای مانندددد سوقتدددی حیواندددات حملددده می های ویددد ه شدددبکه فدددا
 های بالایی هم کسب کرد. بندی بازت اجرا کرد که باع  جن ال شد اما رتبه شعبده 

کس دیگددری وقتددی مددن شددروا  هددیک   -وار  های وی ه دیوانه دارنل حالا به من گفت: سهمه  ن برنامه 
کدده بتددوانم در  ن حرکددت کددنم و  ها فکددر نمی کددردم بدده اجددرای  ن برنامدده  کددرد. مددن دنبددال مسددیری بددودم 

طور شروا کددردم. دنبددال مسددیری متفدداوت کدده  م بور نباشم با همه رقابت کنم. واقعآ، من هم همین 
 مال خودم باشد.ت 

نمای تلویزیونی تغییر مسددیر داد و در  ن زمددان، خددود را عمددل تنهددا  های واقع دارنل به سمت برنامه 
هایش بددا دیددده تحقیددر  فددرد حاضددر در  ن ددا یافددت. او کمددی از اینکدده بقیدده جامعدده تلویزیددونی بدده برنامدده 

بددرد و وقتددی  نگریستند،  زرده خاطر بود، امددا پوسددت کلفددت بددود. او از کسددب رتبدده و توجدده لددات می می 
کدده تددرجی  می  کددرد  دهددد بددا کیفیددت  یکددی از مدددیران اجرایددی شددبکه رقیددب بددا لحنددی متکبراندده اعددلام 

 هایش را بالا انداخت. کیفیت موفق شود، شانه های بی شکست بخورد تا با برنامه 
خواسددتم موفددق شددوم.ت بدده  دارنل با خنده گفت: ساو قطعآ راهی برای شکست پیدا کرد، اما مددن می 

یددک مدددیر جددایگزین بددرای    -های جددایگزین داده شددد و واقعددآ هددم همددین بددود  او عنددوان ر ددیس برنامدده 
 شبکه. 

کددامل مطمدد ن نبودنددد کدده در مددورد دارنددل چدده بگوینددد، کسددی کدده  شددکارا از ریددتم   سایر مدیران هرگز 
گدداهی اوقددات یددک یددا دو سدداعت  کرد. او مرتبددآ بددرای جلسددات دیددر می طبل خودش پیروی می  رسددید و 
گددر دیگددران بددا  در وسدد  روز رانندددگی می  کددارولین، ناهددار بخددورد. ا کددرد تددا بدده خاندده بددرود و بددا همسددرش، 

رسدددید او  پایرفتندددد، بددده ایدددن دلیدددل بدددود کددده بددده نهدددر می احتیدددا  ع یدددب و غریدددب بدددودن او را می 
کددامل از  ن تقلیددد کنددد  دسددتورالعملی بددرای موفقیددت دارد کدده هددیک کددس دیگددری نمی  و عنصددر    -توانددد 

 اصلی فرمول او این بود که در مسیری متفاوت از دیگران حرکت کند. 
کنددد، شددما را بدده  کس دیگددری  ن را طددی نمی دارنل گفت: سگاهی اوقات پیدا کردن مسیری که هددیک 
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شددوند. مددن  رساند. من چند بار تقریبددآ اخددرا  شدددم، امددا همدده در ایددن صددنعت اخددرا  می موفقیت می 
دهم جیغ و داد کنم و یک معاملدده بددزری ان ددام دهددم تددا اینکدده فقدد  سددعی کددنم بددا دیگددران  ترجی  می 
 کنار بیایم.ت 

های وی ه تلویزیونی خددود وارد مسددیر جدیدددی شددده بددود،  تقریبآ در همان زمانی که دارنل با برنامه 
های نمادینی از توماس ادیسون گرفتدده تددا گاندددی و  اندازی کرد که چهره اپل یک کمپین تبلیغاتی راه 
کددردنت تشددویق می  ملیا ارهارت را به تصویر می  کددرد. همددانطور کدده  کشید و مددردم را بدده سمتفدداوت فکددر 

...ت ها.  دم در یکی از تبلیغات  مده است: سبه سلامتی دیوانه   های ناجور
توانددد موفقیددت  دانسددتند کدده دیواندده بددودن می اپددل و مایددک دارنددل و جیمددز واتسددون همگددی می 

توانیددد  رسددد. شددما می چشمگیری را برای شما به ارمغان بیاورد که از بیرون، مههر شانس به نهر می 
گددر می  کددامل خوشددحال باشددید. امددا ا خواهیددد شددانس بیاوریددد و  بددا دنبددال کددردن یددک مسددیر اسددتاندارد 

 ی خودتان از دنیا را تغییر دهید، رفتن به مسیری متفاوت مفید است. گوشه 
، غددول  همینطور که به صحبت ادامه می  کددرد کدده وقتددی سددایمون فددولر دادیم، دارنل به من یاد وری 

های دیگددر حاضددر بدده  موسددیقی، بددرای ارا دده یددک برنامدده بدده هددالیوود  مددد، هددیک یددک از مدددیران شددبکه 
کددرد   ، برنامدده او را بدده    -ملاقددات بددا او نشدددند. دارنددل مشددتاقانه بددا او ملاقددات  و بددا هی ددان از ایددده فددولر

های مشدددابهی را کددده در بریتانیدددا پخدددش  عندددوان جدددایگزین تابسدددتانی خریدددداری کدددرد. دارندددل برنامددده 
را    -بددده ندددام امدددریکن  یددددل    -دانسدددت کددده ایدددن برنامددده  شددددند دیدددده بدددود و بددده طدددور غریدددزی می می 
ی  ی سامددریکن  یدددلت را سدداخت. مگددر اینکدده در دهدده بلدده، دارنددل کسددی بددود کدده برنامدده * خواهد. می 

دانید. این برنامدده بدده یددک نمدداد فرهنگددی و یکددی  اش را می گاشته سفری به مریخ داشته باشید، بقیه 
 های تاریخ تلویزیون تبدیل شد. ترین برنامه از موفق 
تواند شانس زیادی به همراه داشته باشد، اما بدده  خواهید می گیری جسورانه برای  نچه می موضع 

کدده او  مقدار مشخصی ش اعت نیاز دارد. با ایددن حددال، دارنددل بدده ایددن کلمدده می  خندددد. او اصددرار دارد 
ای نیسددت کدده بتوانیددد  نهددا را تحسددین کنیددد امددا نتوانیددد از  نهددا  یکددی از  ن افددراد نددادر وحشددی و دیواندده 

ک را دوسددت ندددارم و  تقلید کنیددد. او گفددت: سدر زندددگی واقعددی، مددن تددرن هددوایی یددا سددواری  های ترسددنا
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ام و بددرای  کنم. مددن حتددی تغییددر را دوسددت ندددارم. مددن بددا همددان همسددر ازدوا  کددرده هیک ریسکی نمی 
کددار متفدداوت اسددت. سدر ت ددارت، مددن همیشدده   کددردن در محددل  کس ماندم.ت اما ریسک  همیشه در فا

 کنم تا متفاوت باشم.ت ام. در  ن ا، من هر کاری می جسور بوده 
گر می  ی حملدده  کند، بایددد  مدداده کس دیگری در  ن رانندگی نمی خواهید وارد لاینی شوید که هیک ا

های جدیددد  باشید. چالش این است که به خودتان ایمان داشته باشید و به جلو حرکت کنیددد. ایددده 
ی بدددیعی  رسددند. و بیاییددد رک باشددیم: هددر ایددده ای بدده نهددر می های احمقاندده همیشدده در ابتدددا ایددده 

ارزش جنگیدن ندارد، بنابراین تلاش برای متفدداوت بددودن نیددز نیدداز بدده مقددداری تیمددل صددادقانه دارد.  
گددر هددیک  کدده تددازه درسددت کرده ا توانددد  خددرد، می ایددد را نمی کس پودینددگ بددرنج واسددابی و نعندداد فلفلددی 

کار وجود داشته باشد.   دلیلی برای این 
خواسددت، امددا  ی دارنددل را نمی کس سددلیقه اما گاهی اوقات فق  صددبر لازم اسددت. بددرای مدددتی، هددیک 

کدده او در پددیش گرفددت بدده سددرعت بدده جریددان اصددلی  خواسددتند. مسددیر جسددورانه بعددد همدده  ن را می  ای 
کدده اغلددب بددا اخددتلاب زیددادی هددم    -ها  بندددی ی امریکن  یدددل در رتبه تبدیل شد و با قرار گرفتن برنامه 

کردنددد، خیلددی زود سددعی کردنددد از او تقلیددد کننددد. او از  مدیران شبکه که زمانی او را سددرزنش می   -بود  
کس بدده پادشدداه تلویزیددون در بددرادران وارنددر تبدددیل شددد و بددر برخددی از بزرگتددرین   یددک جددایگزین در فددا

 های استودیو نهارت داشت. برنامه 
کدده بددا اعتبارنامدده  کثددر مددردم، زمددانی  های سددنتی  دارنل معتقد است که رفتن به مسیری متفاوت از ا

گبی خوش شروا نمی  گر شما یک بازیکن را قیافه با قددد شددش فددوت و  کنید، ایده بسیار خوبی است. ا
ایدددد،  بوده   Hasty Puddingالتحصدددیل شدددده و ر دددیس باشدددگاه  قدددد بلندددد هسدددتید کددده از هددداروارد فار  

کنددون  هددا توجدده را بدده خددود جلددب کنیددد. فار  توانیددد بددا همددین وی گی می  کدده ا التحصددیلان هدداروارد )
های تلویزیددونی هسددتند( خوشددحال خواهنددد شددد کدده شددما را بددرای مصدداحبه دعددوت  م ریددان برنامدده 

وجوش و تصددویرمحور  دانست که در دنیددای پرجنددب کنند. اما دارنل با قد و استایل غیرمعمولش می 
شانسددی نیسددت. بنددابراین تصددمیم گرفددت بددرای اینکدده  مدددیران تلویزیددونی، فددرد مناسددبی بددرای خوش 

ی   شددانس خددودش را بسددازد، بایددد مسددیر متفدداوتی را در پددیش بگیددرد. وقتددی دیگددران در مسددیر زیگددزا
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ی حرکت کند. حرکت می   کردند، او م بور بود زیگزا
، ناخواسته اسددترات ی  ای را در پددیش گرفددت کدده محققددان  ن  دارنل با قرار گرفتن در مسیری ناهموار

نامنددد. چددارلز دارویددن حددداقل از نهددر ت ددوری، ارزش  بینددی بددودن سیسددتماتیکت می را سغیرقابل پیش 
هایی  شددود کدده تکامددل ممکددن اسددت بدده نفددع افددراد و گوندده کددرد، زیددرا معلددوم می رویکرد دارنل را درک می 

ام درایدددور و  شناسدددان بریتانیدددایی، پدددی کنندددد. زیست باشدددد کددده مسدددیرهای غیرمعمدددول را انتخددداب می 
ای هددامفریز، سدده دهدده را صددرب مطالعدده رفتددار حیوانددات کردنددد و دریافتنددد کدده ان ددام کارهددای  دی 

هددای بقددا اسددت. در یکددی از مطالعددات اولیدده خددود،  نهددا بدده سددادگی  غیرمنتهددره یکددی از بهتددرین مهارت 
کدده در یددک مزرعدده می خرگوش  دویدنددد، ردیددابی کردنددد و متوجدده شدددند کدده چگوندده  نهددا  ها را در حالی 

شددددود و  دهنددددد. ایددددن رفتددددار سجیددددغ زدنت نامیددددده می تغییددددر جهددددت سددددریع و چددددابکی ان ددددام می 
کددار بدده طددور خدداص بددرای فددرار از شددکارچی ان ددام  شناسددان در ابتدددا فکددر می زیست  کدده ایددن  کردنددد 
هددا هددر بددار متفدداوت اسددت و حتددی زمددانی کدده خرگددوش  شود. اما سپس متوجه شدند که پددیک و خم می 

 افتد. شود، اتفا  می کوچک پشمالو تعقیب نمی 
دهددد وقتددی  انتخاب یک مسیر غیرمنتهره حتی وقتی کسی دم دستتان نیست، به شما اجددازه می 

کددار  نقدددر خددوب عمددل  شکارچی  ای در اطرافتان است، پددا )یددا پن دده( خددود را بددالا بگیریددد. اساسددآ، ایددن 
شناسددان ایددن را  ها بدده یددک رفتددار ذاتددی تبدددیل شددده اسددت. زیست کنددد کدده در بسددیاری از گوندده می 

هددا،  ها، پرندددگان  وازخددوان،  بچلیک هددا، سددن اب نامند و  ن را در خرگوش سنمایش نامنهم تکیت می 
دراز  ای بدده نددام نددوک انددد.  نهددا پرنددده هددا و بسددیاری دیگددر مشدداهده کرده هددا، کنار بزی هددا، مارماهی کفال 
کدده بددا شددیرجه دم  های تنددد متندداوب اسددت،  سددیاه را توصددی  کردنددد کدده سیددک پددرواز صددعودی سددریع... 

کندددگی بری  گددی سددریع در ارتفدداد پددایین بددر فددراز زمددین، اغلددب بددا تغییددرات  شددامل پرا هددا و پددرواز زیگزا
گهانی جهت پروازت جایگزین می  گر غیرقابددل پیش نا بینددی  شود. وای. حالا این قطعآ متفاوت است. ا

کدده زنددده بمانیددد   گیددر بیفتیددد و احتمددال بیشددتری دارد  کدده  و هددیک چیددز    -باشید، احتمال کمتری دارد 
رسد انتخاب طبیعددی بدده نفددع حیوانددات، از  تر از زنده ماندن نیست. بنابراین به نهر می شانس خوش 

کنیم.  ی حرکت   جمله ما، بوده است که یاد گرفتیم چگونه در طول زندگی زیگزا
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بینددی بددودن سیسددتماتیک دارنددل،  شددود کدده غیرقابددل پیش شددناس احتمدداآ متوجدده می یددک زیست 
کددارش را شددروا  اش توضی  می ای شانس )و بقای( او را حتی در اوایل دوران حرفه  دهد. وقتی او تازه 

کددرد و بددرای جلددب توجدده،   کددرده بددود، یددک شددغل سددط  پددایین در یددک ایسددتگاه خبددری محلددی پیدددا 
ترفندهای مختلفی را امتحان کرد. رفتارهای ع یب و غریب او سران ام توجدده مدددیر اجرایددی پددر زر   

کس را اداره می  ، را که شبکه تازه تیسیس فا  کرد، جلب کرد. و بر ، بری دیلر
کددارت را خددوب  ی بلندددی گفددت: سدیلددر بدده مددن گفددت، 'تددو بی دارنددل حددالا بددا خنددده  حیددا هسددتی، امددا 

 دهی'ت. ان ام می 
یددا حرکددت    -اش  ریزی برای سنمایش نددامنهمت بعدددی با این تشویق، دارنل چند ماه را صرب برنامه 

کددرد. بعددد از اینکدده هددر شددب بددا همسددرش در مددورد احتمددالات مختلدد  صددحبت    -اش  شانسددانه خوش 
کرد، بالاخره یک ضب  صوت پاناسونیک قدیمی برداشددت و  هنددگ فددیلم سماموریددت غیددرممکنت  می 

کدده چقدددر می  کددار کنددد و  ن را بددا ایددن جملدده بدده  را ضب  کرد. سپس پیددامی داد  خواهددد در ایددن شددبکه 
شددود.ت او در  پایددان رسدداند: سیددا حرفدده مایددک یددا ایددن نددوار ظددرب پددنج مانیدده خددود بدده خددود نددابود می 

کددرد، حاضددر شددد و متصدددی پارکینددگ را متقاعددد  رویدددادی کدده می  دانسددت دیلددر در  ن شددرکت خواهددد 
کرد که ضب  صوت را به دیلر بدهد. او یک فلش قرمز بزری کنار دکمه پخش گااشددت تددا دیلددر بدانددد  

 چه کار کند. 
ام  دارنل به من گفت: ساز اینکه چه اتفاقی خواهد افتاد، تا سر حد مری ترسیده بودم. تمددام حرفدده 

در خطددر بددود. ضددب  را پن شددنبه گااشددتم. جمعدده هددیک صدددایی نشددنیدم. تمددام  خددر هفتدده وحشددت  
خددواهی  ام. بعد صب  دوشنبه، بری دیلر تمدداس گرفددت و گفددت: سمی ام را خراب کرده داشتم که حرفه 

کددار کنددییت و مددن اصددل نمی  کددار برنامدده دانسددتم! ماه در شددبکه چدده  کددرده بددودم، امددا  هددا بددرای ایددن  ریزی 
بددرای لحهدده  مدداده بدداش. وقتددی قددرار اسددت    -ترین سوال جوابی نداشتم. درس ایددن اسددت  برای ساده 

 شانس به سراغت بیاید، باید برایش  ماده باشی.ت 
وقتددی دارنددل بددالاخره بدده شددبکه رسددید، انتهددار داشددت کدده همدده روسددایش نابغدده باشددند. امددا اینطددور  

کنیددد افددراد زیددادی  های هددر شددغلی باشددد. شددما فکددر می نبددود. و ایددن ممکددن اسددت یکددی از شددگفتی 
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کنیددد. از انتخدداب مسددیر  داننددد، بنددابراین فقدد  از  نهددا پیددروی می هسددتند کدده خیلددی بیشددتر از شددما می 
داندددد. در نهایدددت متوجددده  تر باشدددد کددده راه درسدددت را می ترسدددید زیدددرا بایدددد کسدددی بدددا ت ربددده جدیدددد می 

کدده فکددر می می  داننددد، همیشدده درسددت نیسددتند. شددما بددا فهمیدددن  ها را می کننددد پاسددخ شوید افددرادی 
سازید. کسی کدده جسددارت  اینکه چه چیزی برای شما بهتر است و دنبال کردن  ن، شانس خود را می 

ی رفددتن را دارد، در حددالی کدده همدده زایددگ می  کننددد،  بدده چددالش کشددیدن خددرد پایرفتدده شددده و زیگددزا
 تواند در نهایت به او  برسد. می 

— 
کدده می  ، ریاضیدان، چنان اعتبددار و قدددرتی دارد  توانسددت تصددمیم بگیددرد در طددول  استیون استروگاتز

بددرود(. او مدددرک خددود را    Bبدده نقطدده    Aای خود خ  مستقیم را دنبال کند )م ل از نقطدده  دوران حرفه 
کنون استاد دانشگاه کرنددل اسددت. امددا او همچنددین جددااب و   از پرینستون، کمبریج و هاروارد گرفته و ا

هددا شددانس  تددوان بددا غیرمنتهره کننده است )نه فق  برای یک ریاضیدان( و معتقد است که می سرگرم 
های ریاضددی محبددوبی بددرای  سایت او سسرگرمیت نددام دارد. او سددتون های وب ای اد کرد. یکی از بخش 

 بهترین نام را دارد. ت  Xنیویورک تایمز نوشته است و کتاب ریاضی او با عنوان سلات 
ترین(  ترین )و درخشددان شددده های استروگتز با چاشنی نبو  همددراه هسددتند. برخددی از تحسین زیگ 
های او به این دلیل اتفا  افتاد که او پایرای افکار نامتعددارب بددود. وقتددی مددن و بارنددابی بددا او  پیشرفت 

گر می  کدداری بدددیع و خلاقاندده ان ددام دهیددد،  خواهید خوش صحبت کردیم، گفت: سا شددانس باشددید یددا 
 های ع یب و غریب باشید.ت باید پایرای ایده 

شددوند  های بیولو یکی هماهنگ می کرد که چگونه ریتم چند سال پیش، او روی این سوال کار می 
کننددد. دانکددن واتددس، دانشدد وی  ها صدای خود را هماهنگ می و به طور خاص چگونه جیرجیرک   -

دکترای او در  ن زمان، شروا به صحبت با او در مورد نهریه شش درجه جدایی کرد. احتماآ بددا ایددن  
کدده نشددان می   -یددا حددداقل مفهددوم  ن    -تحقیق   تواننددد از  دهددد هددر دو نفددر در جهددان می  شددنا هسددتید 

، اسددتنلی میلگددرام، روانشددناس، بدده طددور  1967طریق تعداد کمی پیوند به هم متصل شددوند. در سددال  
مشددهوری دریافددت کدده فقدد  پددنج واسددطه لازم اسددت تددا یددک بسددته را از یددک فددرد تصددادفی در اوماهددا،  
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هددای مشددابهی را  نبراسکا، به یک دلال سهام در بوستون برساند. از  ن زمان، محققددان دیگددر  زمایش 
کنددد )و در هزیندده پسددت  های بزرگتددری را فددراهم می انددد کدده امکددان نموندده بدده صددورت  نلایددن ان ددام داده 

 اند. کند(.  نها تقریبآ به نتایج مشابهی رسیده جویی می صرفه 
کدده همدده مددا بدده هددم مددرتب  هسددتیم، در نمایشددنامه  گددو ر بدده نددام سشددش درجدده  این ایده  ای از جددان 

جداییت که به طور معقولی قابل قبول است، به فرهنددگ عامدده راه یافددت. ایددن نمایشددنامه سددپس بدده  
فیلمی با بازی ویل اسمیت تبدیل شد و بارها در بددرادوی و سددینماهای سراسددر کشددور بدده نمددایش در  

کدده  یددا ایددن مفهددوم ارتبددا  کدده در علددوم اجتمدداعی مطددرب می  یددد. واتددس از خددود می می  شددود،  پرسددید 
از سیسددتم عصددبی انسددان گرفتدده تددا    -تواند به نحوی به کار استروگاتز و هر چیزی که ارتباطی دارد  می 

 مرتب  باشد.   -های بر  ملی  شبکه 
ای ع یب و غریب و پرخطر بود و دلایل زیادی برای مددن وجددود  استروگاتز گفت: سدر  ن زمان ایده 

کددنم. امددا مددن کن کدداو بددودم و دوسددت داشددتم بددا ایددن مفهددوم   داشت که از کار کردن روی  ن اجتندداب 
کدده هددر یددک از مددا در طددول دوران حرفدده  کدداری بددود  ای خددود ان ددام  بازی کنم. در نهایددت ایددن بزرگتددرین 

کدده  نهددا در م لدده نیچددر منتشددر  خددواهیم داد.ت مقالدده ریاضددی در مددورد شددبکه  های جهددان کوچددک، 
کردنددد، در ایددن زمیندده مشددهور اسددت و بیشددتر از هددر مقالدده دیگددری توسدد  محققددان در سراسددر جهددان  

 گیرد. مورد استناد قرار می 
کددار می گویددد وقتددی روی پددرو ه شددبکه اسددتروگتز می  کددرد، بیشددتر دانشددمندان و  های جهددان کوچددک 

اعتنا بودنددد. امددا او ایددده قدددم گااشددتن در  کرد، بی ای که با  نها صحبت می شده ریاضیدانان شناخته 
گرفتنددد، دوسددت داشددت. او بدده مددا گفددت: سگدداهی اوقددات بهتددرین  مسددیری را کدده دیگددران نادیددده می 

کددردن، نامرسددوم حوزه  ها هسددتند.ت رقابددت کمتددری وجددود دارد و شددانس بیشددتری  ترین ها برای دنبال 
بسددت  برای تیمیرگااری وجود دارد. گاهی اوقات یک مسیر  نقدر نامرسوم است که به عنددوان یددک بن 

گددر در  ن قدددم بگااریددد دیواندده خواهیددد  و همدده توصددیه می   -شددود  کامددل کنددار گااشددته می  کدده ا کننددد 
. او فکر می  تواند یددک اسددترات ی سددازنده  ها می بست کند که مرور م دد بن شد. همه به جز استروگتز

ها، از جمله ت ارت و دانشگاه باشد. او گفت: سدوباره بدده مشددکل فکددر کنیددد، یددا از  در بسیاری از زمینه 
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کدده شددما را در وهلدده اول بدده   یک جوان بخواهیددد در مددورد  ن فکددر کنددد، زیددرا  نهددا در روش تفکددر سددنتی 
کددردن دوبدداره  ن لازم اسددت،  بن  گیر نخواهند کرد.ت شاید تنها چیزی که برای باز  بست رسانده است، 

 یک تغییر کوچک، یک تغییر جز ی یا یک پیچش جدید باشد. 
کننددد، ماننددد مرحددوم جددان مینددارد اسددمیت و  هددا را مطالعدده می پردازان ریاضی که نهریدده بازی نهریه 

ک، به نتی ه مشابهی رسیده  اند که بهترین حرکت در شددرای  بسددیار رقددابتی اغلددب حرکددت  مارتین نوا
گر می غیرقابل پیش  شددانس باشددید، نبایددد دسددت خددود  خواهید هنگام بازی پوکر خوش بینی است. ا

کدده یددک یددا دو  را رو کنید تا دیگران بتوانند پیش  کددرد. مربیددان فوتبددال  بینی کنند که شما چدده خواهیددد 
کددافی غیرقابددل پیش انددد، سددعی می هددا گرفته درس از نهریدده بازی  بینددی بماننددد تددا تددیم  کننددد بدده اندددازه 

 رایی کنددد. بنددابراین وقتددی در یددک چهددارم عقددب بدده  مقابل همیشه نداند چگوندده در مقابددل  نهددا صدد  
دروازه نزدیک هستند، ممکن است گاهی اوقات از کوارتربک بخواهند که تو  را پرتاب کند تددا اینکدده  
سددعی کنددد بدده سددمت منطقدده انتهددایی ه ددوم ببددرد. تصددادفی بددودن مهددم اسددت، وگرندده تددیم مقابددل  

 داند چگونه پاسخ دهد. همیشه دقیقآ می 
، تنها چند مانیه به پایان بازی مانده بود که سیاتل سددیهاوکس تددو  را روی خدد   201۵در سوپربول  

کددرد   یک یاردی در اختیار گرفت. مربی پیت کارول به جای ه وم مورد انتهار، درخواست پاسددکاری 
کدده بدده نهددر پیددروزی احتمددالی می  - کت و پاس قطع شد. چیزی  بددر    28بددار  رسددید، بدده یددک شکسددت فلا
بینددی بددودن ممکددن اسددت از نهددر  مدداری جددواب بدهددد، امددا )ماننددد هددر  تبدیل شددد. غیرقابددل پیش  24

دهددد. برخددی از ریاضددیدانان سددعی کردنددد اسددتدلال کننددد کدده  چیز دیگری( بددرای هددر بددازی جددواب نمی 
کدده بایددد ان ددام مددی  کدداری را  داد، ان ددام داد، امددا واشددنگتن پسددت کدده بیشددتر بددر  کددارول دقیقددآ همددان 

گر از  نچدده امددن اسددت فاصددله   هواداران تمرکز دارد،  ن را سبدترین تصمیم در تاریخ سوپربولت نامید. ا
 بگیرید، گاهی اوقات ممکن است خودتان هم  سیب ببینید. 

کدده اقدددامات   وقتددی مایددک دارنددل نددوار کاسددت سماموریددت غیددرممکنت خددود را سدداخت، متوجدده شددد 
زده  یا فق  از بین بروند. با وجددود اینکدده وحشددت   -توانند به شانس بزرگی تبدیل شوند  نامتعارب می 

ی جددایگزینی نداشددت. اسددتروگاتز  بددود، بددا تمددام وجددود ریسددک بددزری خددود را پددایرفت و هددیک برنامدده 
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اش بدددا واتدددس،  نچددده را کددده سعلدددم  تری در پدددیش گرفدددت. او در حدددالی کددده در پدددرو ه رویکدددرد متعدددادل 
تر خددود بددا  های خوب از تحقیقددات مرسددوم  وری داده کرد، به جمع نامد، دنبال می شکنت می پارادایم 

ی دیگددری هددم دارنددد، بدده  نهددا اجددازه  کند دانسددتن اینکدده  نهددا گزیندده ها ادامه داد. او فکر می جیرجیرک 
 داده است که جسور باشند. 

گددر واقددع قدددم گااشددتن در یددک مسددیر غیرمعمددول بدده معنددای بی  بین  ملاحهگددی نیسددت. در واقددع، ا
گددر در حددال امتحددان کددردن  باشددید، بدده احتمددال زیدداد خوش  شددانس خواهیددد بددود. اسددتروگتز گفددت: سا

چیددزی ع یددب و غریددب هسددتید کدده ریسددک بددالایی دارد امددا در عددین حددال بددازدهی بددالایی هددم دارد،  
گددر نتی دده خددوبی نداشددت،  نمی  خواهیددد سددرتان را بددرای مدددت طددولانی بدده دیددوار بکوبیددد. سبرویددد و ا

کددامل  سددریعآ از  ن خددار  شددوید.ت وقتددی او و واتددس پددرو ه غیرمنتهددره خددود را ان ددام می  دادنددد،  ن را 
گر درسددت پددیش  داشتند و هر هفته برای ارزیابی پیشرفت خود جلسه می مخفی نگه می  گااشتند. ا

 رفتند. ها می رفت، دوباره به سراغ جیرجیرک نمی 
تددرین مسددیر را انتخدداب کنیددد  شانسی ایددن اسددت کدده غیرمنتهره گاهی اوقات بهترین راه برای خوش 

گددر مایددل بدده بازیگوشددی    - و فق  به خودتان اجازه دهید خوش بگارانید. استروگاتز معتقد است که ا
کتشددافات خوش  افتنددد. او بدده اندددازه هددر کددس دیگددری در سددطوب بددالای  شانسددی اتفددا  می باشددید، ا

گویددد:  گیددرد. او می گددارانی را نادیددده نمی کوش اسددت، امددا ارزش خوش دانشددگاهی وسواسددی و سددخت 
کددار  رسددد، بدده  ن پایبنددد خواهیددد مانددد و بی کننده بدده نهددر می سوقتددی مشددکلی سددرگرم  وقفدده روی  ن 

کددرد   کددرد. و ایددن    -خواهید  وقتددی در حمددام هسددتید یددا در حددال رانندددگی هسددتید، بدده  ن فکددر خواهیددد 
دهددد.ت افددراد بددازیگوش همچنددین  شانسددی را افددزایش می احتمددال رسددیدن بدده نتددایج خددوب و خوش 

کدده  نهددا فقدد  در حددال  کنند که هیک کس دیگری جرات نمی چیزهایی را امتحان می  کنددد. ایددن حددس 
کدده  نهددا را    -های دور از ذهددن را امتحددان کننددد  دهددد تددا ایددده ای می خوشگارانی هستند، به  نها بهانه 

 دهد. شانسی قرار می رسد( خوش در معرض احتمالات جدید و )به نهر می 
های جدیددد چدده گفتددیمی ایددن اتفددا  بارهددا و بارهددا در هددر  اما یادتان هست که در مورد تمسخر ایددده 

گددر می ای می زمیندده  طبع یددا غیرمنتهددره باشددید یددا وقتددی دیگددران کددج  خواهیددد شددوخ افتددد. بنددابراین ا
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ی حرکددت کنیددد، بایددد بتوانیددد انتقدداد را نادیددده بگیریددد و بدده خودتددان ایمددان داشددته  می  رونددد، زیگددزا
شددد، ورزش را دوسددت داشددت، امددا در  در اورگددان بددزری می   1960باشددید. وقتددی دیددک فددازبری در دهدده  

های فوتبال و بسکتبال مدرسدده راه پیدددا نکددرد، بنددابراین  کدام از  نها خیلی خوب نبود. او به تیم هیک 
تصددمیم گرفددت پددرش ارتفدداد را امتحددان کنددد. متیسددفانه، او در  ن رشددته هددم خیلددی چشددمگیر نبددود.  

گرچددده قدددد او   متر بددددود. در  ن روزهدددا،  سدددانتی   170توانسدددت  متر بدددود، امدددا بددده سدددختی می سدددانتی   190ا
( یددا بددا یددک پددرش بددا اسددترادل از  پرش  کنندگان ارتفاد یا با یک ضربه قیچی )یک پددا و سددپس پددای دیگددر

کددرد، امددا هیک روی میله می  کدددام او را برنددده نکددرد. سددپس در  پریدند. او هر دو سبک پرش را امتحددان 
گر نمی  توانست بدده روش معمددول برنددده  یک مسابقه، تصمیم گرفت چیزی کامل متفاوت ابداد کند. ا

کدده از روی میلدده بددالا بددرود   خددب، بددرعکس. او جهددش خددود را ان ددام    -شود، شاید شانس این را داشت 
و از بددالای میلدده او  گرفددت. در ورزشددی کدده موفقیددت بددا افددزایش یددک چهددارم    -داد و در هددوا چرخیددد  
  وری شش اینک بالاتر از بهترین رکورد قبلی خود رفت. شود، او به طرز شگفت اینچی محاسبه می 

هددای بددالاتر و بددالاتر ادامدده داد. تکنیددک او  در طول چند سددال بعددد، او بدده بهبددود سددبک خددود و پرش 
کددرد و حتددی لقددب هوشددمندانه توجه گسترده  پددرش    -ای بدده  ن نسددبت داده شددد  ای را بدده خددود جلددب 

فوسددبری. امددا هددر چقدددر هددم کدده موفددق بددود، پرچمددداران ایددن ورزش، فوسددبری )و پددرش او( را یددک  
اش بدده  دانستند. به اصطلا  کارشناسان هشدار دادند که او هرگددز بددا سددبک واروندده سرگرمی فرعی می 

های  نگاران ورزشدددی تمدددام تدددلاش خدددود را کردندددد تدددا اسدددتعاره چیدددزی دسدددت نخواهدددد یافدددت. روزنامددده 
کددامیون   تمسخر میزی برای توصی  تکنیک او بیابند، یکی او را شبیه مردی توصی  کرد که از پشددت 

کددرد. امددا فوسددبری  نهددا  افتاده است و دیگری تصویر ماهی  ای را که در ک  قایق افتاده اسددت، تددداعی 
را نادیددده گرفددت و همچنددان بدده سددبک پددرش متمددایز خددود اعتقدداد داشددت. او بددا راهیددابی بدده المپیددک  

کرد. در مکزیکوسیتی همه را شگفت   1968  زده 
خواسددت هددیک چیددزی از ت ربدده حیددور در مکزیددک را از  فاسبری، به عنوان کودکی اهل اورگان، نمی 

کددان رفددت و   دست بدهد. شب قبل از مراسم افتتاحیه، او با دو دوسددتش بدده اهددرام  زتددک در ت وتیهوا
کدده هم  رفتنددد،  هددایش بددرای تمددرین بیددرون می تیمی تمام شب را  ن ا ماند. در روزهددای بعددد، در حددالی 
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کدده او تنبلددی  کرد. برخددی فکددر می ماند یا فق  چند پرش را امتحان می فاسبری اغلب عقب می  کردنددد 
کدده تمددرین بیشددتر کمکددی نمی کند، اما او خودش را می می  کنددد. او بددرای ان ددام  شناخت و متوجه شد 

بهترین عملکردش به ع له در رقابت نیاز داشددت. سددپس مسددابقه پددرش ارتفدداد واقعددی از راه رسددید و  
مخالفان غافلگیر شدند. در طول دو روز حیور در ورزشگاه المپیک، فاسبری حتی یک پددرش را هددم  

کددرد    2.24فددوت )   7.3۵از دست نداد. او با رکددورد جدیددد المپیددک   و راه    -متددر( مدددال طددلا را از  ن خددود 
 خود را به سوی افتخار باز کرد. 

امددا حتددی مدددال طددلا هددم همدده را متقاعددد نکددرد. افددرادی کدده رویکردهددای اسددتانداردتری را دنبددال  
ی می کنند، به کسانی که وقتی همه زاغ می می  روند، اعتمدداد ندارنددد.  نهددا بدده جددای اینکدده  زنند، زیگزا

کننددد. پددرش رو بدده عقددب  ببینند با رفتن به یک مسیر جدیددد شانسددی وجددود دارد، احسدداس خطددر می 
کددرد.   گددردن تشددک برخددورد  فازبری به این معنی بود که پس از اینکه او از روی میله عبور کرد، ابتدا به 

گددر بچدده  کدده ا که به سنت پایبنددد بددود( هشدددار داد  ها سددعی کننددد از فددازبری تقلیددد  مربی تیم المپیک )
هایشدددان  بدددرد، زیدددرا همددده  نهدددا گردن کننددددگان ارتفددداد را از بدددین می کنندددد، "یدددک نسدددل کامدددل از پرش 

هددا دسددت نخددورده بدداقی ماندنددد.  ها از او تقلیددد کردنددد و )خوشددبختانه( همدده گردن شددکند." بچدده می 
کدده هددر پرش  کددرد. از  کننددده ارتفدداعی از  ن اسددتفاده می خیلی زود، پرش فلا  فازبری تنها سددبکی بددود 

 ، هر مدال المپیک در پرش ارتفاد به یک فلاپر رسیده است. 1972سال  
شددانس باشددید، اغلددب  ای از زندددگی، از عشددق گرفتدده تددا پددرش ارتفدداد، خوش برای اینکه در هددر زمیندده 

کدده اسددتثنا باشددید و مسددیری را پیدددا کنیددد کدده دیگددران از  ن غافددل   باید استثنایی باشید، مایل باشید 
گر تمام تلاش خود را می شده  رسد که اوضاد خددوب پددیش بددرود، شدداید وقددت  کنید و به نهر نمی اند. ا

 ن رسیده که کمی تغییر جهت دهید. مانند جیمددز واتسددون، مایددک دارنددل، اسددتیو اسددتروگتز و دیددک  
گدددر شددد اعت متفددداوت فکدددر کدددردن را داشدددته باشدددید، اغلدددب بددده نهدددر می  رسدددد کددده خیلدددی  فدددازبری، ا

ایددد. امددا در واقددع، وقتددی همدده چیددز تغییددر جهددت داده، شددما فقدد  تغییددر جهددت  شددانس بوده خوش 
 اید. داده 



 

 

 فصل هفتم 

 قدرت پشتکار و اشتیاق

  شانسددی خوش   مسددیر   در   بسددازید...   شددانس خوش   شخصددیتی   اشددتیا ،   و  پشددتکار   با 
 دهید.   پرورش  خود   در  را   بینی خوش  قدرت   بگیرید...  قرار 

، بارنابی اتفاقآ از پن ددره بدده بیددرون نگدداه می  کددرد، در  یک هفته در مسیر برگشت از پرینستون با قطار
ا بددزری تومدداس ادیسددون  حالی که از کنار ادیسون، نیوجرسی، رد می  کسددی    -شدیم. ارتبددا  بددا مختددر

 بارنابی را به فکر فرو برد.   -درصد عر  ریختن است  99درصد الهام و    1که گفت نبو  
گددددر می  خواهیددددد شددددانس بیاوریددددد، بایددددد پشددددتکار داشددددته باشددددید. بسددددیاری از  بارنددددابی گفددددت: سا

دانسدددتند چقددددر بددده  های زنددددگی مربدددو  بددده افدددرادی اسدددت کددده هنگدددام تسدددلیم شددددن نمی شکسدددت 
 موفقیت نزدیک هستند.ت 

ای که همیشه همراهم بود دراز کددردم. سبگدداار  گفتم: سچه زیباست.ت و دستم را به سمت دفترچه 
 بنویسمش.ت 

کدده   بارنددابی بددا لبخنددد گفددت: سایددن نقددل قددولی از تومدداس ادیسددون اسددت. او همچنددین گفتدده اسددت 
 ترین راه برای موفقیت این است که همیشه فق  یک بار دیگر تلاش کنی.ت مطم ن 

کددرد   یددا بدده عبددارت    -ادیسددون لامددپ، گرامددافون، دوربددین فیلمبددرداری و هددزاران چیددز دیگددر را اختددراد 
،  ن را به   رساند، تعداد اختراعات مبت شده او در ایددالات متحددده. امددا او هددیک یددک از  نهددا را    1093دیگر

به طور تصادفی به دست نیاورد. او یک بار توضی  داد که هرگددز شکسددت نخددورده اسددت، امددا حددداقل  
 کنند. چیز پیدا کرده است که کار نمی   10000

ا بددزری، شددور و اشددتیا   بارنددابی بدده ادیسددون علاقدده  ی خاصددی دارد، چددون او هددم م ددل ایددن مختددر
گر چیزی را با شور و اشتیا  کافی بخواهددد،  ن را بدده دسددت خواهددد   زیادی دارد. او مطم ن است که ا
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کنددد. و تمرکددز و شددور و اشددتیاقش باعدد  شددده کدده خیلددی  فقدد  سددماجت می   - ورد. او لددوس نیسددت  
کدده بددا ارنسددت  خوش  شانس به نهر برسد. برای م ال، وقتی فق  هفده سددال داشددت، تصددمیم گرفددت 

کدده شددده    -شناس تکاملی بزری، در هاروارد درس بخوانددد  مایر، زیست  و قصددد داشددت بدده هددر قیمتددی 
کار را ان ام دهد.  کننددده  او از  لاسکا پرواز کرد و در دفتر مددایر حاضددر شددد. اشددتیا  او  نقدددر قانع * این 

کددرد تددا بمانددد   کدده بدددون  زمددون    -بددود کدده مددایر از او دعددوت  ،  SATو بارنددابی شدداید تنهددا کسددی باشددد 
کرده است.   * ریزنمرات یا ارزیابی معلمان در هاروارد تحصیل 

 شانسی.ت شوی، خوش بارنابی به من گفت: سوقتی تمرکز داری و تسلیم نمی 
کددار کددنم، خوش ایددن جملدده کدده سهرچدده سددخت  شددومت بدده افددراد زیددادی نسددبت داده  تر می شددانس تر 

از    -شده است،  نقدر که تشخیف اینکه واقعآ چه کسی این را گفته دشوار است. احتمدداآ همدده  نهددا  
بددا  ن موافددق خواهنددد بددود. امددا بعددد از مکالمدده مددا،    -توماس جفرسون گرفته تا سامو ل گلدوین و اپددرا  

شددود.  یددا  بارنابی هفته بعد را صرب فکر کردن به این کرد که چگونه کار سخت بدده شددانس تبدددیل می 
 ترین بودندی شانس ترین افراد خوش کوش واقعآ سخت 

رسددد. پشددتکار و تمرکددزی کدده من ددر بدده شددانس  تر از  ن چیزی است که به نهددر می این ارتبا  ظری  
ها تددلاش برابددر نیسددت. شدداید نگددرش و  و لزومددآ بددا سدداعت   -کنددد  شددود، بدده اشددکال مختلفددی بددروز می می 

 تر باشد. شدت عمل شما بسیار مهم 
ی بعد، این بار پشت میز ناهارخوری  پارتمانم، همدیگر را دیدیم، بدده مددن  بارنابی وقتی چهارشنبه 

روی، واقعددآ کلیددد موفقیددت اسددت.ت )مددن  خددواهی و بدده ک ددا نشددانه مددی گفددت: سدانسددتن اینکدده چدده می 
 کردم.( کم به  ن به عنوان یک  زمایشگاه شانس کمکی فکر می کم 

ک چددوپرا، روحددانی و مرشددد عصددر جدیددد، گارانددده بددود.   بارنددابی صددب  را بددا دوسددت جدیدددش دیپددا
های چددوپرا در  بارنابی بدده عنددوان یددک دانشددمند، در ابتدددا کمددی از ملاقددات بددا او محتددا  بددود زیددرا ایددده 

مورد طب جایگزین توسدد  بسددیاری از دانشددمندان جریددان اصددلی مددورد حملدده قددرار گرفتدده بددود. امددا بددا  
گاشت چند ماه از  شنایی بددا چددوپرا، بارنددابی م دداوب گشددودگی چددوپرا نسددبت بدده تصددویر بزرگتددری از  

هدددای او در مدددورد چگدددونگی کنتدددرل زنددددگی خدددود شدددد. چدددوپرا از طریدددق سدددخنان  واقعیدددت و بینش 
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ک می الهددام  هددای خددود،  تددوانیم بددا افکددار و نگرش گدداارد کدده مددا می بخش خددود، ایددن ایددده را بدده اشددترا
 اتفاقات را برای خودمان رقم بزنیم. 

توانددد باعدد   تان می ها و جامعدده هایتان بدده دیگددران در شددبکه من یاد گرفته بودم که گفتن خواسددته 
هدددای بزرگدددان  توانسدددتم حرب یمن شدددود، امدددا بددده سدددختی می های خدددوش ای ددداد ارتباطدددات و جددددایی 
گددر خواسددته فرهنگددی را بدداور کددنم کدده می  هایتان را بدده سددادگی بددا کا نددات در میددان بگااریددد،  گفتنددد ا

کدده  کا نات )بدده طددرز مرمددوزی( پاسددخ خواهددد داد. امددا بارنددابی گفددت کدده چددوپرا رویکددرد عمیددق  تری دارد 
 ارزش بررسی دارد. 

کند که هر روز را با یک روال  رام و متمرکددز شددروا کنیددد کدده در  بارنابی به من گفت: ساو پیشنهاد می 
خددواهمیت بدده ایددن ترتیددب، اعمالتددان را بددا اهدددافتان   ن از خودتان بپرسید، سمن کیستمیت و سچدده می 

 کنید.ت هماهنگ می 
گر واقعآ برای به دست  وردن چیددزی  تر، می بینانه به طور خیلی واقع  چدده شددغل،    -توانم ببینم که ا

انگیددزه داشددته باشددید، سددخت تددلاش    -چه معشددو ، یددا یددک معاملدده خددوب بددرای یددک پریددوس جدیددد  
کدده بددا اشددتیا  همددراه اسددت،   خواهید کرد و شاید هرگز تسلیم نشوید. ش اعت، پایددداری و عددزم راسددخ 

دانیددد  شود اتفاقات م بت رخ دهد. ابراز تمایل به کا نات فق  به ایددن معنددی اسددت کدده می باع  می 
کدده انددر ی و  چدده می  خواهیددد. وقتددی  ن را بدده خودتددان اعددلام کردیددد، احتمددال بیشددتری وجددود دارد 

رسد، اما از دانستن اینکه چدده  احساسات خود را در جهت درست هدایت کنید. به نهر جادویی می 
کنید، شروا می شود احساس خوش چیزی باع  می   شود. شانسی 

کدده ایددن ایددده  ها اصددل ع یددب و غریددب یددا عصددر جدیددد  وقتددی شددروا بدده تحقیددق کددردم، متوجدده شدددم 
گیریددد، و  نیستند. شما به اندازه دنیل کانمن، برنده جایزه نوبل، مورد احترام و توجه عمددوم قددرار نمی 

تواند شانس شما را بددرای بدده دسددت  وردن  دهد که صرفآ خواستن می برخی از تحقیقات او نشان می 
تغییر دهد. بنددابراین، بددرای م ددال، در ت زیدده و تحلیددل یددک مطالعدده، او دریافددت افددرادی کدده در ه ددده  

 سالگی گفتند که رفاه مالی برایشان مهم است، بیست سال بعد مروتمندتر از دیگران شدند. 
های  کنندددت، اظهددار داشددت کدده در سددال کانمن با اشاره بدده اینکدده ساهددداب تفدداوت زیددادی ای دداد می 
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خواسددتند، بدده  ن دسددت  پددس از بیددان  رزوهددای مددالی خددود، سبسددیاری از افددرادی کدده در مددد بددالایی می 
 یافته بودند.ت 

کدده  کددانمن بددا بررسددی مطالعدده  کدده تددازه در دانشددگاه   12000ای  های  نفددر را طددی بیسددت سددال، از زمددانی 
کددرده بودنددد، دنبددال می  کددرد، بدده ایددن نتی دده رسددید. پرسشددنامه اولیدده از  ممتدداز شددروا بدده تحصددیل 

کدده از یددک مقیدداس چهددار امتیددازی بددرای رتبه دانشدد ویان می  بندددی میددزان اهمیددت پددول  خواسددت 
کدده بدده ازای هددر   کددرد  استفاده کنند. در پیگیری بیست سال بعد، کانمن به یک گروه نگاه کرد و کش  

  -کردنددد  دلار در مددد اضددافی کسددب می   14000امتیدداز اضددافی کدده در مقیدداس اهمیددت پددول داده بودنددد،  
.   22100معادل بیش از    دلار امروز
ی  ی بسیار قابل توجهی است. اعلام اینکه در مقیدداس تمایددل بدده مروتمنددد شدددن، رتبدده این نتی ه 

شود که برای خرید یددک هوندددای جدیددد  شما چهار است نه سه، من ر به دریافت پاداش شانس می 
کثددر مددا از ایددن نددوا ورود خوش  کددافی اسددت. ا های بددانکی خددود بدددمان  شددانس بدده حسدداب در هر سددال 

گددر در ه ددده سددالگی )یددا هددر سددن   یددد. و همدده مددا می نمی  تددوانیم ایددن نددوا شددانس را داشددته باشددیم. ا
گاهاندده یددا   دیگددری( بدده خودتددان گفتدده باشددید کدده پددول داشددتن یددک هدددب اصددلی اسددت، خددود را ) 
کددرد، بددا افددراد   گاه( در مسیری قرار خواهید داد تا این اتفا  بیفتد. شما تلاش جدددی خواهیددد  ناخود 

کدده بدده  مناسب  شنا خواهید شد و پس از فار   کددرد  التحصیلی، یک شغل سط  پایین پیدددا خواهیددد 
کدده فرزندانشددان همگددی بدده  شددما امکددان می  دهددد  پارتمددان خددود را اجدداره کنیددد. دوسددتان والدددینتان )
کددرد کدده چگوندده اینقدددر خوش اند و در خاندده زندددگی می خاندده برگشددته  شددانس  کننددد( تع ددب خواهنددد 

گددنج، بایددد  ن را شناسددایی کنیددد. تنهددا در ایددن  اید. می بوده  توانید به  نها بگویید که بددرای یددافتن یددک 
 کمان درست را دنبال کنید. توانید رنگین صورت می 

کددرد، از نوجوانددان ه ددده سدداله نپرسددیده بددود کدده چقدددر برایشددان  در مطالعدده  کددانمن تحلیددل  کدده  ای 
کددار کننددد، در یددک برنامدده تلویزیددونی بددازی کننددد یددا در   مهم است که پدر و مددادر شددوند، در دنیددای مددد 

گر این کار را کرده بود، خوشحال می  شدم شر  ببندم کسانی که هددر یددک از  غنا داوطلب شوند. اما ا
، رتبه ها را به عنوان مطلوب این گزینه  بندی کرده بودند، احتمددال بیشددتری  ترین گزینه، چهار از چهار
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داشت که به  ن دست یابند تا کسانی که انگیزه کافی نداشددتند. وقتددی بددرای خودتددان اعتددراب کردیددد  
دانیددد، شددروا بدده چیدددن تمددام قطعددات پددازل بددرای  شددانس می کدده چدده چیددزی را یددک زندددگی خوش 

 کنید. رسیدن به  ن می 
کدده مددن او را تحسددین مددی  کدده اخیددراً بددا ل ونددارد ملودینددو، فیزیکدددان کلتددک  کنم،  بارنابی بدده مددن گفددت 

کدده  یددا دوسددت  ملاقات کرده تا در مورد برخی نهریه  های ریاضددی صددحبت کنددد. بارنددابی از مددن پرسددید 
 دارم با او هم گپ بزنم. 

کار رو می  که این   کنم!ت گفتم: سمعلومه 
هدددایی را بدددا اسدددتیون هاوکیندددگ نوشدددته و بدددرای  اش، کتاب ملودیندددو عدددلاوه بدددر کارهدددای دانشدددگاهی 

هددای  های علمی تخیلی محبوبی مانند پیشتازان فیا: نسل بعدددی نوشددته اسددت. او در کتاب سریال 
تددری از  نچدده مددا دوسددت  ها نقددش بزری خودش اشاره کرده است که تصادفی بودن در برخی موفقیت 

دانیم )"مددن در خیابددان قدددم  کنددد. بسددیاری از چیزهددایی کدده مددا مع ددزه مددی داریددم بپددایریم، ایفددا می 
هایی از شانس  ماری ساده هسددتند. امددا  زدم و به یک دوست قدیمی دانشگاه برخوردم!"( نمونه می 

کنددد کدده مددا  مند بودم بدانم  یا کسی که در مورد تصادفی بودن مطالعه کرده است، فکددر می من علاقه 
 توانیم بر شانس خودمان تیمیر بگااریم یا خیر. می 

کددرد. وقتددی یددک روز صددب  بددا او در خاندده  گددرفتیم، جددااب و  بله، او این کار را  اش در کالیفرنیددا تمدداس 
و خیلی زود موافقت کرد که شانس تصادفی تنها یکی از عناصر معادلدده موفقیددت اسددت.    -متفکر بود  
 های شخصیتی خاصی همراه است. کرد که شانس معموآ با تیپ او فکر می 

مان را شددروا کددردیم، گفددت: سمددن همددین الان فددیلم قدددیمی جددان ویددن، سشددهامت  وقتددی مکالمدده 
کدده  ایی یددادم  مددد کدده  دم واقعددیت را دیدددم. اسددمش را شددنیده  هددای موفددق معمددوآ کسددانی هسددتند 

گددر بدده شددانس بدده عنددوان طنددابی بددا رشددته تسلیم نمی  کنیددد، پشددتکار یکددی از  های زیدداد فکددر می شوند. ا
 های بزری  ن است.ت رشته 

همدددانطور کددده ملودیندددو توضدددی  داد، اسدددتعداد و تواندددایی مهدددم هسدددتند، امدددا تمایدددل بددده پیشدددرفت  
تواند  نها را متعادل کند. او گفت: سشما باید به تلاش ادامدده دهیددد و شکسددت را بپایریددد، زیددرا هددر  می 



110      ی شانس علم خوش  

 

چه بیشتر در ضربه زدن مهارت داشته باشید، احتمال اینکه ضربه بزنید بیشددتر اسددت، مهددم نیسددت  
 مهارت شما چقدر باشد.ت 

شددود و دیگددری کدده  درصد مواقع موفق می   99یکی که    -های متفاوت را م ال زد  او دو نفر با توانایی 
گدداهی اوقددات بدده نهددر می درصددد مواقددع موفددق می   1تنهددا   اسددتعدادتر در بدده دسددت  رسددد فددرد کم شددود. 

شددانس اسددت.  العدداده خوش داشددتنی فو   وردن یک شغل عالی یا نقش بازیگری یددا همسددری دوست 
کدده او بددا تسددلیم نشدددن و در نتی دده داشددتن مهارت  هددای بیشددتر، شددانس  اما این احتمددال وجددود دارد 

گددر صددد بددار تددلاش کنیددد، ممکددن اسددت بدده خددوبی موفددق   خددود را تغییددر داده باشددد. ملودینددو گفددت: سا
کدده شددما یددک فددرد   درصدددی را بدده یددک    1شوید، زیرا در این صورت  مار به نفع شماست. اینگونه است 

، فددرد کم درصدددی تبدددیل می   99فددرد   کنددد،  اسددتعدادتر کدده صددد بددار تددلاش می کنیددد.ت بدده عبددارت دیگددر
کند، بدده دسددت  تواند همان موفقیتی را داشته باشد که یک فو  ستاره که فق  یک بار تلاش می می 
  ورد. می 

تددوانیم  دانددد کدده مددا نمی ملودینددو، بدده عنددوان فرزنددد بازماندددگان هولوکاسددت، در اعمددا  وجددودش می 
گدداهی اوقددات در گرداب  هددای تدداریخی بسددیار بزرگتددر از خودمددان گرفتددار  همدده چیددز را کنتددرل کنددیم و 

کنددد  دهددد و اذعددان می شویم. او همچنین قدرت تصادفی بودن را در زندگی روزمددره تشددخیف می می 
ردیددابی کنددد. همدده مددا    -و نحددوه وقددوا  نهددا    -اند  که دوست دارد مواردی را که باع  ای اد تغییر شده 

گددر لحهدده می  کددار را ان ددام دهددیم. ا شدددید، ممکددن بددود  ای زودتددر از دفتددر خددود خددار  می تددوانیم ایددن 
گددر کمددی   توس  راننده مسددت زیددر گرفتدده شددوید تددا اینکدده شدداهد تصددادب فددرد جلددویی خددود باشددید. یددا ا

کدده بهتددرین دوسددت شددما شددد،  بیشتر نمی  نشستید تا یک فن ددان قهددوه اضددافی بنوشددید، بددا شخصددی 
کردیددد. فیزیکدددانان در دیدددن زندددگی بدده عنددوان حرکددت براونددی در مقیدداس بددزری بسددیار  ملاقددات نمی 
کدده در هددوا معلددق هسددتند و توسدد  اتم انسان   -خوب هستند   کددوچکی هسددتند  هددای  ها معادل ذرات 

 شوند. پرسرعت اطراب ما به طور تصادفی به این سو و  ن سو پرتاب می 
پددیش از مددیلاد در مددورد    60دانشددمندان از زمددانی کدده لوکرتیددوس، شدداعر و فیلسددوب رومددی، در سددال  

گددرد و غبددار  اند. او توصی  می این نوا حرکت نوشت، م اوب  ن شده  کند که با نگاه کردن به ذرات 
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ای  تابند، متوجدده شددده اسددت کدده سرقددف  نهددا نشددانه در پرتو خورشید که به داخل یک ساختمان می 
کدده از دیددد مددا پنهددان اسددتت.  لبددرت انیشددتین و دیگددران بعدددها بددا   واقعی از حرکات اساسی ماده است 
دقت ریاضی بدده ایددن راز پرداختنددد و علددل ایددن رقددف را کمتددر پنهددان کردنددد. در زندددگی واقعددی، ممکددن  
اسددت در حرکددت براونددی پرتدداب شددویم، امددا ایددن پایددان داسددتان نیسددت. همددانطور کدده ملودینددو گفددت،  

کدده تصددادفی  ها و چالش س نچه واقعآ در زندگی شما مهم است این است که چگوندده بدده فرصددت  هددایی 
کنش نشان می بودن سر راهتان قرار می   دهید.ت دهد، وا

کدده بدده یکدددیگر برخددورد می  کننددد، هددر چدده بیشددتر وارد ایددن عرصدده  بددا وجددود تمددام  ن ذرات تصددادفی 
کددرد. یکددی از بهتددرین راه شددوید، فرصددت  هددا بددرای افددزایش شددانس، ادامدده  های بیشددتری پیدددا خواهیددد 

دادن بدده ریسددک کددردن اسددت. و این اسددت کدده فرمددول ملودینددو مبنددی بددر اینکدده افددراد موفددق کسددانی  
 دهد. شوند، علم و زندگی واقعی را به هم پیوند می هستند که تسلیم نمی 

توانسددته باشددد، دشددوار  ی دیگددری می رسددد، تصددور اینکدده نتی دده وقتی چیزی به موفقیددت بزرگددی می 
کنیددد و  ن را بدده عنددوان مدددرکی مبنددی بددر اینکدده بایددد اتفددا   است. شما بدده  نچدده اتفددا  افتدداده نگدداه می 

میلیددون جلددد    27۵گیرید. اما این اتفا  نیفتاد. جان گریشام، نویسنده، بددیش از  افتاد، در نهر می می 
کتاب در سراسر جهان فروخته است، اما اولین رمان جنددایی او توسدد  بیسددت و هشددت ناشددر رد شددد  
کددرد. دکتددر سددوس محبددوب )ت ددودور گیددزل( نیددز تعددداد   تددا اینکدده بددالاخره یددک ناشددر کوچددک موافقددت 
کددرد. او قصددد داشددت نسددخه خطددی کتدداب سو فکددر کددنم  ن را در خیابددان   مشددابهی از رد کتدداب را ت ربدده 

کددرد  مالبری دیدمت را بسوزاند، اما ملاقات اتفاقی با یکددی از همکلاسددی  های دانشددگاهش او را متقاعددد 
میلیددون جلددد کتدداب فروختدده اسددت و حتددی پددس از    600که یک بار دیگر  ن را امتحددان کنددد. او بددیش از  

هددای کددودک در  مریکددا  ی پرفددروش شددماره یددک کتاب ها از مددرگش، همچنددان نویسددنده گاشددت سددال 
کددرد تددا اینکدده یددک ناشددر لندددنی   است. و جی کی رولینددگ دوازده بددار اولددین کتدداب هددری پدداتر خددود را رد 

نسددخه رسدداند کدده حتددی    1000ی  ن را بدده  پرداخددت داد و چددا  اولیدده پونددد بدده او پیش   1۵00مبلغ ناچیز  
هددایی از روی  انددد و فیلم میلیددون نسددخه فروخته   4۵0هددای هددری پدداتر  تر هم بود. حالا که کتاب ضعی  

کدده دنیددا  اند، می میلیارد دلار فروش داشته   6ها ساخته شده که حدود  ن  کددرد  تددوان بدده راحتددی تصددور 
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گر رولینگ )یا نماینده به هری التماس می  گرفتنددد کدده دوازده بددار رد  اش( تصددمیم می کرده است. اما ا
 افتادی شدن کتاب کافی است، چه اتفاقی می 

شددوند )تعددداد طددرد  پایددان مواجدده می های بی فق  نویسندگان و بازیگران نیستند که بددا طددرد شدددن 
کدده  شدن  گاهاندده تصددمیم بگیرنددد  های  نهددا فقدد  بدده راحتددی قابددل شددمارش اسددت(. تقریبددآ همدده بایددد  

چند بار حاضرند خود را در معرض خطددر قددرار دهنددد یددا ندده. بددا اشددتیا  بدده جلددو رفددتن، راهددی اسددت کدده  
کنددد. نوجوانددان بددا  کنددد، امددا همچنددین راهددی اسددت کدده شددما را ناامیددد می شددانس می شددما را خوش 

کدده واقعددآ اهمیتددی نمی  دهنددد چدده  پشتکار، نگرشی از باحال بودن را به عنددوان راهددی بددرای امبددات ایددن 
گددرفتن  افتددد، دنبددال می اتفاقی می  گددر بددرای مدرسدده خیلددی باحددال هسددتید، لازم نیسددت نگددران  کننددد. ا

گر برای جشددن فار    Aنمره  التحصددیلی خیلددی باحددال هسددتید، لازم نیسددت بدده دعددوت شدددن  باشید. ا
کدده بدده دنبددال   اهمیت دهید.  نچه برای محافهت از خودخواهی نوجوان مرمر است، بددرای هددر کسددی 

خواهیددد بپایریددد  دهد. وقتی  نچدده را کدده می تری در زندگی است، نتی ه معکوس می موفقیت عمیق 
 شوید. شانس می و به دنبالش بروید، خوش 

اما یک روی دیگر سکه هم هست که باید در نهر گرفته شود. شاید رمان شما بیست و هشددت بددار  
رد شددده باشددد چددون خیلددی خددوب نبددوده اسددت. همددانطور کدده گفتددیم، شددانس در تقدداطع شددانس،  

گرچددده اسدددتعداد شدددامل وی گی کوشدددی اتفدددا  می اسدددتعداد و سخت  هدددایی مانندددد تشدددخیف  افتدددد، و ا
دانیددد  شددود. از ک ددا می های مناسددب اسددت، امددا شددامل... اسددتعداد هددم می ها و داشتن شددبکه فرصت 

 که چه زمانی احتمال اینکه پشتکار من ر به شانس شود )در بهترین حالت( بازده نزولی داردی 
گاهی اوقات بددا تددرک سددیگار در زمددان مناسددب خددوش شددانس هسددتید. ریاضددیدانان و اقتصدداددانان  

کدده وقتددی مددن  نهددا را  ای تحلیددل کرده مس له توق  بهینه را با استفاده از معادلات بسددیار پیچیددده  انددد 
به صورت  نلاین بررسی کردم، حتی برخی از نمادها را تشخیف ندادم. معادلات را به بارنددابی نشددان  

 تری ارا ه داد. بینانه دادم، که دیدگاه واقع 
گددر سددعی  او گفددت: سیددک روش سدداده ایددن اسددت کدده ببینیددد چقدددر بدده هدددفتان نزدیددک شددده  اید. ا

شددود، بدده  کنیددد امددا نقشددی بدده شددما داده نمی کنید بازیگر شددوید و کلددی پیشددنهاد بددازی دریافددت می می 
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گددر  تلاشتان ادامدده دهیددد. بدده هدددفتان نزدیددک شددده  اید و پافشدداری ممکددن اسددت شددانس بیدداورد. امددا ا
شدددوید، شددداید وقدددت  ن رسدددیده باشدددد کددده بددده دنبدددال  همیشددده در دور اول بدددا رد مودبانددده مواجددده می 

 های دیگری باشید.ت فرصت 
— 

ی ویددک، رفتم.  ن لس، بدده دفتددر بسددیار جالددب تهیه ام به لس در سفر بعدی  یددک  * کننددده فددیلم، دا
شددد. دو مددرد خددوش  راه پلدده قرمددز و صددنعتی در بیددرون بدده یددک لابددی بددا میددز پددایرش چددوبی منتهددی می 

هددای عددالی سدده روزه، بدده مددن خوشددامد گفتنددد و  تیددپ حدددوداً بیسددت و چنددد سدداله، هددر دو بددا تدده ریش 
کدده در هددالیوود امددری عددادی اسددت(. در حددالی کدده منتهددرش   کددرده اسددت ) ی کمددی دیددر  گفتنددد کدده دا
بودم، به حمامی رفتم که به اندازه یک  پارتمان کوچددک بددود و یددک کیمونددوی زیبددا بددا روکددش پلکسددی  

کدده ایددن کیمونددو هدیدده  ی بعداً به من گفددت  ای از اسددتیون  گلاس یکی از دیوارهایش را پر کرده بود. دا
 کننده مشترکش در فیلم سخاطرات یک گیشات، بوده است. اسپیلبری، تهیه 

ی مهربددان و خددونگرم بددود و مددرا بدده دفتددر بددزری و روشددنش بددرد. پوسددترهای   وقتی بددالاخره رسددید، دا
گرفتدده تددا    1988ای موفددق او را از فددیلم موفددق سدختددر شدداغلت در سددال  فددیلم در راهروهددا، دوران حرفدده 

کدده بدده یدداد مددی  گددرات بدده تصددویر کشددیده بودنددد. او از زمددانی   ورد،  فددیلم علمددی تخیلددی محبددوب اخیددر سوا
کدده در دوران دانشددگاه، در یددک دوره فیلمسددازی دسددتیار  خواست تهیه می  کننده شود و به من گفددت 

کولا، نسددبت  (  TA موزشددی )  کددارگردان بددزری سددینما،  لددن پددا بددوده اسددت. یکددی از دانشدد ویان کددلاس بددا 
 فامیلی داشت. 

ی گفت: ساو مرا به  لن معرفی کرد که به من شغلی داد   ای مددن بددود.  و این شددروا دوران حرفدده   -دا
کددرد: سالبتدده می العاده خوش کنم فو  بنابراین فکر می  تددوان  شانس بودم.ت سپس با لبخندی اضددافه 

 گفت که من دستیار  موزشی خیلی خوبی هم بودم.ت 
ی بدده تهیه  کددرد تددا بددا یددک اسددتودیو قددرارداد ببندددد. او ایددده سدختددر  اشددتیا  دا کنندددگی بدده او کمددک 

ای نشان نداد. قددراردادش رو بدده  کس علاقه اما هیک   -شاغلت را مطرب کرد و دو سال  ن را دنبال کرد  
کن  اتمددام بددود و او گفددت: سمی  توانسددتم حددس کددنم کدده سددازندگان دارنددد فیددای مددن را بددرای یددافتن سددا
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کننددد.ت امددا بددا شددنیدن اینکدده سنددهت در هددالیوود فقدد  یددک سبلددهت بدده تعویددق افتدداده  بعدددی بررسددی می 
و سران ام فیلمنامه را به کارگردان مشهور مایددک نیکددولز    -است، او به تلاش و عر  ریختن ادامه داد  

رساند. نیکولز  نقدر از  ن خوشش  مد که ساخت  ن را شروا کرد. ایددن فددیلم بددا بددازی ملانددی گریفیدد   
 * و هریسون فورد، نامزد جایزه اسکار بهترین فیلم شد. 

کددنش نشددان   ی بدده مددن گفددت: سنبایددد اجددازه بدددهی کدده شکسددت بخددوری یددا بددا تددرس بدده زندددگی وا دا
گاهانددده باشدددد وگرنددده فقددد  یدددک پدددادو و  بین باشدددی. امدددا ایدددن خدددوش دهدددی. بایدددد خدددوش  بینی بایدددد  

 پرداز خواهی بود.ت خیال 
ی، راز خوش  دهید باشددید  شانس به نهر رسیدن این است که عاشق کاری که ان ام می از نهر دا

ای از جملدده بددرد  ها، او بددا بددازیگران سددتاره و هرگز اجازه ندهید توجهتددان منحددرب شددود. در طددول سددال 
، ویددل فددرل... و ایددن لیسددت  پیددت، ل وندداردو دی  کددرو، سددیگورنی ویددور کدداپریو، نیکددول کیدددمن، راسددل 

کدده برنددده    دختددر همچنان ادامه دارد. او نقش برجسته  ن لینا جددولی را در فددیلم س  از هددم گسددیختهت )
اش بددود. بددا فکددر  ای جایزه اسکار و گلدن گلوب شد( به او داد، زمانی که او هنوز در اوایل دوران حرفه 
کددرده  کردن به کسی، بازیگر جوانی که قرار بود بازیگر شود و در  خرین سددفرم بدده لس   ن لددس ملاقددات 

گر بازیگر زن دیگری را انتخاب می  ی پرسیدم ا افتددادی  یددا او کسددی بددود  کرد، چه اتفدداقی می بودم، از دا
 رسیدی که در نهایت به شهرت  ن لینا می 

توانسددت  ن نقددش را بددازی کنددد، چددون افددراد کمددی  او سرش را تکان داد. او گفددت: سفقدد   ن لینددا می 
طبعی و حیددور او را روی پددرده سددینما دارنددد. امددا ایددن جددادو تنهددا اولددین قدددم بددرای یددک  قدددرت، شددوخ 

 حرفه درخشان است. باید به مراقبت و تمرکز ادامه بدهی.ت 
کدده چدده چیددزی واقعددآ شددانس مددی  کددرد، فهمیددد  ی اولین باری که جددک نیکلسددون را ملاقددات   ورد.  دا

کدده مددن  ن مددرد جددوان بدداهوش هسددتم و بدده راحتددی می اش رفتم و فکر می سمن به خانه  تددوانم از  کردم 
کدده او سدده حرکددت شددطرنج از  پس  ن پیرمرد بی  عرضه بربیایم. اما وقتی صحبت کردیم، متوجدده شدددم 

'البتدده!'ت نیکلسددون ممکددن    -همه جلوتر است. و  ن لحهه احمقانه را داشتم که بددا خددودم فکددر کددردم  
است با شیطنت جلوی دوربین لبخند بزند یا نقددش یددک  دم مسددت و ولگددرد را بددازی کنددد، امددا سبددرای  
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 پیروزی و ماندن در او  در یک کسب و کار سخت، باید تیزبین و مراقب هر جز یات باشید.ت 
هددایی کدده عاشددق  محددور )و کوانتم هددای داده سددازی بدده الگوریتم اخیددراً، برخددی از اسددتودیوهای فیلم 

کددرد. ایددن تحلیددل ممکددن اسددت  اند تا بفهمند چگونه می  نها هستند( روی  ورده  توان در گیشه جادو 
کددارگردان بی  ت ربدده ب، معددادل یددک مع ددزه در  نشان دهد که قرار گرفتن بازیگر محبوب الدد  در کنددار 

کدده  ن را سشددبکه  نامددد، بددرای ت زیدده و تحلیددل  های عصددبیت می نتفلیکس است. یک شرکت از چیددزی 
کند تا مشخف کند که  یا فددیلم حاصددل در  هایی با بیش از صد مرلفه مختل  استفاده می فیلمنامه 

را بددر    Relativity Media، شخصددی بدده نددام رایددان کاوانددا،  2004گیشه موفق خواهددد بددود یددا خیددر. در سددال  
کددارلوت می  کددرد  اسدداس چیددزی کدده  ن را سمدددل مونددت  یددک الگددوریتم ارزیددابی ریسددک    -نامیددد، تیسددیس 

کدده بدده عملکددرد گاشددته نگدداه می  که از وال استریت وام گرفته شده است(  هددا هددزار ترکیددب از  کددرد و ده )
کران،  انر و غیره را بررسی می  کرد تا تصمیم بگیرد چه چیددزی یددک  بازیگران، کارگردان، بودجه، تاریخ ا

 سازد. فیلم سود ور را می 
کدده  راهددی بددرای ای دداد مبددات در کسددب   -رسددید  ایددده خیلددی خددوبی بدده نهددر می  وکاری کدده، همددانطور 

دانددد.ت امددا ریاضددیات و تحلیددل  کس چیددزی نمی نویس، گفتدده بددود: سهددیک ویلیددام گلدددمن، فیلمنامدده 
و    -های چشددمگیری داشددت  فراز و نشددیب   Relativityدانستند. شرکت  رگرسیون هم چیز زیادی نمی 

کرد.  201۵در سال    اعلام ورشکستگی 
ی مسیر متفاوتی را در پیش گرفت   گاهاندده خددودش. در مقطعددی او بدده صددد    -دا با تکیه بر مطالعه  

کددرد.  سددال گاشددته فیلم  هددا )عمددل کددل تدداریخ ایددن  انددر( بازگشددت و بدده بیسددت فددیلم برتددر هددر سددال نگدداه 
گردنددد، او را بدده تصددمیم بددرای سدداخت فددیلم  دیدددن اینکدده چگوندده میددامین مختلدد  بدده عقددب برمی 

کددرو سددو  داد. امددا وقتددی بددرای اولددین بددار  ن را بدده سددونی ارا دده داد، سیکددی از   گلادیدداتور بددا بددازی راسددل 
مدیران  ن ا به من گفت که شمشیر و صددندل دیگددر مددرده اسددتت. او در جمددع خددوبی بددرای رد شدددن  
کس قددرن بیسددتم میلیاردهددا دلار از  ن در مددد کسددب کنددد، جنددگ   بددود. دو اسددتودیو قبددل از اینکدده فددا

تددیت اسددتیون اسددپیلبری توسدد  اسددتودیویی کدده تصددمیم گرفددت  ستارگان اصلی را رد کردند. فیلم سای 
ایدی مددن هددم  ایت بسازد، نادیده گرفته شددد.  یددا تددا بدده حددال نددام  ن را شددنیده چیزی به نام سمرد ستاره 
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 .  همینطور
گددرات را زمددانی خریددد کدده کتدداب اول، دست  ی حق ساخت م موعدده چهددار قسددمتی سوا ای  نوشددته دا

 ای ناشناس بود. منتشر نشده از نویسنده 
 گفتم: سیه جورایی ش اعانه بود.ت 

ی با خنده گفت: سلحهه  ای که  ن را خواندم، متوجه شدم که تمام عناصر مورد نهر مددن بددرای  دا
گیددرد. داسددتانی  انددری بددا یددک قهرمددان زن جددااب بددود و دنیددایی کدده خلددق  یددک فددیلم عددالی را در بددر می 

 توانست  ن را از دست بدهد.ت کرده بود، مقصدی جااب برای مخاطب بود. فق  یک الگوریتم می 
ی در مددورد تمددام ابهامددات موجددود در صددنعت سددینما صددحبت می  کددردیم، او بدده طددرز  وقتی من و دا

گرچددده او بدددرای فیلم  وری  رام بددده نهدددر می شدددگفت  هدددایی کددده سددداخته بدددود و موفدددق نبودندددد،  رسدددید. ا
کدده او را بدده ادامدده دادن ترغیددب می  کددرد. سمددردم بدده  توضددیحاتی داشددت، امددا ایددن پددول یددا شددهرت نبددود 

ای شددیر ننوشددی. مددن ایددن اسددتعاره را  توانی مدام شیر بخددوری و ذره می   -گویند شیر مادر  هالیوود می 
کددار را مددی دوسددت دارم چددون باعدد  می  گددر مددن ایددن  کنم، چدده چیددزی بدده دسددت  شددود فکددر کددنم، 'ا

کدده   ورمی' و به خودم یاد وری می می  کدداری را  کددار خددوب و همکدداری خددوب اسددت.  کنم که شهد، لددات 
 رسد.ت دهی دوست داشته باش، و شانس از راه می ان ام می 

وقتی دوباره بارنابی را دیدم، درباره سفرم و سوالاتی که هنوز درباره هددالیوود داشددتم بددرایش گفددتم.  
ی ویددک مددرد فو   امددا م ددل خیلددی از    -کننددده بااسددتعدادی هددم بددود  ای بددود و مشخصددآ تهیه العدداده دا

پرسید که شانس تصادفی چه نقشی در حرفه موفقش داشددته اسددت.  های موفق، از خودش می  دم 
گددرفتن، نوشددتن فیلمنامدده، انتخدداب  او به من گفته بود: سهر فیلمی شامل چنددد سددال دیواندده  وار ایددده 

هدددای درسدددت مددددام بیشدددتر  بدددازیگر و پیددددا کدددردن کدددارگردان مناسدددب اسدددت. درصدددد مدددن در انتخاب 
گددرفتن یددک بددازی درخشددان از یددک  می  کدده  کددرد  شددود، امددا هنددوز فقدد  یددک درصددد اسددت.ت وقتددی اشدداره 

کددرو در گلادیدداتور اتفددا  افتدداد   -ستاره جوان  کددامل تحددت کنتددرل شددما    -همانطور که برای راسل  هرگددز 
که  یا او فروتن است یا دقیق. نیست، نمی   توانستم تصمیم بگیرم 

کددرد کدده  طبددق معمددول، بارنددابی یددک تکدده کاغددا بیددرون  ورد و ایددن بددار یددک منحنددی زنگولدده  ای رسددم 
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 داد موفقیت در صنعت سینما چگونه است. نشان می 
و    -ایددن زنگولدده بددزری در وسدد  اسددت    -هددا عملکددرد نسددبتآ خددوبی دارنددد  بارنابی گفت: سبیشتر فیلم 

ی درسددت  العدداده خددوب عمددل می تعددداد کمددی در دو انتهددا قددرار دارنددد، خیلددی بددد یددا فو   کننددد. دا
گر صد فیلم بسازید  شما واقعآ نمی   -گوید  می    -هددر صددد فیلمددی    -توانید این منحنی را تغییر دهید. ا

 تقریبآ با توزیع یکسانی مواجه خواهید شد.ت 
کدده امتحددان می پرسیدم: ساما در مورد  ن الگوریتم  گددر مدد ل مددت دیمددون را  هایی  شددوند چطددوری  یددا ا

 تان بیشتر نیستیت شانسی در فیلمتان داشته باشید، احتمال خوش 
، باهوش و فو  ام و فکر می من چند باری با مت دیمون مصاحبه کرده  العدداده اسددت.  کنم او متفکر

هددای پرفروشددی  ترین بازیگران نسل خودش است که بدده خدداطر فیلم شده او همچنین یکی از تحسین 
های  ن( و سویل هانتینگ خوبت مددورد تحسددین قددرار گرفتدده  م ل سمریخیت، سهویت بورنت )و دنباله 

ک  ن یددوت،  است. اما وقتی صحبت می  کردیم، بارنابی من را به یدداد چنددد فددیلم دیگددر انددداخت. ساسددتا
 سیورو تریپت و س خرتت چطوری 

کدده یددک فددیلم فقدد  بدده خدداطر اینکدده او در  ن بددازی می بارنددابی گفددت: سنمی  کنددد، موفددق  تددوان گفددت 
 خواهد بود.ت 

 دهم.ت و به نقشم وفادار ماندم. گفتم: سمن مت دیمون را در هر فیلمی قرار می 
 ی جالبی برای ارا ه داشت. سو حق با توست!ت گفت. چون نهریه 

کددرد.  بارنابی روی همان برگه کاغا، یک منحنی زنگوله  ای دیگر در سمت راست منحنددی اول رسددم 
هددا )یددا بیشددتر چیزهددای  ای را در فیلم توانیددد وجددود منحنددی زنگولدده او توضددی  داد کدده شددما لزومددآ نمی 

ای، شددانس  توانیددد بددا تیمیرگددااری بددر محددل قرارگیددری کددل منحنددی زنگولدده زندددگی( تغییددر دهیددد. امددا می 
 خود را افزایش دهید. 

   ن   امددا —گیرنددد ای قددرار می هددای مددت دیمددون هددم در یددک منحنددی زنگولدده او توضددی  داد: سفیلم 
  و  دیمددون،   مددت   بدددون   هددای فیلم   تددا   باشددد   م بددت   سددمت   به   بیشتر   است   ممکن   وس    در   بزری   خوشه 
  را   موفقیددت   توانیددد نمی   شددما   ت . بددود   خواهنددد   هددم   دورتددر   حتددی   منحنددی   انتهددای   در   پرفددروش   هددای فیلم 
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  تددا   کنیددد   جاب ددا   را   منحنددی   کددل   توانیددد می   حددداقل   مناسددب،   عناصددر   از   اسددتفاده   بددا   امددا   کنیددد،   تیددمین 
 . باشید  داشته   خواهید، می  که  جایی   م بت،   انتهای   در  گرفتن  قرار   برای   بیشتری  شانس 

ی ویک ان ام داده بود. با پشتکار و اشددتیاقش، او توانسددته بددود   و این دقیقآ همان کاری بود که دا
کدده شددانس  ها می شددانس بدده نهددر برسددد. افسددانه ای را جاب ا کند و بسیار خوش منحنی زنگوله  گوینددد 

امددا شددانس واقعددی در هددالیوود در    - یددد  در صددنعت سددینما در گوشدده هددالیوود و وایددن بدده دسددت می 
تقددداطع    -دهدددد  توانندددد بروندددد( رخ می هدددای تدددور نمی ای بسدددیار متفددداوت )جدددایی کددده اتوبوس گوشددده 

ی می استعداد، سخت  تواند دو مورد اول را کنتددرل کنددد و  دانست که می کوشی و شانس تصادفی. دا
توانسدددت کددداری در مدددورد  ن ان دددام دهدددد،  داد تدددا از تصدددادفی بدددودنی کددده نمی ایدددن بددده او اجدددازه مدددی 

کند. چشم   * پوشی 
— 

رسددند نگدداه کنددیم و زیددر لددب بگددوییم  رایج است که به کسانی که یکی پس از دیگری به موفقیددت می 
ها شددانس دارنددد.ت و ایددن درسددت اسددت. وقتددی یددک موفقیددت داشددته باشددید، احتمددال  کدده سبعیددی 

ی انتخدداب بددازیگر نددام شددما را  بیشددتری وجددود دارد کدده موفقیددت دیگددری هددم داشددته باشددید. نماینددده 
کدده  گیرد، یا مدیر اجرایی مسدد ول اسددتخدام می داند، کتاب شما در جلوی فروشگاه قرار می می  دانددد 
کدددده اخیددددراً در موسسدددده می  ی سددددانتافه توسدددد   توانددددد اسددددتخدام شددددما را توجیدددده کنددددد. تحقیقدددداتی 

کدده بدده عنددوان نهریدده  ، ان ام شده است، من ر به چیزی شده است  ی  اقتصاددان، دبلیو. برایان  رتور
هددای  ی الگددو بددرای موفقیت شود، که به سرعت بدده توضددیحی تغییددر دهنددده بازده فزاینده شناخته می 

های فناوری پیشرفته تبدددیل شددده اسددت. او نشددان داده اسددت کدده محصددولی کدده  چشمگیر در شرکت 
، نددام   محبوب است، شانس بیشتری برای محبوبیت بیشددتر دارد.  رتددور بددا ت زیدده و تحلیددل سددهم بددازار

کددرد و نهریدده  ها یددا کامپیوترهددا یددا هددری پدداتر  ی بازخوردهددای م بددت او در مددورد نوشددابه خددود را مطددرب 
شانسددی قددرار بگیریددد، اتفاقددات خددوب بیشددتری بدده دنبددال  ن  صدداد  اسددت. وقتددی در مسددیر خوش 

  یند. می 
 

— 
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کددار می  گددر می خواهنددد نمی کننددد و بدده  نچدده می بسددیاری از مددردم سددخت  خواهیددد یکددی از  رسددند. ا
هددا  افددرادی باشددید کدده شددانس زیددادی دارنددد، بایددد هددم پشددتکار و هددم اشددتیا  را پددرورش دهیددد. این 

هددا متولددد شددده باشددید. ترغیددب  ساز هسددتند و لازم نیسددت بددا  ن های شخصیتی بزری و شانس وی گی 
التحصددیلی اسددت، امددا ایددن  های فار  جوانان به دنبال کردن علایقشان، موضوا همیشگی سددخنرانی 

هددا هنددوز اشددتیاقی ندارنددد، بنددابراین  کنددد.  ن التحصددیلان جدیددد را ناامیددد می پیددام بسددیاری از فار  
افتدددد.  ماننددد کددده اشتیاقشددان را بدده طدددور کامددل شددکل دهددد. امدددا ایددن اتفددا  نمی منتهددر الهددامی می 

ک  کددار شددما  ور  در کتاب خود با عنوان ساستواریت اشاره می روانشناس  ن لا دا کند کدده اشددتیا  بدده 
 ید و سپس یک عمر تعمیقت. بهتددر اسددت  ن  سکمی کش  است که به دنبال  ن پیشرفت زیادی می 

کدده برایتددان  سخنرانان مراسم فار   کدداوش کنیددد تددا  نچدده را  کدده مدددتی  التحصیلی به شددما توصددیه کننددد 
مهم است پیدا کنید. سپس علاقه خود را پرورش دهید و تصمیم بگیرید که بدده رویکددرد خددود پایبنددد  
کدده  بشددارهای شددانس را بدده سددمت شددما سددرازیر   باشید. در  ن مرحله، پشتکار شما این قدددرت را دارد 

 کند. 
کدده یددک سددال   ، مددرا بدده یدداد هنرمندددی بدده نددام مددارک اولریکسددن انددداخت  فکر کردن به قدرت پشتکار
قبل در جشنواره کتاب توسان با او  شنا شده بودم. هر دوی ما توس  یکی از حامیددان مددالی،  ریزونددا  
کدده او در طددول ایددن   گددرفتم وقتددی فهمیدددم  دیلددی اسددتار، دعددوت شددده بددودیم و مددن تحددت تددیمیر قددرار 

کرده است. سال   ها بیش از پن اه جلد برای م له نیویورکر طراحی 
 ای!ت وقتی این را گفت، گفتم: سچه عدد باورنکردنی 

 ی عددی که رد شد باورنکردنی نیست.ت او با کمی خنده گفت: ساصل به اندازه 
کردنددد، و تنهددا  کشددیدند و ارسددال می هددا طددرب اولیدده می مارک به من گفت که طراحان جلد مرتبآ ده 

گددرفتن چهددار طددرب روی جلددد در یددک سددال موفقیددت بزرگددی  درصددد کمددی از  نهددا انتخدداب می  شدددند. 
کددرده بددود تددا سدده  شد. او سال محسوب می  کددار  ها فق  یک طرب داشت. بیش از یک بار تمام شب را 

 ای دریافت نکرده بود. یا چهار ایده برای یک جلد موضوعی پیدا کند و سپس هیک ایده 
کددنم، امددا بعددد بددر  ن غلبدده  شدم و تصمیم می او گفت: سچند روزی عصبانی می  کددار را رهددا  کدده  گرفتم 
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شناسددم کدده دیگددر امددری ارا دده  گفتم بددزری شددو. مددن تصددویرگران بزرگددی را می کددردم و بدده خددودم مددی می 
کدده  نهددا هرگددز جلددد کتابشددان را  نمی  ک اسددت. امددا ایددن بدده  ن معنددی اسددت  دهنددد، چددون خیلددی دردنددا

 کنند!ت دریافت نمی 
ها حتددی بیشددتر هددم بددود، چددون بددرای رسددیدن بدده  مددارک بدده مددن گفددت کدده شددانس بددرای کارتونیسددت 

کدده هددر هفتدده   کددارتون م لدده، کسددی بددود  شانس به پشتکار زیادی نیاز داشددتند. بدداب منکدداب، سددردبیر 
 گفت بله یا خیر. می 

کددرد تددا در دفتددرش در بددر   زادی   بنابراین با منکاب تماس گرفتم و او سددخاوتمندانه از مددن دعددوت 
در منهتن به دیدنش بروم. با مترو به پایین رفتم و مدتی در اطددراب بنددای یددادبود قدددم زدم و سددپس  

کدده یددک کارتونیسددت  با  سانسور به دفتر او در طبقه بالا رفتم. منکاب دقیقآ همان قیافه  ای را داشت 
بدده لاغددری نددرده، بددا ریشددی کمددی  ولیددده کدده صددورتش را پوشددانده بددود و موهددای    -بایددد داشددته باشددد  

که تا بالای گوش نقره   رسید. کشیدن او  سان بود. هایش می ای فرفری 
کدده پددر از طرب  گددردی  کددارتونی بددود، گفددت: سسددلام، بفرماییددد تددو،  او بددا اشدداره بدده میددز کنفددرانس  هددای 

 بنشینید.ت 
او  شددکارا سددرش شددلو  بددود، امددا در عددین حددال از اینکدده وقددتش را بددرای صددحبت در مددورد شددانس  

ام در مددورد شددانس را کدده در تقدداطع شددانس، اسددتعداد و  داد، خوشحال بددود. مددن نهریدده اختصاص می 
کددرد کدده شددانس خددوبش از زمددانی  سخت  کوشددی بددود، بددرایش توضددی  دادم. او سددر تکددان داد و اشدداره 

طبعی و هددوش، همدده بخشددی از ایددن  ای بددزری شددد کدده کن کدداوی، شددوخ شددروا شددد کدده در خددانواده 
شددود.ت  ای اسددت کدده شخصددیت از  ن پدیدددار می ترکیددب بودنددد. او گفددت: سمحددی  خاندده، سددو  اولیدده 

شددانس اعتقدداد  مادرش از همان ابتدا به یافتن علاقه و دنبال کردن  ن برای ای اد یددک زندددگی خوش 
خددواهی بکنددی. تددا زمددانی  توانی هر کاری کدده می گفت: 'تا زمانی که خوشحال باشی، می داشت. ساو می 

کدده در  گرد باشی.'ت به او گفتم: 'من شلخته توانی زباله که بهترین باشی، می  ام، بنابراین سخت اسددت 
 این زمینه نفر اول باشی.'ت 
خواهددد بکنددد. بعددد از دانشددگاه،  اما مدتی طول کشید تا بفهمد چه می   -گارب من از کار برکنار شد  
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خواست یک استند   کمدین شود. وقتی تصددمیم گرفددت بدده  دکترای روانشناسی گرفت و سپس می 
که همدده  نهددا رد    -سمت کارتون تغییر مسیر دهد، چیزی حدود پانصد کارتون برای نیویورکر فرستاد  

 شدند. 
 دونم بتونم انقدر دوام بیارم.ت تره. بعید می گفتم: سحتمآ پوستت از من کلفت 

اعتندددایی شخصدددی  مانکددداب بدددا لحندددی متفکرانددده گفدددت: سپشدددتکار بایدددد متمرکدددز باشدددد. افدددراد بدددا بی 
شدددوند.  نهدددا توضدددی   شدددود و از فدددرد یدددا نهدددادی کددده  نهدددا را رد کدددرده عصدددبانی می حواسشدددان پدددرت می 

دهددد.  نهددا از شکسددت  دهنددد کدده چددرا  ن فددرد احمددق اسددت و اسددتعدادهای بددزری را تشددخیف نمی می 
گر شما رد شوید، احتماآ دلیلی دارد.ت خود سودی نمی   برند. ا

کددرد دلایددل را بفهمددد و سددبک خددود را توسددعه دهددد. پشددتکار نتی دده داد و  مانکدداب مدددام سددعی می 
کددارتون بدده م لدده فروخددت. سددپس بیشددتر و بیشددتر فروخددت. بدده مدددت   )چه شانسی!( او سران ام یک 

شدددند، زیددرا سفقدد   درصددد  نهددا رد می   90هایی ادامدده داد کدده )حددداقل(  بیست سال او به ارسال دسته 
رسددد. یکددی  کنند.ت پشتکار سران ام شبیه شانس بدده نهددر می حدود یک از ده کارتون همیشه کار می 

هایی قرار گرفددت کدده بیشددترین تعددداد  های خودش به شدت محبوب شد و در میان کارتون از کارتون 
کدده پشددت تلفددن  اند. این کارتون مدیر اجرایی را نشددان می چا  م دد را در تاریخ م له داشته  دهددد 

سهرگددزت بددرای شددما    -شددود. چطددور اسددت بگددوییم سهرگددزت  گویددد: سندده، پن شددنبه تمددام می مودباندده می 
 خوب استیت 

کددارتون از سددال   ، امددا در سنددهت گفددتن بسددیار خددوب  ، نمی 1997منکاب، بدده عنددوان سددردبیر  گویددد هرگددز
کدده  اسددت. او حدددود پن دداه همکددار دا مددی دارد و بدده هددر یددک از  نهددا توصددیه می  کنددد کدده )همددانطور 

گددددروه گسددددترده   خددددودش ان ددددام داد( حدددددود ده ایددددده را همزمددددان ارسددددال کننددددد. او هددددر هفتدددده از 
های مشددابهی  های ناخواسددته از سراسددر جهددان، ایددده های جددوان خددود و همچنددین ایددده کارتونیسددت 
ها هددم شددانس برنددده شدددن را  کنددد. چقدددر احتمددال دارد کدده حتددی بهتددرین کارتونیسددت دریافددت می 

کارتون در م له جا وجود دارد. خودتان حساب کنید.   داشته باشندی هر هفته برای حدود پانزده 
داد، دیویددد رمنیددک، سددردبیر  همددانطور کدده منکدداب داشددت ایددن احتمددالات را بددرای مددن شددرب مددی 
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گرفت که می   های باب را برای شماره  ن هفته بررسی کند. خواست انتخاب م له، با او تماس 
کددرد. سببخشددید، قددرار بددود بعددداً دیویددد را   منکدداب گوشددی را گااشددت و بددا عددارخواهی بدده مددن نگدداه 

 توانی چند دقیقه این ا بمانییت ببینم، اما او الان وقت دارد. می 
 سالبته،ت گفتم. 
کددرد و ده مانکدداب طرب  کددرده بددود، جمددع  کدده انتخدداب  کدده  هددا )و ده هددا و ده هددایی را  کددارتونی را  هددا( 

 انتخاب نکرده بود، روی میز گااشت. 
 کنم.ت قول دادم: سیواشکی نگاه نمی 
 رفت گفت: سیه نگاه به بیرون بنداز.ت مانکاب در حالی که بیرون می 

کدده  توانسددت مقاومددت کندددی بسددیاری از  نهددا امددر کارتونیسددت چدده کسددی می  های مشددهوری بودنددد 
کدده  های متمایزشان بلافاصله قابل تشخیف بود. برخی از  نها به اندازه کافی خنده سبک  دار بودند 

برای یک دوست ارسال شوند. برخی دیگر به اندازه کافی هوشمندانه بودند که باع  خنددده شددوند.  
تعداد کمی از  نها به زیبایی کشیده شده بودند و خلق  نها حتمآ زمان زیادی بددرده اسددت. همددانطور  

کدده از او عصددبانی شددوند یددا  که مانکاب اشاره کرده بود، برای کسانی که رد می  شدند، بسیار  سددان بددود 
 از سلیقه بد او شکایت کنند. 
ها را از روی میددز بدده  و رد شددده   -هددایش خوشددش  مددد  رمنیددک از انتخاب   -مانکدداب سددریع برگشددت  

داخدددل یدددک سدددبد سدددیمی اندددداخت. یدددک دسدددتیار وارد شدددد و  نهدددا را بدددا خدددود بدددرد. برخدددی از بهتدددرین  
شدند که این هفته، هفته شددانس  نهددا نیسددت. بدده  های  مریکا کم کم داشتند متوجه می کارتونیست 

کدده ان ددام می   90دانید در بهترین حالددت  ذهنم رسید که وقتی می  کدداری  شددود،  دهیددد رد می درصددد از 
برای ادامه دادن به عزم راسخ نیاز دارید. فق  کسددانی کدده اشددتیا  و پشددتکار بددرای ارسددال یددک سددری  

 توانند یک هفته دیگر برای خود شانس بیاورند. دیگر دارند، می 
هددا را در خددود داشددت. از نهددر او، هددر  اما وقتی دوباره نشست، ذهددن مانکدداب چیددزی بددیش از کارتون 

شددانس باشددیدی پددس  خواهید خوش کرد. می خواست، باید شکست را درک می کسی که موفقیت می 
کدده از  ن صددحبت می  کددرده بددود کدده پشددتکاری  کددردیم،  بنشددینید و تددلاش کنیددد. امددا بدده ذهددنش خطددور 
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 تری دارد. پیامدهای بسیار بزری 
کدده مددن هنددوز   کددارتون شدددم، بلکدده ایددن اسددت  کدده مددن ویراسددتار  او گفت: سمس له اصلی ایددن نیسددت 

 ام و این ا هستم.ت زنده 
ای از افسردگی شدید را پشت سر گااشت. او به مددن گفددت  وقتی در اواس  چهل سالگی بود، دوره 

کدددرد، امدددا پدددس از اینکددده همسدددر دومدددش او را تدددرک کدددرد، سبددده یدددک  کددده زیددداد در مدددورد  ن صدددحبت نمی 
خواسددتم خددودم را بکشددم.   سایشددگاه روانددی رفددتم، سدده مدداه را در  ن ددا بددا ذهددنم  شددفته گاراندددم و می 

. امددا در نهایددت توانسددتم خددودم را بازسددازی کددنم و موفددق   هددیک چیددز وجددود نداشددت. فقدد  هددیک چیددز
 شوم. نوعی نور کوچک زندگی هنوز در حال تابیدن بود.ت 

تواند خیلددی بیشددتر از شددانس در یددک  مانکاب در مورد  ن دوران ناامیدی اشاره کرد که پشتکار می 
شددوند، باشدده. چدده اهمیتددی  تواند منبع زندگی باشددد. سهمدده در کارشددان رد می می   -حرفه مفید باشد  

کددار دیگددری ان ددام خواهیددد داد.  های شما رد می داردی کارتون  کددرد یددا  کددار خواهیددد  شوند، شما بیشتر 
ترین سط  باشددید و هنددوز  توانید به اندازه من در پایین اما شاید الهام واقعی این باشد که بدانید می 

 هم در درون خود شانس زندگی را پیدا کنید.ت 
کنون با خوشحالی دوباره ازدوا  کرده و یک دختر بزری دارد. توصیه او بدده دختددرش ایددن   منکاب ا

کدده مددا را عقددب نگدده مددی  کددن. چیددزی  دارد تددرس از شکسددت یددا  است: سهمیشه شددانس خددود را امتحددان 
شددوند کدده دیگددران از  نهددا بهتددر  فهمیدددن ایددن اسددت کدده معمددولی هسددتیم. مددردم وقتددی متوجدده می 

کدداری جددز  هستند، رشدشان متوق  می  شود. اما انگیزه و پشتکار بسیار مهم است. بسیاری از مردم 
 دهند.ت تماشای تلویزیون ان ام نمی 

کدده  از نهددر منکدداب، هدددب ایددن اسددت کدده تلویزیددون را خدداموش کنیددد و بدده خودتددان و فرصددت  هایی 
کدده  کنم، بدده  نهددا می توانید ای اد کنید ایمان داشددته باشددید. سوقتددی بددا جوانددان صددحبت مددی می  گددویم 

گر تلاش نکنند، صفر است. بنددابراین شددانس    -احتمال موفقیت در یک زمینه خلاقانه کم است   اما ا
شما بین صفر و کم است. برای اینکه خوش شانس باشید، به یددک تددوهم م بددت از شددانس موفقیددت  

 خود نیاز دارید.ت 
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کدده بایددد روشددن بمانددد.   کددردم  وقتی از دفتر منکاب بیددرون  مدددم، بدده  ن چددراغ راهنمددای زندددگی فکددر 
 یددد، و در  شانس )هر چقدر هم که خوب ترسیم شده باشد( در یک خدد  مسددتقیم بدده سددراغتان نمی 

شانس نخواهیددد بددود، بایددد سرسددختی و  کنید دیگر هرگز خوش ها، زمانی که فکر می ترین زمان سخت 
گدداهی اوقددات ایددن شددانس باعدد  می  کددارتون  شدد اعت لازم بددرای ادامدده دادن را پیدددا کنیددد.  شددود یددک 

 ورد. در هددر دو مددورد،  منتشر شده داشته باشید و گاهی اوقات شما را از بیمارستان روانی بیددرون مددی 
 * اید. تر از قبل کرده شانس شما خودتان را خوش 

— 
ام با باب منکاب گفتم و به بینش او اشاره کردم که داشددتن ستددوهم  من برای بارنابی درباره مکالمه 

 کند. م بتت به او کمک می 
 بینی مهمه.ت ده که خوش کنم این یه جور دیگه نشون می گفتم: سفکر می 

کددرد کدده نگددرش م بددت   کلیددد    -چدده تددوهمی باشددد چدده نباشددد    -بارنابی سر تکان داد و فوراً موافقددت 
کدده حددالا حددداقل یددک سدده ای اد شانس است. به نهر می  هددای موجددود در سددطل  گانه از وی گی رسددید 
کرده استعداد که من ر به شانس می  ، اشتیا  و خوش   -ایم  شود را تعری    بینی. پشتکار

گر خوش   بینی بخشی از شانس باشد، باید با مارتی صحبت کنیم.ت بارنابی گفت: سا
دوسددت مددا مددارتین سددلیگمن، اسددتاد صدداحب کرسددی روانشناسددی در دانشددگاه پنسددیلوانیا، مرجددع  

بینی و نگدددرش م بدددت اسدددت. او کدددم و بدددیش کدددل حدددوزه  اصدددلی بدددرای هرگونددده بح دددی در مدددورد خدددوش 
کدده بدده دنیددا  مددوزش داده و   کددارش و دانشدد ویان چشددمگیری  روانشناسی م بت را ای اد کرد و قدددرت 

ک  ور (، تمرکدددز بسدددیاری از تحقیقدددات روانشناسدددی را از درمدددان  فرسدددتاده اسدددت )از جملددده  ن دددلا دا
توانیم خودمددان را شددادتر کنددیم،  ها تغییر داده است. چگونه می ها به الهام بخشیدن به م بت منفی 

 حالمان را بهتر کنیم... و شانس خود را افزایش دهیمی 
گددرفتیم   کدده او را می مددن و بارنددابی مدت   -وقتددی بددا مددارتی تمدداس  او بلافاصددله    -شناسددیم  هاسددت 
کدده او ذهددن پیچیددده موافقت کرد که دیدگاه م بت می  ای  تواند کلید ای اد شانس باشد. و از  ن ایی 

 دارد، تغییر جهت جالبی داد. 
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هات فکددر  او گفددت: سسددوال شددما در مددورد شددانس باعدد  شددد بدده رمددان علمددی تخیلددی سدنیددای حلقدده 
 کنم.ت 

کدده بددرای ماموریددت شددانس   او توضددی  داد کدده در داسددتان، شخصددیتی بدده نددام تددیلا بدده عنددوان کسددی 
شددانس بدده دنیددا  مددده و  شددود. او از شددش نسددل اجددداد خوش  ورد، بدده یددک سددفر فیددایی  ورده می مددی 

شددانس خواهددد بددود. در زندددگی واقعددی، )هنددوز( هددیک مدددرکی مبنددی بددر  بنددابراین خددودش هددم خوش 
کدده ایددن موضددوا تددا  شانسی وجود ندارد، اما دکتر سلیگمن فکر نمی استعداد  نتیکی برای خوش  کرد 

 شانس را در افراد ای اد کرد. توان یک تیپ شخصیتی خوش این حد دور از ذهن باشد. حداقل می 
گددر دنبددال یددک فددرد خوش  ام او را  گشددتم کدده در سددفر فیددایی شددانس می دکتددر سددلیگمن گفددت: سا

کدده انتخدداب می  گددرایش  بینی بددود. افددراد خددوش کددردم خددوش همراهددی کددنم، اولددین عنصددری  بین ایددن 
 شناختی را دارند که از رویدادهای خوب بهره ببرند و خیلی درگیر رویدادهای بد نشوند.ت 

کشددد.  و این کار شش نسددل طددول نمی   -توان  موخت  بینی را می همانند اشتیا  و پشتکار، خوش 
سسددناریوهای تاریددک و شددوم دا مددآ در ذهددنم    -دانددد  دکتر سلیگمن خددود را جددزو بدددبینان طبیعددی می 

و ایددن بددرای مددردی کدده اغلددب پدددر روانشناسددی م بددت لقددب گرفتدده اسددت، خوشددایند    -روندددت  ر ه می 
 تر است. اندازی روشن نیست. بنابراین او دا مآ به دنبال چشم 

بینی بدده طددرز چشددمگیری قابددل تغییددر اسددت. شددما افددرادی م ددل مددن را وادار  او به ما گفددت: سخددوش 
کدده بدده خودشددان می هددای بدبیناندده و خودشددکنانه کنیددد تددا حرب می  گوینددد، تشددخیف دهنددد.  ای را 

هددا  بار خددود اسددتدلال کننددد، انگددار کدده  ن نقف هددای فاجعدده کنید که علیه نقف سپس  نها را وادار می 
 رقیب شغل یا همسرشان هستند.ت 

کدداری  کدده بددالای هفتدداد سددال دارد، بهتددرین دوران  کددرد  اش  بدده عنددوان م ددال، او بددا لحنددی تیددره اشدداره 
تمام شده و از این ا به بعد همه چیز رو به افول است. و سددپس بدده سددرعت طددرب مقابددل را اسددتدلال  

کددرده    -کرد   او به تازگی یک مقاله تحقیقاتی پایرفته شده توس  م لدده پزشددکی نیوانگلنددد را دریافددت 
 انگیز شرکت کرده بود و کتاب جدیدی در دست انتشار داشت. بود، در یک کنفرانس بسیار هی ان 

کنددد. دکتددر  بینی تا حدودی به شانس مرتب  است زیددرا شددما را بدده تددلاش مددداوم تشددویق می خوش 
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کدداری خددود،  زمایش  شددده  ای در مددورد درماندددگی  موخته هددای پیشددگامانه سددلیگمن در اوایددل دوران 
تواننددد  نهددا را  گیرنددد کدده نمی های منفددی قددرار می ان ام داد و نشان داد که وقتی حیوانات در موقعیت 
کننددد قربددانی  ها نیددز وقتددی فکددر می کشددند. انسددان کنترل کنند، در نهایت از تلاش برای فددرار دسددت می 

کدده بدده نهددر خوش بدشانسددی شددده   یددد،  شانسددی می اند، تمایددل دارنددد دراز بکشددند و نالدده کننددد.  نچدده 
 ای م بت است. اغلب نتی ه تمایل به باور به  ینده 

گددر بدداور نداشددته باشددید کدده می  یمن بددرای  ای خددوش توانیددد  ینددده دکتددر سددلیگمن بدده مددا گفددت: سا
بریددد. بدداور بدده اینکدده تددا  گیرنددد، بهددره نمی خودتددان بسددازید، از چیزهددای خددوبی کدده سددر راهتددان قددرار می 

گددر یددک اتفددا  بددالقوه خددوب بددرای مددن رخ  حدودی بر اتفاقات کنترل دارید، تلاش را تقویت می  کنددد. ا
 کنم، یا منفعل خواهم بودیت کنم و پیگیری می دهد،  یا از فرصت استفاده می 

کدده بدده افتخددار او برگددزار شددده بددود، دکتددر سددلیگمن بددا سددر  سددال  ها پددیش، در یددک جشددن دانشددگاهی 
های  گاار و نیکوکدداری کدده بنیددادی را بددرای حمایددت از تفکددرات بددزری و ایددده جددان تمپلتددون، سددرمایه 

جدید تیسیس کرده بود، ملاقات کرد. او به دکتر سلیگمن گفت که مایددل اسددت از دیدددگاه او حمایددت  
  ید. کند و از او پرسید که چه کاری از دستش برمی 

میلیدددون دلاری    20دکتدددر سدددلیگمن بدددا خندددده بددده مدددا گفدددت: سمدددن بدددرای او درخواسدددت کمدددک مدددالی  
کدده هددیک  کس تددا بدده حددال از سددر جددان چنددین پددولی درخواسددت نکددرده بددود. او  فرستادم. بعداً فهمیدددم 

 کنم خیلی مهم بود که من به  ن عمل کنم.ت این درخواست را رد کرد، اما فکر می 
ها ادامدده  ای شددد کدده دهدده ی او بلافاصله بدده نتی دده نرسددید، امددا من ددر بدده رابطدده بینانه رویکرد خوش 

کددارش بددود. بارنددابی  یافت و شامل کمک  های مالی هنگفتددی از بنیدداد جددان تمپلتددون بددرای حمایددت از 
کدده  تمددام کمک   -از قیددا    -ها نقش مهمی در این بنیاد داشت و بعداً اعتراب کرد کدده  سال  هددای مددالی 

 رسید. مارتی دریافت کرده بود، احتماآ به  ن بیست میلیون دلار می 
ای م بددت تصددور کنیددد، از  ن بهددره  دکتر سلیگمن به ما گفت: ستا جایی که بتوانید  ینده را به شددیوه 

دهددد بددرای سددناریوهای غنددی پددیش  بینی به همراه تخیددل بدده شددما امکددان می برید. بنابراین خوش می 
 رو تلاش کنید.ت 
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— 
چند روز بعد، ساعت هشت صب  به هتل پارامونت در میدان تایمز رفددتم تددا نامزدهددای تددازه اعددلام  
شددده جددوایز تددونی را ملاقددات کددنم. صددب  زود معمددوآ زمددان او  شددلوغی در میدددان تددایمز نیسددت، امددا  

های  هتل با ورود نامزدها، مرکز فعالیت بود. برخی از  نها )مانند میشددل ویلیددامز و جدد  دنیلددز، سددتاره 
گددیج بدده نهددر   هددالیوود( از افددراد قدددیمی در مراسددم اهدددای جددوایز بودنددد، امددا بسددیاری از  نهددا کمددی 

که هم نشان دهنده سدداعات اولیدده صددب  )بددرای جمعیددت اواخددر شددب( و هددم تع ددب از    -رسیدند  می 
 تقدیر بود. 

پردازی  فیلمنامدده درخشددان، موسددیقی مددتن پرشددور، صددحنه   -ت اتر عالی به عناصر زیادی نیاز دارد  
کددامل  تددا در یددک فیددای جددادویی ادغددام شددوند. هددیک   -کننددده، سددتاره کاریزماتیددک  خیره  کس هرگددز 

افتددد، و )درسددت ماننددد ورزش( همدده چیددز در زمددان واقعددی و در  مطمدد ن نیسددت کدده چگوندده اتفددا  می 
گران اتفا  می  افتد. هر چقدر هم که خوب  موزش دیده و  ماده شده باشددید، همیشدده  مقابل تماشا

گهددانی شددود. بدده نهددر   احتمددال یددک تغییددر غیرمنتهددره وجددود دارد کدده من ددر بدده پیددروزی یددا فاجعدده نا
 رسد شانس همیشه در کمین است. می 

کددافی اهمیددت بدهددد و خددودش را  شانس نمی کس در ت اتر خوش اما هیک  شود مگر اینکه به اندازه 
گر اشتیا ، پشتکار و خوش  های کلیدددی بددرای ای دداد شددانس  بینی وی گی در معرض خطر قرار دهد. ا

کدده بددا یکددی پددس   بودند، انتهار داشتم که  نها را این ا به طور کامل ببینم. و حق با من بود. همددانطور 
ای داغ  کددردم، متوجدده شدددم کدده اشددتیا  موجددود در اتددا  بدده اندددازه از دیگددری بددا نامزدهددا صددحبت می 

تواند یک موشک را روشن کنددد. بسددیاری از  نهددا از همددان ابتدددا تصددمیم گرفتدده بودنددد کدده  است که می 
کددودکی خددود را  هر کاری ان ام دهند تا بخشی از دنیای ت دداتر باشددند. برخددی خاندده  های راحددت دوران 

ترک کرده بودند تا به نیویورک بروند و در یک اتا  زیر شیروانی در هلز کددیچن زندددگی کننددد. بسددیاری  
دانسددتند  اند. همدده می به من گفتند که چگونه بارها و بارها درخواستشان رد شددده امددا تسددلیم نشددده 

 خواهند. با پشتکار و اشتیا ، شانس خود را ساختند. چه می 
کدده از فاصددله یک بازیگر با چشمانی درخشددان بددا لبخندددی شدداد و انددر ی  شددد  ی پن دداه فددوتی می ای 
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کدده بددرای نقشددش بدده عنددوان شدداه جددورِ  بدده طددرز    ، گددروب، بددازیگر کددرد، وارد اتددا  شددد. جاناتددان  حسش 
طنز میددزی لاغراندددام در فددیلم موزیکددال پرفددروش سهمیلتددونت نددامزد شددده بددود، روی صددندلی روبددروی  

کرد. شانس من نشست و بلافاصله خودش را خوش   ترین  دم اطراب توصی  
او گفت: ساولین باری که همیلتون را دیدددم،  نقدددر از  ن خوشددم  مددد کدده زدم زیددر گریدده. لددین بدده مددن  

کددرد و پرسددید: سحالددت خددوب می  مانو ددل میراندددا، خددالق بسددیار مشددهور همیلتددون،  -شددودیت لددین نگاه 
گراب به سختی می   توانست شانسش را باور کند. تازه نقش شاه جور  را به او پیشنهاد داده بود. 

کدده بدده عنددوان  بلکه از اشتیا  سوزان سرچشددمه می   -شانس گراب از  سمان نیفتاده بود   گرفددت. او 
، پنسیلوانیا بددزری شددده بددود، دقیقددآ طددوری  پسر یک منونایت و یک متدیست در لنکستر محافهه  کار

کدده بددازیگری را یددک شددغل والا بدانددد. امددا او در نمایش  خوانددد و  هددای محلددی  واز می تربیددت نشددده بددود 
های  ینددده، او پددس از دبیرسددتان بددا  دانسددت کدده عاشددق صددحنه اسددت. ماننددد بسددیاری از سددتاره می 

هددای  زادگاهش خداحافهی کرد و به سمت رویای خود رهسپار شد. بددا  مدددن بدده نیویددورک، در کلاس 
کددار شددد.   بازیگری شرکت کرد و بدده عنددوان پیشددخدمت در رسددتورانی بدده نددام چلسددی گریددل مشددغول بدده 

 ها بود. زیرا اتفاقآ پاتوقی برای ت اتری   -انتخاب خوبی بود 
دوسددت داریددد    - ورد: سیک شب مردی سر میزم گفت: سشما حتمآ بددازیگر هسددتید  گراب به یاد می 

کدده بدده  ها را ببینید و بعد از  ن در سطل پایان نمایش  ها پول جمع کنیدیت این پیشنهاد  نقدرها هددم 
کدده  را اداره می   Broadway Caresرسددد ع یددب نبددود، زیددرا  ن مددرد، سددازمان غیرانتفدداعی  نهددر می  کددرد 

کند. هر سال، بازیگران برای چنددد هفتدده پددس از  برای بیماران و نیازمندان جامعه ت اتر پول جمع می 
کننددد.  ماننددد و بددرای حمایددت از ایددن هدددب، سددخنرانی می ای خددود روی صددحنه می اجددرای صددحنه 

گران، داوطلبددان در لابددی سددطل   وری کمددک را بدده سددمت  نهددا  های جمددع همزمددان بددا خددرو  تماشددا
 گیرند. می 

زده بددود. او تقریبددآ هددر شددب برنامدده  گروب از فرصت تبدددیل شدددن بدده یددک پسددر سددطل زبالدده هی ددان 
کدددرد کددده بدددرای وظیفددده سدددطل زبالددده  هدددای بدددازیگری و پیشدددخدمتی خدددود را طدددوری تنهدددیم می کلاس 

کدده قددرار بددود بدده یددک موفقیددت بددزری تبدددیل شددود،   گددروب در مددورد نمایشددی  )داوطلباندده( حاضددر شددود. 
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گفددت: سبنددابراین مددن درسددت زمددانی کدده سبیددداری بهدداریت در حددال  مدددن بددود، در سددینماها پرسدده  
شدم.  نها به دنبال بازیگرانی برای نوجوانان و اوایل بیست سددالگی بودنددد  زدم و با مردم  شنا می می 

 و من  ن ا بودم.ت 
بلددده، او  ن دددا بدددود. او نقدددش اصدددلی را بددده دسدددت  ورد و اولدددین ندددامزدی تدددونی خدددود را )ایدددن دومدددین  

که تازه به سن نوشیدن الکل رسیده بود، به دست  ورد. نامزدی   اش بود( زمانی 
در روایدددت پراندددر ی گدددراب، جهدددش از پسدددر سدددطل بددده سدددتاره نوظهدددور، شانسدددی تصدددادفی بدددود. در  
کدده   گددراب از زمددانی  سینماها پرسه بزنید، با چند نفددر  شددنا شددوید و بددوم! شددما یددک سددتاره هسددتید. امددا 

داد. او در مدرسدده ابتدددایی  نقدددر بدده  واز  کددلاس چهددارم بددود، قطعددات پددازل را در جددای خددود قددرار مددی 
ضددب  کددردم و  ن را بدده مدرسدده  وردم تددا    VHSخواندن علاقه داشت که سمن جددوایز تددونی را روی نددوار  

تواننددد اینگوندده  واز  توانسددتم بدداور کددنم کدده مددردم می بددرای همدده در کددلاس ریاضددی پخددش کددنم. نمی 
 بخوانند. این باع  شد من خیلی خوشحال شوم!ت 

دهددد، همانقدددر واضدد   اشتیا  او برای کسی که ساندویک اسددتیک را در چلسددی گریددل سددفارش می 
کدده بددرای مسدد ول انتخدداب بددازیگر فددیلم سبیددداری بهدداریت. خوش  شددانس بددودن اغلددب مسددتلزم  بددود 

کدداری  ها پددس از تددرک  ن توسدد  دیگددران ان ددام می پایبندی به کاری است که مدت  گددر عاشددق  شددود. ا
کدده ان ددام می  دهیددد و عمیقددآ بدده  ن اعتقدداد داریددد، احتمددال دلسددرد شدددنتان کمتددر اسددت. نگدده  باشددید 

کننده یددا  توانددد بددرای بسددیاری از مددردم خسددته داشددتن یددک سددطل )حتددی بددرای یددک هدددب خددوب( می 
گر  ن را بخشی از یک چارچوب بزری  تددر ببینیددد،  ن را بددا انددر ی، اشددتیا  و  حتی تحقیر میز باشد، اما ا

کند. پشتکار ان ام خواهید داد. و این همان چیزی است که ممکن است شما را خوش   شانس 
گراب مدت زیادی با من صحبت کرده بود و از  ن ایی که مس ول رواب  عمومی داشت میددطرب  

شددد، بددرایش  رزوی موفقیددت کددردم و او را پددیش خبرنگدداران دیگددری کدده منتهددر بودنددد فرسددتادم.  می 
گددر    -تماشددا کددردم کدده چنددد نفددر را در  غددوش گرفددت و یددک بطددری  ب برداشددت   کدده ا و بدده ذهددنم رسددید 

ای  کوشددی اتفددا  بیفتددد، او همدده  نهددا را دارد. او نموندده شددانس در تقدداطع شددانس، اسددتعداد و سخت 
کدده اتفاقددات   عالی از تمام اصولی بود که من و بارنابی کش  کرده بددودیم. او خددود را در جددایی قددرار داد 
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کدده لنکسددتر نبددود( و بدده دنبددال هددر امکددانی می خوب می  دانسددت چدده  گشددت. او می توانست رخ دهددد )
هددای لازم بددرای  گرفددت. او مهارت  مددد،  نهددا را می هایی پددیش می خواهددد، بنددابراین وقتددی فرصددت می 

هددای بددازیگری، شخصددیت جددااب و  العدداده و مهارت صدددای فو    -درخشددش در بددرادوی را داشددت  
کدده حاضددر  داشتنی )الزامی نبود، اما خوب بود(. به این مددوارد، سخت موهای فرفری دوست  کوشددی را 

بود برای رسیدن به اهدافش به کار ببرد، اضافه کنید و جای تع ب نیست که او دوباره بدده صددبحانه  
بازت بددودن تمرکددز  تونی دعوت شددده بددود. او شدداید دوسددت داشددت روی شددانس تصددادفیِ سبچدده سددطل 

 ترین عنصر در کل داستان بود. اهمیت اما واقعآ این کم   -کند  
— 

کددرد کدده هددر   صحبت با جاناتان گروب و باب منکاب و ل ونارد ملودینو و مارتی سلیگمن مرا متقاعددد 
بینی  شددانس داشددته باشددیم. شددور و اشددتیا ، پشددتکار و خددوش تددوانیم شخصددیتی خوش یددک از مددا می 

شددانس  اما بدون  نها بسیار دشوار است که به طددور مددداوم خوش   -ی شانس نیستند  کننده تیمین 
باشددیم.  نهددا بددرای چیددزی کدده منکدداب بدده طددور شدداعرانه  ن را سچددراغ راهنمددای زندددگیت نامیددده اسددت،  

که برای ظهور شانس باید به روشنی بسوزد. ضروری هستند.  نها  تشی را روشن می   کنند 
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  ببددر   لددات   لحهدده   از   باشددی...   گدداوچران   نکن   سعی   کن...   استفاده   زیاد   های فرصت   از 
  باشددد...   افتخددار   نشددان   توانددد می   شکسددت   بدداش...   داشددته   هددم   جایگزین   نقشه   یک   اما 

 کنی.  تلاش  هم   سر  پشت   که  ندارد   اشکالی 
ی همیشددگی  یک روز صب ، بارنابی با چنددد دقیقدده تددیخیر و کلددی عددارخواهی، سراسددیمه بدده جلسدده 

هایمان رسید. بعد از اینکه چند بلوک را دوید، با یک دستمال سفید )خددوب اتددو کشددیده(  چهارشنبه 
ک کرد و نشست تا نفسی تازه کند. پیشانی   اش را پا

 سببخشید، صب  سرم شلو  بود.ت 
نگدداهی بدده سدداعتم انددداختم. فقدد  چنددد دقیقدده از ندده گاشددته بددود. تددا این ددای صددب  یددک ماسددت  

 مان راه افتاده بودم. خورده بودم، موهایم را شسته بودم و به سمت جلسه 
کدددده از او مشدددداوره  بارنددددابی تددددا حدددددودی پربددددارتر بددددود. او صددددبحانه  ی زودهنگددددامی بددددا میلیدددداردری 

کددرده بددود و بددا  می  خواست، خورده بود، با یکددی از همکددارانش در بددرلین در مددورد امددور خیریدده صددحبت 
 کار فرینی از سیلیکون ولی که برای  ن روز در نیویورک بود، یوگا ان ام داده بود. 

کددردم شدداید می با ملایمت گفتم: سخیلددی کارهددا می  توانسددتم وقددت بگدداارم و چنددد تددوت  کنددی.ت فکددر 
 توی ماست بریزم. 

 او برای روشن شدن موضوا گفت: سخب، بح  برلین فق  یک تماس تلفنی بود.ت 
تددونی قبددل از سدداعت ندده صددب  بدده  لمددان پددرواز  دونم حتی تددو هددم نمی خندیدم. سخوشحالم که می 
 رفت و برگشت داشته باشی.ت 
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رسددد اقتیددای سددن و سالشددان  شناسددم سرشددان شددلو  اسددت )بدده نهددر می بسیاری از افرادی که می 
کثددر افددراد پوشددش می های بارنابی طی  وسیع باشد(، اما فعالیت  ها  دهددد. او صددب  تری را نسددبت بدده ا

ک چوپرا در مورد کارما و بعدازظهرها با نابغه صندو   ،  با دیپا های پوشش ریسک، پاول تددودور جددونز
کرد. در مورد استرات ی   های مالی نو ورانه بح  خواهد 

دانیددد کدددام فرصددت نتی دده  شددانس خواهیددد بددود. هرگددز نمی بخشددی خوش بارنددابی گفددت: سبددا تنوا 
 خواهد داد، بنابراین باید به تلاش خود ادامه دهید.ت 

ها ایددن ایددده خیلددی  گفددت کدده کلددی تددو  تددوی هددوا داشددته باشددی. بددرای بعیددی پدددرم قددبل بدده ایددن می 
گددر   امددا —انگیز اسددت بازی بددا کلددی تددو  هی ددان خددوبی اسددت. شددعبده    بدددهی،   دسددت   از   را   تمرکددزت   ا

 . بریزند  ها تو    ن  همه  است   ممکن 
کددرد، از   وقتددی بارنددابی سددمت خددود را بدده عنددوان مدددیر ارشددد اجرایددی در بنیدداد جددان تمپلتددون تددرک 

هایی بددرای همکدداری بددا او وجددود داشددت. او همدده  های خیریدده دیگددر فرصددت سوی بسددیاری از سددازمان 
های جدیدی را کش  کند. قرار بود این کار چالش بیشددتری بددرایش  خواست حوزه  نها را رد کرد و می 

کدددده او از دسددددت داده بددددود و در زندددددگی   -ای دددداد کنددددد   اش بیشددددتر  امددددا دقیقددددآ همددددان نددددوا چالشددددی 
 خواست. می 

ام و کتدداب  کننددده تلویزیددون بددوده حرفدده مددن هددم همینطددور بددوده اسددت. مددن سددردبیر م لدده و تهیه 
گدداهی اوقددات از خددودم می نوشددته  کددار ادامدده مددی ام.  گددر فقدد  بدده یددک  کدده  یددا ا تر  دادم، موفددق پرسددیدم 

های زیاد بدده ایددن معنددی بددود کدده همیشدده یددک  بودم یا نه. اما من عاشق تنوا بودم و داشتن گزینه می 
بخشددی  انگیز در پددیش رو داشددتم. مددن هرگددز بدده  ن بدده عنددوان تنوا قدم بعدی و یک احتمددال هی ددان 

 های جدید را دوست داشتم. فق  ماجراجویی   -کردم  فکر نمی 
را یددک اسددترات ی هوشددمندانه    -م ددلات، تلویزیددون و کتدداب    -امددا بارنددابی داشددتن  ن همدده سددبد  

 دانست. می 
گددر یددک چیددز از بددین بددرود،  او گفت: سشما هرگز دقیقددآ نمی  دانیددد چدده چیددزی جددواب خواهددد داد، و ا

گددر می  خواهیددد شددانس را بدده دسددت  وریددد، بایددد  شددما از قبددل بددا احتمددالات دیگددر هماهنددگ هسددتید. ا
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 بتوانید در صورت نیاز تمرکز خود را به سرعت تغییر دهید.ت 
همددانطور    -شانس بددودن، بایددد زندددگی خددود را متنددوا کنیددد  بارنابی خاطرنشان کرد که برای خوش 

گددر شددما از  ن  گااری کننددد سددرمایه کدده کارشناسددان توصددیه می  های مددالی خددود را متنددوا کنیددد. حتددی ا
تواننددد در انتخدداب سددهام، بددازار را شکسددت  کننددد می دسددته افددراد )غیرمنطقددی( هسددتید کدده فکددر می 

گااری کنیددد. یددا حددداقل معمددوآ نبایددد  دهند، قرار نیست تمام پول خود را فق  در یک سهم سرمایه 
کددار را بکنیددد. فقدد  از افددرادی کدده در شددرکت  های  کدده بدده شددعله   Pets.comو    Webvanهایی ماننددد  ایددن 
گااری کردنددد، بپرسددید. مطم نددآ،  نهددا در ابتدددا خددوب  معروب انف ار دات کام تبدیل شدددند، سددرمایه 

گر یکی از  ن سبدها تمام تخم به نهر می  داد، بعددداً  های شددما را در خددود جددای مددی مر  رسیدند، اما ا
 کردید. شانسی زیادی نمی وقتی  نها به هم ریخته بودند، احساس خوش 

گااری معقددول ایددن اسددت کدده مقددداری پددول را در اورا  قرضدده و مقددداری را در  یددک طددرب سددرمایه 
گر یک بخددش کدداهش یابددد، بخددش دیگددری  سهام )و شاید کمی هم در کالاها( سرمایه  گااری کنید، و ا

توانددد باعدد  شددود  کنددد. ایددن اسددترات ی خددوب، ایمددن و متنددوا همچنددین می احتماآ  ن را متعددادل می 
کدده روی تددراس خددود لددم می وقتی می  دهیددد، یددک  توانید در پالم اسپرینگز بازنشسته شوید و در حالی 

کنید. کوکتل مای تای بنوشید، احساس خوش   شانسی 
امددا در مددورد شددانس بزرگددی کدده همدده  رزویددش را دارنددد چطددوری یکددی از  شددنایانم اغلددب بدده خریددد  

کنددد. دو هددزار  که برای اولین بار سهامش بدده بددازار عرضدده شددد، افتخددار می   1986مایکروسافت در سال  
کددرد، امددروز حدددود  دلاری که او در  ن زمان سرمایه  هددزار دلار ارزش دارد. عددالی. پددس چطددور    7۵گااری 

گرفتم تا بپرسم. اینقدر خوش   شانس بودهی سریع با او تماس 
سمددن تحقیقددات زیددادی در مددورد مایکروسددافت ان ددام داده بددودم و ایددن حددس را داشددتم کدده بیددل  

 گیتس...ت 
حرفش را قطع کردم و گفتم: سبیخیال، راستش را بخواهی. همان سددال چنددد سددهم دیگددر خریدددی  

 امیت وقت اسمشان را نشنیده که من هیک 
ای کوتدداه گفددت: سخددب، فکددر کددنم درسددت گفتددی. منهورمددو  ای برقددرار شددد. او بددا خنددده مک  طولانی 
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 گرفتی.ت 
، او با انتخاب سهام مناسددب خوش  کددرد.    -شددانس نبددود  به عبارت دیگر او سددهام زیددادی را انتخدداب 

اند صددحبت  ها سهام دیگری که تقریبآ همزمان خریداری کرده و به جایی نرسیده او هرگز در مورد ده 
کددار را می نمی  کننددد. شدداید بددرادرزن شددما اتفاقددآ هددر روز شددکرگزاری بدده ایددن اشدداره  کند. مردم مرتبددآ ایددن 

کدده می  توانددد  کند که چقدر از سهام اپل که خیلی وقت پیش خریده بود، سود کرده و تعددداد دفعدداتی 
کددرد، از او بپرسددید کدده چدده   بشمارد، سهامش را تقسیم کرده است. دفعه بعد که این موضوا را مطرب 

گددر    Pets.comچیزهای دیگری در  ن ترکیب اولیه بوده است. شدداید بدده برخددی از سددهام   اشدداره نکندددی ا
کدده ای دداد شددانس بددرای او بددا  خواهید کل شام را خراب کنید، می نمی  توانید به ایددن نکتدده اشدداره کنیددد 
گددردو و  تنوا  بخشی در واقع یک استرات ی هوشمندانه بوده است. به همان دلیلی که شما یددک پددای 

بینددی کنیددد،  یک پای کدو تنبل و یک پای سیب روی میز دارید. هددر چقدددر هددم کدده سددعی کنیددد پیش 
ای بددرای  توانیددد واقعددآ بدانیددد کدددام یددک بهتددرین خواهددد بددود. )بلدده، ایددن همچنددین بهاندده هرگددز نمی 

 کند.( برداشتن یک تکه از هر کدام ای اد می 
کننددد، عمومددآ تصددور  گااری می ها سددرمایه گااران خطرپایری که در مراحل اولیدده در شددرکت سرمایه 

گددر ندده شددرکت شکسددت بخددورد امددا  می  کنند که از هددر ده شددرکت، یکددی از  نهددا بددازدهی خواهددد داشددت. ا
رسددند. بددا پیددروی  بابا تبدیل شود، همه درخشان به نهر می بوک یا علی یکی به مایکروسافت یا فیس 

کدده شددما مزرعدده )یددا صددندو  بازنشسددتگی( را روی یددک  از این مدددل، تنوا  بخشددی بدده ایددن معنددی اسددت 
کنیددد  بندید. در عوض، شما ریسک را پخددش می حس درونی یا نصیحتی از همان برادرزن شر  نمی 

 کنید. شانس  ماده می و خود را برای حداقل یک یا دو بازده خوش 
هددای سفریددب خددورده توسدد  تصددادفی بددودنت و  نسیم نیکلاس طالب، ریاضددیدان و نویسددنده کتاب 

کدده  سقددوی سددیاهت، زمددان زیددادی را صددرب فکددر کددردن بدده چگددونگی تعیددین اسددترات ی  کددرده اسددت  هایی 
شددددانس کننددددد.  نچدددده او  دانددددد، خوش تواننددددد شددددما را در ) نچدددده او( یددددک دنیددددای تصددددادفی می می 

کدده بدده نهددر می سرویدادهای قددوی سددیاهت می  ک ا بدداد می نامددد، رویدددادهایی هسددتند   ینددد و  رسددد از نا
های جهانی و سقو  بازار سددهام و حمددلات تروریسددتی.  مانند جنگ   -بینی کرد  توان  نها را پیش نمی 
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کدده بددرای هددر احتمددال احتمددالی در زمددین قمددار خددود  طالب م الی از یک کازینو در لاس وگدداس می  زنددد 
یددک بددازیکن سددتاره    -ای نابود شد  سابقه ریزی کرده بود، اما تقریبآ توس  رویدادهای کامل بی برنامه 

کددرد و دختددر یددک مالددک ربددوده شددد.   توسدد  یددک ببددر دریددده شددد، یددک کارمنددد سددوابق مهددم را پنهددان 
کثر افرادی که بدده وضددع موجددود تکیدده می  کننددد،  رویدادهایی مانند این، نادر اما با تیمیر شدید، برای ا

کند. تواند برای دیگران مروت اما می  -کند فاجعه ای اد می   های باد ورده عهیمی ای اد 
گددر می  کدده ا خواهیددد از قوهددای سددیاه شددانس بیاوریددد، بایددد روی افددرا  و  دیدددگاه طالددب ایددن اسددت 

گااری کنیددد.  ن را بدده عنددوان مدرسدده زندددگی هددالتر در نهددر بگیریددد، کدده در  ن از وسدد   تفددری  سددرمایه 
کنیددد و روی چیزهددایی کدده در دو سددر  ن قددرار دارنددد و بسددیار امددن و بسددیار پرخطددر هسددتند،  دوری می 
انددداز خددود را در چیددزی  درصددد از پس   90کنیددد. بنددابراین، بددرای م ددال، ممکددن اسددت  گااری می سرمایه 

  -گااری کنیددد و سددپس مبلددغ باقیمانددده  داری بددا محافهددت خددوب سددرمایه ماننددد اورا  قرضدده خزاندده 
کوین یددا  در احتمددالات بسددیار پرخطددر ماننددد بیددت   -مبلغددی را کدده مایددل بدده از دسددت دادن  ن هسددتید  

گددر ایددده شددانس بددزری را دوسددت داریددد، طددرب خددوبی اسددت. امددا  چاه  های نفت در  لاسکا قرار دهیددد. ا
کثر ما ترجی  می  بندی روی قوهددای سددیاه یددک راه نهددری بددرای  تر باشددیم. شددر  دهیم کمی محتا  ا
گر در مورد میزان ریسک   -ای اد شانس است  ها قبددل  توانید مدددت پایری خود دقت نکنید، می اما ا

 از ظاهر شدن قوهای سیاه، ورشکسته شوید )یا از اضطراب دیوانه شوید(. 
رو، تنددوا ای دداد  توانید بددا یددک رویکددرد عددادی و میاندده بنابراین، چه در امور مالی و چه در زندگی، می 

کنددد، روی  وریددد. امددا هددیک ریاضددیدان یددا  هددایی کدده طالددب پیشددنهاد می کنیددد یددا بدده افددرا  و تفری  
کند. تحلیلگری در اطراب ما وجود ندارد که در بیشتر شرای ، چیزی غیر از تنوا   بخشی را توصیه 

هدددای زیددداد در سدددبد )یدددا  مر  عالیددده. پدددس همددده مدددا مدددوافقیم. از هدددر دیددددگاه منطقدددی، داشدددتن تخم 
های بیشددتری بددرای موفقیددت داریددد.  کنددد. شددما فرصددت شددانس می سددبدهای مختلدد ( شددما را خوش 

گر یک تخم  مددر  دیگددر داریددد کدده صدداب و بددرا  و  مدداده اسددتفاده  مر  را بشددکنید، هنددوز چندددین تخم ا
 هستند. 

— 
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امددا بیخیددال، حددالا اعتددراب کددن.  ن رویکددرد محتاطاندده )حتددی بددا وجددود پددیچش داسددتانی طالددب(  
کدده یددا بایددد تددلاش زیددادی  کنددد. مددا بددا ایددن افسددانه  مریکددایی زندددگی مددی هی ان زیادی ای اد نمی  کنیم 

نهایددت برنامدده  خواهد میلیونر شددودیت )و بی گردی. همه ما برنامه سچه کسی می کنی یا به خانه برمی 
گددر  تر می شددانس ایم، که در  ن هددر چدده بیشددتر ریسددک کنددی، خوش مشابه دیگر( را تماشا کرده  شددوی. ا

 گااری. ات را برای  ن می واقعآ به چیزی اعتقاد داشته باشی، تمام دارایی 
وقتی مشکل را مطرب کردم، بارنابی گفت: سم ل داستان فرد اسمیت. هددر چدده داری را قمددار کددن و  

  نقدر خوش شانس باش که یک شرکت بزری تیسیس کنی.ت 
اندددازی  وار راه التحصددیلی فددرد اسددمیت از دانشددگاه ییددل، ایددده دیواندده دقیقآ. چند سددال پددس از فار  

  1971هددا دلار بددرای شددرکتی کدده در سددال  یددک سددرویس تحویددل شددبانه بدده ذهددنش رسددید. او میلیون 
کددرد و  تیسیس کرده بود، جمع  کددرد، امددا طددی چنددد سددال بعددد، قیمددت سددوخت شددروا بدده افددزایش   وری 

هددا بدددهی، در  خددرین  اوضاد مالی شرکت رو به وخامددت گااشددت. او در  سددتانه ورشکسددتگی و میلیون 
 و رد شد.   -لحهات برای تیمین مالی به هی ت مدیره جنرال داینامیکس پیشنهاد داد 

دلار در بانک داشت. تسلیم شدی نه. او به لاس وگاس پرواز کرد و تمددام  خددر هفتدده را    ۵000اسمیت  
کددرد. او   کددرد. صددب  دوشددنبه، معدداون ارشددد    27000بددا  خددرین پددول شددرکت بلددک جددک بددازی  دلار سددود 

های سددوخت  ن هفتدده  عملیات از دیدن پول در بانک شگفت زده شد. عددالی! بددرای پرداخددت هزیندده 
که پول از ک ا  مده است   و در مورد قمار بزری شنید.   -کافی بود. او از اسمیت پرسید 

دلار ما را هددم برداشددتیی چطددور    ۵000معاون ارشد با حیرت پرسید: سمنهورت این است که  خرین  
کار را بکنییت   توانستی این 

کددرد کدده واقعددآ مهددم نیسددت.   کددافی    ۵000اسددمیت اشدداره  دلار بددرای نگدده داشددتن  نهددا در طددول هفتدده 
هددایش را در  مر  نبددود، بنددابراین ریسددک کددردن منطقددی بددود. او شدد اعت ایددن را داشددت کدده تمددام تخم 

 سبد بلک جک بگاارد و برنده شود. 
کددن!    -حالا این یه داستانه! هرچی داری شر  ببند   کسددپرس تیسددیس  و یه شرکت به اسم فدرال ا

، اسددمیت پددول بیشددتری   کددرد و    -بدده مبلددغ یددازده میلیددون دلار    -کمددی بعددد از  خددر هفتدده قمددار جمددع 
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تونسددت بدده کددارش ادامدده بددده. چنددد سددال بعددد، شددرکت سددود ور شددد و  نقدددر موفددق شددد کدده اسددمیت  
دِکس دم در خونتددون   شخصآ نزدیک به پنج میلیارد دلار مددروت داره. و بدددون شددک اخیددراً یدده بسددته فددِ

گرفتید.   تحویل 
سددازی بدده همدده  سددیب  کنم این نوا افسانه با وجود خطر خراب کردن یک داستان خوب، فکر می 

کدده ان ددام می می  کدداری  گددر واقعددآ بدده خودتددان و  کدده ا دهیددد اعتقدداد  رسدداند. قددرار اسددت درس ایددن باشددد 
کس اشددداره  هایتدددان را در یدددک سدددبد بگااریدددد و ورشکسدددت شدددوید. )هدددیک مر  داریدددد، بایدددد تمدددام تخم 

 کند که ممکن است واقعآ ورشکست شوید.( نمی 
شددانس نکددرد. او  اما حقیقت این است که فرد اسمیت با  ن یک  خر هفتدده قمددار، خددودش را خوش 

ای بددرای کددلاس اقتصدداد  های شرکتش را بنا نهاده بود. در دوران کارشناسی، مقاله ها بود که پایه سال 
کددالا تحویددل داد،  در مورد اتوماسیون و حمل و نقل و اینکه چگوندده می  تددوان بددا هواپیماهددای کوچددک 

کدده نمددره  کدده احتمدداآ همددان  اش را بدده خدداطر نمددی نوشت. او بعداً به شددوخی گفددت   ورد، امددا حدددس زد 
التحصددیلی از دانشددگاه ییددل، سدده سددال را در نیددروی  پس از فار  * اش بوده اسددت. همیشگی ت  Cسنمره 

هددا  دریایی گاراند، با هواپیما پرواز کرد )هرچند خلبان نبددود( و ل سددتیک نهددامی  موخددت. همدده این 
کسپرس نام داشت، راه  کند. به او کمک کرد تا چیزی را که  ن زمان فدرال ا  اندازی 

کسپرس نو ورانه اسددمیت هشددت هواپیمددا را بدده پددرواز در ورده   در زمان داستان لاس وگاس، فدرال ا
کددرده بددود. شدداید   دلار در  ن دوشددنبه حددس خددوبی بدده او    27000بددود و توجدده زیددادی را بدده خددود جلددب 

میلیون دلاری بود که او کمی بعد به دست  ورد. ایده قمددار کددردن    11اما  نچه واقعآ مهم بود    -داد  می 
همدده چیددز در لاس وگدداس، یددک افسددانه عددالی اسددت، امددا واضدد  اسددت کدده تنهددا گزیندده او بددرای ن ددات  

 شرکتش نبود. 
پردازی سددبد  وقتددی شددروا بدده فکددر کددردن در مددوردش کددردم، فهمیدددم کدده چقدددر مددا در دام افسددانه 

افتیم. کمددد مددن پددر از کیدد  پددول، کفددش و لبدداس کیددت اسددپید اسددت )و  همدده چیددز در یددک سددبد مددی 
داشددتنی او را  ها و ظددروب پددایرایی دوست ام هم بیشتر از  نچه که باید اعتراب کنم بشددقاب  شپزخانه 

اندددازی شددرکت  دارد(، و من همیشه داستان چگونگی ترک شغلش به عنوان ویراستار م لدده بددرای راه 
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توانسددت  ن شددغل  چطددور می   -کردند او دیوانه اسددت  ام. دوستان و خانواده فکر می را دوست داشته 
در  ن زمددان، او کیددت بروسددناهان بددود و بددا دوسددت پسددرش اندددی  * جددااب در مادمددازل را رهددا کندددی 

کرد تا همه چیز را برای ساختن کی  پول ریسک کنند.   اسپید همکاری 
کددار خددود   کددرده اسددت. امددا او بدده  کیت در مورد اینکه شرکت چقدددر بدده تعطیلددی نزدیددک بددود صددحبت 

کددرد( در  ادامه داد. به ندرت به این موضوا اشاره می  که کیت خیلددی زود بددا او ازدوا   شود که اندی )
اما چندین شغل سط  بالا در تبلیغات نیز داشت. به نهر مددن، ایددن حددداقل دو    -کرد  شرکت کار می 

 دهد. مر  در سبد  نها، یعنی شرکت و حرفه اندی، را تشکیل می تخم 
امددا همچنددین    -کند  های کیت اسپید را کمی کمتر جااب می این تخم مر  اضافی، داستان ریشه 

کنددد. بددرای اینکدده در یددک  بدده توضددی  اینکدده چگوندده او اینقدددر خددوش شددانس بددوده اسددت، کمددک می 
دنیای مد شلو ، سر و صدای زیادی به پا کنید، به زمان نیاز دارید. داشتن ایددن حمایددت جددانبی بدده  

 او کمک کرد تا به پارو زدن ادامه دهد. 
هددا در یددک  مر   دام گرنت، استاد نابغه مدرسدده وارتددون دانشددگاه پنسددیلوانیا، قددبل بدده افسددانه ستخم 

کار فرینان اعتقدداد داشددت. او بدده خدداطر داشددتن درهددای بدداز بددرای مشدداوره بدده دانشدد ویان   سبدت برای 
شود و در میان کسانی که چند سددال پددیش بدده دنبددال دانددش او بودنددد، چهددار نفددر بودنددد  شناخته می 

ای بددرای فدددروش  نلایدددن عیندددک داشددتند. او از صدددحبت بدددا  نهدددا  گرفتندددد و ایدددده خدددود را می   MBAکدده  
کدده  نهددا  گااری کنددد، می خوشددحال بددود، امددا وقتددی از او خواسددتند کدده سددرمایه  خواسددت مطمدد ن شددود 

کددار موزی کرده  کدده  یددا تابسددتان قبددل  انددد یددا  کامل به ایده خود متعهد هسددتند. بنددابراین از  نهددا پرسددید 
کددرده بودنددد. و  یددا بعددد از فار   کددار را  التحصددیلی بددرای شددغل درخواسددت  خیددر. خددب، بلدده،  نهددا ایددن 

دانیددد بددا یددک  دهندی باز هددم، بلدده. فقدد  بددرای احتیددا . یددک برنامدده پشددتیبان، زیددرا شددما هرگددز نمی می 
    چه اتفاقی خواهد افتاد. استارت 

گااری خددودداری کددردم.ت کار فرینددان موفددق  پروفسددور گرنددت گفددت: سبنددابراین مددن  شددکارا از سددرمایه 
خورندددد! تدددا تددده دنیدددا بددده  خوابندددد و پیتدددزا می  نهدددا روی زمدددین می   -کنندددد  هایشدددان را خن دددا نمی ریسک 
 گاارند!    می هایشان را در سبد استارت مر  شان ایمان دارند! تمام تخم ایده 
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.  رسددید   موفقیددت   بدده   بلافاصددله   تقریبددآ   و  شددد   اندددازی راه   پددارکر بددا نددام واربددی    2010ایددن شددرکت در سددال  
کنون    او،   بددد   تصددمیم   از   پددس   کدده   گوید می   شوخی   به   گرنت   پروفسور .  دارد   ارزش   دلار   میلیارد   1  از   بیش   ا

کنون   همسرش   . کند می   مدیریت   را   خانواده   های گااری سرمایه   ا
پایر باشید و بددا تمددام وجددود تددلاش  کردم برای کار فرین بودن باید ریسک گرنت گفت: سمن فکر می 

کنیددد. و چیددزی کدده در  ن زمددان متوجدده نشدددم ایددن بددود کدده اوآ، کار فرینددان موفددق خیلددی بیشددتر از  
کدده محتددا  باشددند و برنامدده کار فرینان شکسددت  های پشددتیبان داشددته باشددند. و  خورده احتمددال دارد 

کدداری واقعددآ  کردند، به  نها  زادی مددی مانیآ، تمام زمانی که  نها صرب کار روی چیزهای دیگر می  داد تددا 
 بدیع ان ام دهند.ت 

گددروه وارتددون چهددار از پشددتوانه  کدده بدده  نهددا اجددازه  ماننددد کیددت اسددپید، اعیددای  ای برخددوردار بودنددد 
  دو  کننددد،   انتخدداب   را   پددارکر داد وقت بگاارند و تصمیمات خوبی بگیرند. ) نهددا قبددل از اینکدده واربددی  می 
  هددای کلاس   بدده   کردنددد، می   کددار   سددخت   شددرکت   روی   کدده   هددم   چقدددر   هددر .(  کردنددد    زمددایش   را   نددام   هددزار 

  از   تری وسددیع   دیدددگاه    نهددا   بدده   احتمدداآ   کدده   -  کردنددد می   فکددر   دیگددر   های گزیندده   بدده   و  رفتنددد می    موزشددی 
  کمددی   بددا   پددیش   مدددتی   شددرکت،   عامل   مدیران   از   یکی   گیلبو ،   دیو  که   همانطور .  داد می   خودشان   شرکت 

در  ن    را   هدددایم مر  تخم   تمدددام   خواسدددتم می   کددده   نبدددود   سدددبدی   پدددارکر   سواربدددی   داد،   توضدددی    ناشدددیگری 
 بگاارم.ت 

  داسددتان   کدده   همددانطور   و  ام شددنیده   را   پددارکر های بنیانگااران واربی  اتفاقآ اخیراً چندین بار سخنرانی 
   ن   از   دیگدددر .  اسدددت   کدددرده   دادن   رخ   بددده   شدددروا   ع یبدددی   اتفدددا    کنندددد، می   تعریددد    بارهدددا   و  بارهدددا   را   خدددود 
   نهددا   بدداهوش،   افددراد .  شددود نمی   زده   حرفددی   داشددتند، می   نگدده   سبدهایشددان   در   که   اضافی   های مر  تخم 
  کدده   کننددد می   تمرکددز   ایددن   روی   بنددابراین   باشددد،   کسددی   چدده   اسددت   قددرار      اسددتارت   اسددطوره   کدده   داننددد می 

  ها جعبدده   کددردن   بدداز   روی   را   خددود   تمرکددز   تمام   چگونه   خوابند، می   کم   چقدر   و  اند کرده   کار   سخت   چقدر 
را نادیددده    کددلاس   بدده   توجدده   و  مدرسدده   تکددالی    کدده   حددالی   در   اند، گااشددته   کنندگان مصددرب   بدده   پاسددخ   و

بخش است، اما خوشحالم که  دام گرنددت مایددل اسددت روی  اند. همه اینها درست و بسیار الهام گرفته 
امددا    -شانس بودن باید تمرکز کنیددد و کمددی ریسددک کنیددد  دیگر سکه را به ما یاد وری کند. برای خوش 
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کنار بگاارید.   لازم نیست دیوانه باشید و هر چیز دیگری را 
— 

کددار  هددا در سددبد بددرای خوش مر  پیدا کردن تعادل مناسب بین تعداد تخم  شددانس شدددن همیشدده 
کدده همددین  ساده  ای نیست. زمانی که سردبیر یک م له بزری ملی بددودم، بددا یکددی از دوسددتان جدداابم 

سمت را در م له دیگری داشت، ناهددار خددوردم. ایددن اولددین ت ربدده او بدده عنددوان سددردبیر نبددود و چنددد  
سال قبل، او بدون هیک تشددریفاتی از بددالاترین مقددام در یددک م لدده بسددیار محبددوب زنددان اخددرا  شددده  

افتد و مطم نآ لکه ننگددی علیدده او نخواهددد بددود. امددا  ها، این اتفا  مرتبآ می بود. در چرخ و فلک رسانه 
کددرد. حددالا کدده م لدده  او عاشددق  ن شددغل خدداص بددود و از دسددت دادن  ن ضددربه بدددی بدده او وارد می 

 و مصمم بود که خودش را از این مس ولیت دور نگه دارد.   -کرد، محتا  بود  دیگری را اداره می 
خددوردیم، بدده مددن گفددت: سمشددکل تددو ایددن  مان را با پنیر فتای اضددافه می او در حالی که سالاد یونانی 

ام که باید زمان کمتری را صددرب فکددر  ات هستی. من یاد گرفته است که بیش از حد درگیر شغل فعلی 
ی بعدددی  ات کنی و زمان بیشتری را صرب فکر کددردن بدده ایددن کنددی کدده در مرحلدده کردن به شغل فعلی 
 ک ا خواهی بود.ت 

های الدد  تددا ی  رسید نقشدده به نهر می   -داشتن یک گزینه جایگزین فق  نقشه بِ معروب او نبود  
اش را بیشددتر بدده عنددوان  کددرد، شددغل فعلددی های  ینددده  مدداده می باشد. او که دا مآ خددود را بددرای فرصددت 

گددرفتن مدددرک کارشناسددی  دید. او در حال شبکه یک پله ترقی می  سازی، حیددور در تلویزیددون و حتددی 
گر م لات کامل از هم می ارشد در رشته  کدده  ای نامرتب  بود که اتفاقآ به  ن علاقه داشت. ا پاشددیدند، 

 رسید، او راه کامل متفاوتی در پیش داشت. این بسیار محتمل به نهر می 
کددارش  مدداده می  گاندده مر  شددد، تمددام تخم او که برای پایددان  ای گااشددته  هددایش را در سددبدهای جدا

داشدددت و تمدددام مخددداطبین    -یکدددی بدددرای دفتدددر و یکدددی بدددرای خانددده    -بدددود. او دو تلفدددن و دو کدددامپیوتر  
اش را روی هر دو داشددت. او بدده مددن گفددت: سمددن هددیک وسددیله شخصددی در دفتددرم ندددارم، بدده جددز  کاری 

کدده ایددن   یک جعبه در کشوی میز که لوازم  رایش و یک برس مو و چند چیددز دیگددر در  ن اسددت. روزی 
کددارم را تحویددل مددی  کددامپیوتر محددل  روم و  ام از  ن ددا بیددرون مددی دهم و بددا جعبدده کددار تمددام شددود، تلفددن و 
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 کنم.ت دیگر هرگز به پشت سرم نگاه نمی 
گددر تنددوا  هایش من را هددم حسدداس می کردم، اما گوش دادن به حرب من غریزه او را درک می  کددرد. ا

کددامل در جددایی کدده هسددتید   کدده هرگددز خودتددان را  بخشیدن بیش از حد به زندددگی بدده معنددای ایددن بددود 
شدددید. شددغل دوسددتم سددران ام تمددام شددد،  وقدد  نکنیددد، از لددات بددردن از لحهدده حددال محددروم می 

هددای دیگددری رفتددیم کدده مددا را خوشددحال  همددانطور کدده شددغل مددن تمددام شددد، و هددر دو بدده سددراغ پرو ه 
هایمددان، بدده ذهددنم رسددید کدده بخشددی از شددانس، لددات بددردن از  کنند. اما بددا فکددر کددردن بدده موقعیت می 

گددر برنامدده جددایگزین شددما از زندددگی واقعددی مهم  تددر بدده نهددر  جددایی اسددت کدده در حددال حاضددر هسددتید. ا
 رسید، چیزی اشتباه بود. می 

کددرده و یددک  بارنابی پسر جوانی به نام الکس  بلین را می  کدده چنددد سددال قبددل گوگددل را تددرک  شناخت 
کددرده بددود. ایددن شددرکت اساسددآ یددک اپلیکیشددن موبایددل  راه   LiquidTalentشرکت جالددب بدده نددام   اندددازی 

کند. بود تا توسعه  کنند، مرتب    دهندگان و طراحان وب را با افرادی که ممکن بود  نها را استخدام 
هدددایی در مدددورد  بارندددابی پیشدددنهاد داد: سبیاییدددد مددددتی پیشدددرفت او را دنبدددال کندددیم و شددداید درس 

 شانس یاد بگیریم.ت 
ی دیگددر، چهارشددنبه بددا الکددس صددحبت کنددیم. وقتددی  ن روز فددرا رسددید،  قرار گااشتیم که چند هفته 

کدده انتهددار داشددتیم پددیش نرفددت. بعددد از کمددی سددلام و احوالپرسددی و اطمینددان   مکالمدده دقیقددآ  نطددور 
دادن که مشتا  صحبت در مورد شانس  وردن اسددت، وقتددی بارنددابی حددال الکددس را پرسددید، او فقدد   

کرد.   کمی مک  
کنیم، چددون مددن روز دوشددنبه شددرکت را تعطیددل  او گفددت: سجالددب اسددت کدده مددا امددروز صددحبت مددی 

 کردم.ت 
کاارده   کدده بددا قددایقی دل غاارو   انگیددز بدده دل غروبددی درخشددان  تصددویری از الکددس و تددیمش داشددتم 

 رفتند. برای روشن شدن موضوا به بارنابی نگاه کردم. می 
کرد.ت  کرد: ساون خاموشش   بارنابی با تع ب زمزمه 
  ل نبود. اوه. پس قایق واقعآ حرکت کرده بود، اما اصل ایده 
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الکس توضی  داد که شرکت به سادگی با کمبددود بودجدده مواجدده شددده اسددت. او هنددوز بدده ایددن ایددده  
 اعتقاد داشت، اما دیگر پایدار نبود، بنابراین زمان  ن رسیده بود که  ن را رها کند. 

رسددید، گفددت: ستصددمیم سددختی بددود، امددا  بین به نهددر می ای خوش او با لحنی که به طرز غیرمنتهره 
 شود.ت ای باز می شود، پن ره الم ل اعتقاد دارم که وقتی دری بسته می من به این ضرب 

کدداری او بددود. پددس از   الکددس نیددازی بدده جسددت وی  ن پن ددره نداشددت، زیددرا از قبددل بخشددی از برنامدده 
خواسددت منطقددی  زده بددود، امددا در عددین حددال می اندازی شرکت خودش هی ان ترک گوگل، او برای راه 

کددرد، مشدداور اسددتارت را راه   LiquidTalentباشددد. بنددابراین، وقتددی    پی شددد کدده توسدد  یکددی از  اندددازی 
کدده مددن و بارنددابی لبخندددی بدده  راه   LiquidWiFiهمکارانش به نددام  اندددازی شددده بددود. الکددس در حددالی 

هایتدددان را در یدددک سدددبد بگااریدددد. مدددن همیشددده  مر  توانیدددد همددده تخم لدددب داشدددتیم، گفدددت: سنمی 
گر یکی جواب ندهد، در دیگری فرصتی خواهم داشت.ت می  که ا  دانستم 

بلکدده هددر    -شکسددت نبددود  تخددم مددر  دوم صددرفآ یددک پشددتیبان بددرای مددواقعی کدده تخددم مددر  اول می 
کدده بددا تمددام وجددود خددود را وقدد  مدددیرعاملی  دوی  نها را تقویت می  کددرد  کرد. الکس سریعآ خاطرنشان 

اند.ت تعدداملات بددین ایددن دو  تر شددده کرده است و سهر دو شرکت به دلیل ارتباطات ما بددا یکدددیگر قددوی 
کنددون الکددس   به این معنی بود که او شبکه بزرگتری و استعدادهای بیشتری برای اسددتفاده دارد. امددا ا

 علاوه بر این، از این نقش دوگانه خوشحال بود زیرا صب  روز بعد جایی برای رفتن داشت. 
کدده شکسددت دیگددر مایدده شرمسدداری نیسددت   بلکدده بیشددتر یددک نشددان افتخددار    -همه ما موافق بددودیم 

کنددد. بارنددابی  ای داریددد کدده در ادامدده بدده شددما کمددک می اسددت. ایددن بدده ایددن معنددی بددود کدده شددما ت ربدده 
گرفددت کدده  شناخت که در  نها شکست  نقدددر مددورد توجدده قددرار می هایی را در سیلیکون ولی می شرکت 

پایری،  نهددا  کردنددد. بددرای تشددویق ریسددک شما خددراب کردیددد!" برگددزار می  -های "تبریک مرتبآ مهمانی 
انداختیددد  داد، سرتان را پددایین نمی گرفتند. شما بعد از اینکه چیزی جواب نمی شکست را جشن می 

دادیددد. دو روز بعددد، الکددس هنددوز مغددرور نبددود، امددا دیدددگاه خددوبی  با افتخار به تلاش کددردن ادامدده می   -
 داشت. 

کدده   از نهر الکس، شکست شددرکت از هددیک چیددز بزرگددی ناشددی نشددده بددود، بلکدده از سلحهددات کددوچکی 
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گددر یددک یددا دو نفددر دیگددر بدده تددیمین مددالی پاسددخ م بددت  روی هددم جمددع می  شددوندت ناشددی شددده بددود. ا
مانددد. یددا شدداید جدددایی از دوسددت دختددرش بددود کدده حواسددش را پددرت  دادند، او همچنان قددوی می می 

کددار در مددورد انسان  هاسددت، بنددابراین احساسددات  کرد و بر نگرشددش تددیمیر گااشددت. او گفددت: سکسددب و 
ها را بدده خددود  همیشدده نقددش دارنددد.ت در طددول سدده سددال فعالیددت شددرکت،  نهددا توجدده زیددادی از رسددانه 

گددرد هددم مددی جلب کرده بودند و رویدادهایی را برگزار می  گددر بدده موفقیددت  کردند که هزاران نفددر را   ورد. ا
کافی از  ن برخوردار بودند.   به عنوان یک لحهه نگاه کنید،  نها به اندازه 

بعددد از اینکدده بددا الکددس خددداحافهی کددردیم، مددن و بارنددابی کمددی بیشددتر گددپ زدیددم. بارنددابی هنددوز از  
زده بود. از  نچه در اوایل دیده بود، الکس همه چیز را درسددت ان ددام داده بددود.  غروب  فتاب شگفت 

کددرده بددود و حرکدداتش را بددا دقددت برنامدده  کددرده بددود. بارنددابی بددا تیمددل  او استعدادهای برتر را جاب  ریزی 
گفددت: سشدداید ایددن شددانس موفقیددت او را از یددک در صددد بدده یددک در دو تغییددر داده باشددد، امددا هنددوز  

کدده بدده برنامدده  تددا بتوانیددد در هددر    -ی جددایگزین نیدداز داریددد  تیمین شده نیست. به همین دلیددل اسددت 
 صورت روی پای خود بایستید.ت 

و وقتی مدتی بعد با او تماس گرفتیم و موضوا را پیگیددری کددردیم، حکمددت نقشدده جددایگزین الکددس  
کددرد   و کمددی بعددد،  ن شددرکت    -کددامل  شددکار شددد. او بلافاصددله تمددام وقددت بدده شددرکت دوم نقددل مکددان 

رسددید.  نهددا حددالا پددول  توسدد  ورایددزن بددا مبلددغ هنگفتددی خریددداری شددد. الکددس خوشددحال بدده نهددر می 
هددا و حتددی در سددوپربول  های اینترنتددی در شددهرها و پارک زیادی برای اجرای طرب قددرار دادن کیوسددک 

 داشتند. 
کددرده بددودیم! نقشدده اولددش شکسددت خددورد، امددا  به بارنددابی گفددتم: سانگددار مددا اینددو از قبددل برنامدده  ریزی 

 هایت را در سبد بگاارت تو ه.ت مر  بعدش نقشه دومش حسابی جواب داد. این گواه نهریه ستخم 
کددرد. او شددانس خددود را  بارنابی گفددت: سمددا ایددن را از قبددل برنامدده  کددار را  ریزی نکددرده بددودیم، امددا او ایددن 

 برای شانس  وردن دو برابر کرد و این روش جواب داد.ت 
کدده داسددتان خددوبی اسددت. و حتددی    -با خنده گفتم: ساو تمام مدت ما را غافلگیر کرد   اما معلوم شددد 

 این مزیت را دارد که واقعی است.ت 
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پایری و  بارندددابی در  زمایشدددگاه شدددانس پرینسدددتون خدددود، سدددناریوهای مختلفدددی را بدددرای ریسدددک 
بخشددی را  شناسی برای اعصار متمددادی ارزش تنوا بخشی بررسی کرده بود. او دریافت که زیست تنوا 

اندددد.  گااران موفدددق نیدددز همدددین را نشدددان داده نشدددان داده اسدددت و اخیدددراً، مرسسدددات مدددالی و سدددرمایه 
مددر  و چنددد سددبد بهیندده اسددتی او یددک پاسددخ واحددد نداشددت، زیددرا  چنددد تخم   -بنددابراین ایددن سددوال  

بسیاری از موارد به استعدادها،  رزوها و اشتیا  شما برای ریسددک بسددتگی داشددت. امددا او چنددد اصددل  
 کلی را مطرب کرد. 

کدده بددین دو یددا سدده گزیندده تنددوا ای دداد کنددیم.ت سدداده  ترین طددرب، دو  او گفت: سمعموآ منطقی اسددت 
کدده الکددس ان ددام داده بددود. امددا    -گزینه مشابه بود   یک گزینه اصددلی و یددک گزیندده جددایگزین، همددانطور 

توانید یک گزینه سوم که کامل متفاوت باشد را نیز در نهر بگیرید، در صورتی که دو گزیندده اول بدده  می 
 همان دلیل شکست خوردند. 

کددددرد، فکددددر می  کدددده می وقتددددی الکددددس بددددرای اولددددین بددددار گوگددددل را تددددرک  خواهددددد سددددفر کنددددد و  کددددرد 
کره عهددیم اسددت، امددا هنددوز  های جدیدی داشته باشد. او به ما گفت: سگوگل یک زیسددت ماجراجویی 
خواسددتم دنیددا را ببیددنم و کارهددای زیددادی ان ددام  هاسددت و مددن می کره ای با دیوارها و سق  هم زیست 
 دهم.ت 

گر هددر دو شددرکتش تعطیددل می  شدددند،  بنابراین او اساسآ  ن گزینه سوم و بسیار متفاوت را داشت. ا
گدداار در نیوزیلنددد، فی ددی و بددورا بددورا )یددا هددر  می  توانست وسایلش را جمع کند و شددش مدداه بدده گشددت و 

ها همیشه بدده معنددای داشددتن یددک شددغل یددا شددغل دیگددر نیسددتند.  خواست( بپردازد. گزینه ک ا که می 
دهددد و شددانس از انتخدداب  های مختلفی را ارا ه می  نها به این معنی هستند که ببینند زندگی فرصت 

که شما را خوشحال می   شود. کند، حاصل می مسیرهای مختلفی 
داشددددتن دو گزیندددده، بدددده همددددراه یددددک گزیندددده سددددومِ احتمددددالی، بدددده طددددور کلددددی مسددددیر خددددوبی بددددرای  

رسید. اما مطم نآ استثناهایی هم وجود داشت. من کارم را به عنوان یددک  شانسی به نهر می خوش 
درصددد تددوان خددود    110شددنیدم کدده مربیددان در مددورد لددزوم ارا دده  نویسنده ورزشی شروا کددردم و مرتبددآ می 

گر در سری جهانی با نتی دده مسدداوی در پددایین اینینددگ نهددم بدده میدددان می غرولند می  رفتیددد،  کنند. ا
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کردیددد. شددما تمددام تددلاش خددود را در زمددان ضددربه زدن روی  ن تددک ضددربه  به برنامه جایگزین فکددر نمی 
 کردید. متمرکز می 

توانم دو اسددتثنا را تصددور کددنم کدده در  نهددا منطقددی  حالا بارنابی سر تکان داد. او گفت: سمن فق  می 
هایتان را در یک سبد بگاارید.ت مورد اول جددایی بددود کدده نتی دده  نقدددر بددالا یددا  مر  باشد که همه تخم 

گااشددتید. ایددن شددامل نهمددین اینینددگ سددری جهددانی  فرصت  نقدر کم بود که باید احتیا  را کنار می 
کدده سددعی می  کنیددد مدددال المپیددک یددا عشددق یددک شددخف  یا همانطور که بارنابی پیشددنهاد داد، زمددانی 

 شود. خاص را به دست  ورید، می 
 او گفت: ساستثنای دوم زمانی است که  ن سبد تنها چیزی است که برای بقا اهمیت دارد.ت 

گددر می این منطقی بدده نهددر می  ریزی جددایگزین بددرای فددردا خددوش شددانس  خددواهی در برنامدده رسددید. ا
 باشی، باید مطم ن شوی که فردایی وجود خواهد داشت. 

کدده بدده  ن فرداهددا فکددر می  کددردم، بدده خاندده  بعددد از اینکدده بددا بارنددابی خددداحافهی کددردم، در حددالی 
کدده وقتددی در بحبوحدده یددک مدداجراجویی هسددتیم، متوجدده نیسددتیم کدده چنددد   برگشتم. به ذهددنم رسددید 

ها یکی پس از دیگددری در سددبدهایمان،  مر  تای دیگر در راه است. شاید بتوانیم با انداختن  ن تخم 
کنیم. به جای همه با هم، خودمان را خوش   شانس 

— 

ها بددود کدده همدددیگر را  ام جددیم بنددت بددا مددن تمدداس گرفددت. مدددت چنددد روز بعددد، دوسددت دانشددگاهی 
مددا فقدد     -ندیده بددودیم، امددا همیشدده بدده خدداطر کشددتی بدده هددم وابسددته بددودیم. ندده، ندده  ن نددوا کشددتی  

های من برای روزنامه دانشگاه، پوشددش اخبددار تددیم  دوستان خوبی بودیم. اما یکی از اولین ماموریت 
کننده بدددود زیدددرا  های  ن بدددود. ایدددن یدددک مسدددابقه سدددرگرم کشددتی دانشدددگاه بدددود و جدددیم یکدددی از سدددتاره 

ای هددم داشددتند(.  العدداده العدداده بدداانگیزه بودنددد )و بازوهددای فو  گیران بدداهوش و مصددمم و فو  کشتی 
کدده    -های دانشگاهی را برد، اوضاد حتی بهتر هم شددد  وقتی جیم قهرمانی کشتی ان من ملی ورزش 

کدده یددک کشددتی * اتفا  بسیار بزرگی بددود.  توانددد بدده یددک قهرمددان دانشددگاهی نزدیددک  گیر می او تددا جددایی 
 باشد، به او نزدیک بود. 
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گدداردن    NCAAجیم تلفنی به من گفت که مسابقات قهرمانی کشتی   امسددال در مدیسددون اسددکو ر 
شود و او یک سو یت برای این رویداد سه روزه خریداری کرده است.  یا مایل بودم بدده  ن ددا  برگزار می 

 برومی برخی از اعیای تیم قدیمی دانشگاه و همچنین برخی از همکاران فعلی جیم  ن ا بودند. 
جیم مشغول میزبانی مهربان از مهمانان زیادش بود، بنابراین با مردی که قبل مدیر ارشددد شددرکت  

کدده جددیم در دارایی  گااری  دار سددرمایه هددای مشددکل جیم بود شروا به صحبت کردم. او بدده مددن گفددت 
کرده و در مقطعی دو میلیارد دلار تحت مدیریت داشته است. این یک ت ارت سددخت و رقددابتی بددود  
کددرده بودنددد، از  ن زمددان ورشکسددت   کددار  و چندددین شددرکت مشددابه دیگددر کدده همزمددان بددا او شددروا بدده 

 اند. شده 
شدددانس  ها خوش پرسدددیدم: سخدددب، بددده نهدددرت چدددی باعددد  ایدددن تفددداوت شددددی چطدددور شدددما بچددده 

 موندیدیت 
گیران دانشددگاه روی تشددک در حددال رقابددت بودنددد، گفددت:  او بددا اشدداره بدده زمددین مسددابقه کدده کشددتی 

و    -  NCAAقهرمددان    -گیر بددود  هددا بددود. جددیم یددک کشددتی شانس کرد، همه این سچیزی که ما را خوش 
کددار  ها پشتکار و سرسختی سرسددختانه شود. او سال هرگز تسلیم نمی  ای را در خددود پددرورش داد. او در 

مانددد. سددپس اسددتقامت  صددبور و هدفمنددد، و منتهددر شددروا مناسددب می   -هم م ددل روی تشددک اسددت  
کدده بدده  نهددا  ای دارد و از کمی  سیب دیدن ابایی ندارد. کشتی العاده فو   گیران همیشه چیددزی دارنددد 

 دهد و قدرت ماندگاری دارد.ت رساند. اما جیم هر حرکتی را تشخیف می  سیب می 
 ی قشنگی.ت نامه با لبخند گفتم: سچه زندگی 

 ساون چیهیت 
 ستوصیفی از یک قدیس.ت 

دهددد، بنددابراین لازم نیسددت ایددن را بگددویم. امددا همدده اینهددا  او خندیددد. سجددیم دیگددر بدده مددن پددول نمی 
 حقیقت دارد.ت 

کولا ر یمدددی )بدددرای مدددن(، نشسدددتم و حدددرب   چندددد دقیقددده بعدددد، بدددا یدددک  ب دددو )بدددرای او( و یدددک کوکدددا
همکددارش را بددرایش تعریدد  کددردم. جددیم لبخنددد کددوچکی زد. او گفددت: سکشددتی شددما را بدده پشددتکار و  
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شناسددد  گیران دیگددری را می دهد و شاید این در ت ددارت مفیددد باشددد.ت او کشددتی استقامت تمرین می 
کدده او در کشددتی در پددیش  های بزرگی رسیده که در وال استریت به موفقیت  گددامی  گددام بدده  اند و رویکرد 

کددرده بددود. او گفددت: سشدداید مددن حاضددر بددودم  گرفته بود، مطم نآ هنگام ارزیابی شددرکت  ها بدده او کمددک 
کثددر مددردم صددرب مطالعدده جز یددات کددنم.ت حددداقل یددک   روشمندتر باشم و زمان بیشتری را نسبت به ا

از کار افتادند، اما او وحشددت نکددرد و بدده خددوبی از  ن    2008سوم از رقبای جیم در رکود اقتصادی سال  
کددار کددردن ادامدده می  کددرد. او گفددت: سشددما بدده  گردیددد و سددعی  ها می دهیددد و بدده دنبددال فرصددت عبددور 

 کنید شانس خود را بسازید.ت می 
کدداری می به نهرم رسید که جیم همیشه  دم پرمشغله  کددامل درگیددر هددر    -کددرد  ای بود. او خددودش را 

شددده    NCAAوقفدده، قهرمددان  ی بعد را هم در نهر داشت. او با تمرکز و تددلاش بی اما همیشه  ن لحهه 
کددرد  اما هنوز در یک دانشددگاه  یددوی لیددگ بددود و سددخت درس می   -بود   خوانددد. او  نقدددر خددوب عمددل 

ی بازرگانی هاروارد شود و دور بعدی شانس خود را رقم بزنددد. حددالا او شددور  که توانست وارد دانشکده 
رفددت و بددا   ورد، امددا سددالی ده هفتدده هددم بدده تعطددیلات می وکارش مددی ای بدده کسددب العدداده و شددو  فو  

 گاراند. اش و فرزندان خردسالشان وقت می همسر شاد و سرزنده 
کددار می  کنددی، ممکددن اسددت از پددا بیفتددی. مددن  او گفددت: سوقتددی هفتدداد یددا هشددتاد سدداعت در هفتدده 

 خواهم ادامه بدهم.ت می 
کشتی هنوز بخش بزرگی از زندگی او بود. در واقع، او به تازگی به عنددوان سرپرسددت تددیم زنددان  مریکددا  

خواسددت اعتبددار زیددادی بددرای  اش، نمی انتخدداب شددده بددود. امددا بددا فروتنددی همیشددگی   2020در المپیددک  
کددرده  اش که مدت قهرمانی ملی  ها پیش به دست  ورده بود، به دست  ورد. او که مفهوم مددن را درک 

کوشی و شانس تصادفی است، اظهار داشت که به هددر سدده  بود که شانس بر اساس استعداد، سخت 
 مورد نیاز داشته است. 

کند، اما وقتددی بدده  ن  رسد، استعداد دارد و سخت تلاش می او گفت: سهر کسی که به سط  بالا می 
 رسی، ممکن است چیزی مطابق میلت پیش برود یا نه.ت مسابقات  خر می 

های کنددار  بعد از مدتی، جیم بلند شد تا به وظای  میزبددانی خددود بددازگردد و مددن بدده سددمت صددندلی 



148      ی شانس علم خوش  

 

های پددایین تماشددا کددنم. احتمدداآ جددیم درسددت  گیران دانشددگاه را روی تشددک رینددگ رفددتم تددا کشددتی 
یددک تصددمیم بددد، یددک    -گفت که شانس هم دخیل است، همانطور که همیشدده در ورزش هسددت  می 

های خددود را از  گیران مدددال مصدددومیت غیرمنتهددره. امددا بدده عنددوان یددک قاعددده کلددی، بهتددرین کشددتی 
  ورند. کوشی و عزم راسخ به دست می طریق ترکیبی از استعداد، سخت 

کددرده  برندگان بسیار مفتخر خواهند بود.  نها لیاقتش را داشتند.  نها سدداعت  ها در باشددگاه تمددرین 
ها دویده بودند و احتمدداآ روزهددا کددرفس خددورده بودنددد تددا وزن کددم کننددد.  بودند، کیلومترها در خیابان 

کدده  نهددا همچنددین درک    نهددا تمددام دارایددی خددود را بددرای ایددن ورزش گااشددته بودنددد. امددا امیدددوار بددودم 
و اینکدده )ماننددد جددیم در    -کنند که زندگی طولانی اسددت و کشددتی دانشددگاهی بدده پایددان خواهددد رسددید  

همان سن( تخم دیگری در سددبد  نهددا در حددال جواندده زدن اسددت و  نهددا را بددرای مرحلدده بعدددی زندددگی  
 کند.  ماده می 

گدداردن بیددرون  مدددم   بعد از اینکه جیم را در  غوش گرفتم و خداحافهی کردم، از مدیسددون اسددکو ر 
کدده زندددگی چقدددر کوتدداه  کنیددد.  تر از  ن چیددزی اسددت کدده فکددرش را می تر و طددولانی و بدده ایددن فکددر کددردم 

ها،  تر به این دلیل کدده چرخدده تر به دلایل واض  )مگر دانشگاه خیلی وقت پیش بودی( و طولانی کوتاه 
گدددر  های بیشدددتری نسدددبت بددده  نچددده در شدددروا زنددددگی تصدددور می ها و شدددانس فرصدددت  کردیدددد، داریدددد. ا

کددامل در لحهدده حددال غددر  کنیددد و هددم بددرای  خواهیددد خوش می  شددانس باشددید، بایددد هددم خودتددان را 
کددار بدده چنددد تخم  و شدداید فرمددول یددک زندددگی    -مددر  و چنددد سددبد نیدداز دارد   ینددده  مدداده باشددید. ایددن 

 شانس باشد. خوش 



 

 

 فصل نهم 

که واقعاً مهم است   شانسی 

  اسددداس   و  پایددده   شدددود...   شدددروا   کوچدددک   چیزهدددای   از   بدددزری   موفقیدددت   اسدددت   ممکدددن 
  نبدددود...   شانسدددی   فلمیندددگ،   الکسددداندر   تصدددادفی   کشددد    چدددرا   کنیدددد...   بندددا   را   شدددانس 
 دهند.  تغییر   را  دنیا   توانند می   که   شانسی   های موفقیت 

کدده بددا هددم در پددارک مرکددزی قدددم مددی  شانسددی را  های خوش زدیم، بارنددابی موضددوا فرصددت یددک روز 
ای افتددادم کدده در فروشددگاه مددواد غدداایی نزدیددک  داشددتنی و من به فکر زن جددوان دوست   -مطرب کرد  

کار می خانه  کددردن اسددت، اسددتایلی  ام در منطقه روستایی کنتیکت  کند. او که همیشه مشتا  کمک 
گددرم و حددال و هددوایی از شایسددتگی دارد کدده پیشددبند   کنددد. بدده  او را پنهددان نمی   IGAملایددم، لبخندددی 

کننددده  علاوه، او بسیار زیبا است، بددا ظدداهری کمددی ع یددب و غریددب از اولددین دسددتیاری کدده وقتددی تهیه 
کردم.   تلویزیون بودم استخدام 

کدده او از  کددرد. تصددور می بندی می اما او  ن ا در روستایی در کنتیکت بود و مواد غاایی بسددته  کددردم 
شانسددی داشددته  ای بدون مزایای زیاد  مده است. و چطور ممکن است شانسددی بددرای خوش خانواده 
 باشدی 

اش باشددم و او را بدده نیویددورک بیدداورم و بددرایش در  ی پددری توانسددتم مادرخوانددده گفددتم: سکدداش می 
کردیت توانی تصور کنی با چنین مرخصی تلویزیون شغلی پیدا کنم. می   ای چه کار خواهد 

انگیز باشددد، یددا ممکددن اسددت بدده فاجعدده من ددر شددود. همدده  بارنددابی گفددت: سممکددن اسددت شددگفت 
کنار بیایند.ت دانند وقتی شانسی پیش می نمی    ید چگونه با  ن 

که تو رو... خوش واقعآی یه اتفا  خوش   کنهی شانس نمی شانسی 
دهددد. ر ددیس  در بهترین حالت دنیا، یک شانس بزری، اتفا  بزرگی است که همدده چیددز را تغییددر می 
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   شددما بدده قیمددت یددک میلیددارد دلار  دهددد، اسددتارت دهددد و شددغلش را بدده شددما می شددما اسددتعفا می 
کندددد. شدددرلی  شدددود و شدددما را مشدددهور می شدددود، یدددا ویددددیوی یوتیدددوب شدددما ویروسدددی می فروختددده می 

، تازه از دبیرستان فار  مک  التحصیل شده بود و به عنوان بددازیگر جددایگزین بددرای نمددایش  لین، بازیگر
کدده مددک پددای بددازیگر نقددش اول شکسددت  سبازی پی امهت در بددرادوی بددازی می  لین بدده مرکددز  و مددک   -کددرد 

 صحنه  مد. یک شانس بزری واقعی! )البته فق  برای یکی از  نها.( 
لین، شددانس شددما  گفت. مانند مک افتند، اما بارنابی درست می دهنده اتفا  می  ن اتفاقات تکان 

توانددد بدده هددیک چیددز من ددر  یددا می   -ای بددا شددش نددامزدی جددایزه اسددکار من ددر شددود  توانددد بدده حرفدده می 
گر  ماده نباشید، شانسی را که به شما داده شده است از دست خواهید داد.   نشود. زیرا ا

زیددرا یددک فرصددت    -راز واقعددی ایددن اسددت کدده بدانیددد پددس از رسددیدن فرصددت بددزری چدده بایددد بکنیددد  
خددوش شانسددی بددا یددک نتی دده خددوش شانسددی یکسددان نیسددت. در دسددتگاه اسددلات مددا کدده ترکیبددی از  
گددیلاس بددزری شددانس اسددت. امددا   شانس، استعداد و سخت کوشی است، یک فرصت خوش شانسی، 
گددیلاس دیگددر هددم نیدداز داریددد. همدده مددا داسددتان ورزشددکارانی بددا قراردادهددای چنددد   شما هنوز بدده  ن دو 

کدده  ایم که دسددتگیر و از ورزش خددود اخددرا  می میلیون دلاری را شنیده  شددوند، یددا برندددگان قرعدده کشددی 
شوند. یک فرصت خوش شانسی مانند هر فرصددت دیگددری از  ب در  پول و عصبانی می در نهایت بی 

کدده ایددن فرصددت پددیش روی شماسددت و  ن را بخشددی از یددک زندددگی   ید. می می  توانید تشخیف دهید 
من ددر    -یددا فاجعدده    -توانید  ن را به درستی مدیریت نکنید، بدده هددیک چیددز  خوش شانسی کنید. یا می 

 نشود. 
کدده پایدده و اسدداس  تنهددا در صددورتی می  توانیددد از یددک شددانس و اقبددال خددوب نهایددت اسددتفاده را ببریددد 

  -لین فق  روی صحنه برادوی والس )یا رقف تپ( اجددرا نکددرد  مناسبی برای  ن گااشته باشید. مک 
اش بددود. )بددرادرش وارن  شددد. بددازیگری نیددز در  ن خددانواده او از سدده سددالگی بددرای رقصددیدن  مدداده می 

کددامل  مدداده بددود. بدده همددین ترتیددب،   کددرد،  بیتی بازیگر است.( وقتی فرصت حیور روی صددحنه را پیدددا 
گددر بلددی  بخت  کدده بددا هددر بددرد ان ددام خواهیددد داد، بخریددد، در   زمددایی را بددا ایددده ا کدداری  ای واقعددی از 

پردازی کنیددد کدده  موقعیت بهتری برای مدیریت این پددول بدداد ورده خواهیددد بددود تددا اینکدده فقدد  خیددال 
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کدده احتمدداآ در  پول  کددم اسددت  های بزری زندگی شما را تغییر خواهند داد. شانس برنددده شدددن  نقدددر 
 این مورد،  ماده شدن از قبل ارزشش را ندارد. اما نکته را متوجه شدید. 

بسیاری از اوقات، یک شانس، یک شددکاب بددزری در زمددین نیسددت، بلکدده فقدد  یددک تددرک کوچددک و  
گر منتهر یددک شددانس  ناچیز است. یک مزیت کوچک می  تواند به چیزی بزری و بزرگتر تبدیل شود. ا

ها روی خودشددان سدداخته  بددزری هسددتید، ایددن حقیقددت را از دسددت خواهیددد داد کدده بیشددتر شددانس 
توانددد بدده  شوند. چالش این است که بفهمیددد چگوندده یددک شددانس کوچددک می شوند و ساخته می می 

 یک شانس عهیم تبدیل شود. 
کدده  به عنوان م ال، بارنابی پیشنهاد داد که می  خواهد به مددن یددک شددانس بدهددد، بدده ایددن صددورت 

دهددد. ایددن  یددک پنددی بدده مددن بدهددد کدده هددر روز دو برابددر شددود. او در پایددان هفتدده ارزش  ن را بدده مددن می 
 چقدر سخاوتمندانه بودی 

ام را بالا کشیدم. تو چطوری برای فهمیدددن اینکدده  ن سددکه  به او نگاه کردم )قد بلندی دارد( و بینی 
هددای ریاضددی زیددادی نیدداز  سددنت ارزش خواهددد داشددت، بدده مهارت   64جددادویی در پایددان هفتدده فقدد   

 * نیست. 
گددر تددا  خددر مدداه ارزش  ن پنددی دو برابددر  بارنابی گفت: سباشدده، مددن می  کددنم.ت ا تددونم بهتددر از ایددن عمددل 

کافی بودی شد،  یا او می می   توانست مرا با  ن پنی تطمیع کندی  یا این برای یک شانس م دد 
 حالا من  هی کشیدم. 

ارزش بددازی  هددای بددی سواقعآ، بارنابی، قرار بددود شانسددت رو امتحددان کنددی، امددا در عددوض داری بددا پول 
 کنی!ت می 

توانسددتم  توانست درد مرا حس کند. بنابراین حالا به من یک انتخاب داد. در پایددان مدداه، می او می 
. کدام را ترجی  می  -ارزش  ن یک پنیِ دو برابر شده را داشته باشم    دهمی یا یک میلیون دلار

کددنم. بدده بارنددابی گفددتم   یک میلیون دلار! حتمآ یه چیزی گیر میاد، اما من هنوز نتونستم مقاومددت 
 گیرم. که یک میلیون دلار رو می 

 رسید. بارنابی کمی از خود راضی به نهر می 
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سانتخاب اشددتباهی بددود!ت او گفددت. سارزش  ن یددک پنددیِ دو برابددر شددونده در پایددان مدداه بددیش از یددک  
 میلیون دلار خواهد بود.ت 

 ساین امکان نداره!ت 
 سدر این مورد به من اعتماد کن.ت 

من به او اعتماد نداشتم چون اصل منطقددی نبددود. چطددور ممکددن اسددت یددک پنددی انتخدداب درسددتی  
باشدددی او روی نیمکددت نشسددت و بدده سددرعت اعددداد را بددرای امبددات حددرفش نوشددت. )خلاصدده کامددل را  

کتاب پیدا کنید.( توانید در یادداشت می   های انتهای 
گددرفتن  ن بددد عمددل نکددرده بددودم. امددا فرصددت   یک میلیون دلار برای مددن مشددکلی نداشددت و مددن در 
کددردن یددک پنددی پددیش  مددد کدده مددن )و احتمدداآ شددما( از  ن گاشددتیم. هرچنددد بدداورش   واقعی با دو برابر 

گددر بدده قدددرت  * میلیددون دلار ارزش داشددت.   10.7سددخت اسددت، امددا  ن یددک پنددی در پایددان مدداه   بنابراین ا
 * تر باشم. شانس توانستم ده برابر خوش مزیت ت معی پی برده بودم، می 
که او گفت، شانس   های بزری تبدیل شوند. توانند به شانس های کوچک می همانطور 

— 
به جای اینکه منتهر یک میلیون جادویی باشید که همدده چیددز را تغییددر دهددد، بهتددر اسددت بدده فکددر  

الم لی( تبددددیل  هایی باشدددید کددده شدددما را بددده یدددک مدددروت واقعدددی )یدددا ضدددرب  وری سدددکه کدددردن و جمدددع 
شددود. بزرگتددرین شددانس ممکددن اسددت چیددزی بددیش از یددک  کننددد. شددانس روی شددانس سدداخته می می 

گددرفتن  ن سددکه یددا صددرفآ بددا  شددانس بددا شددرکت در کلاس سکه مسددی نباشددد. افددراد خوش  هددای رقددف یددا 
هایی متفدداوت از دیگددران، خددود را بددرای یددک موفقیددت بددزری  پایرا بودن نسبت به احتمالات به روش 

 کنند.  ماده می 
کدده زندددگی )یددا جهددان( را تغییددر  همه ما شیفته داسددتان  هایی دربدداره لحهددات بددزری شددانس هسددتیم 

های چسددبی و چسددب ولکددرو  سددیلین، یادداشددت اند کدده پنی دهنددد. احتمدداآ تددا الان همدده شددنیده می 
ای پیددددا  هدددا تقریبدددآ ابعددداد افسدددانه های فرضدددی مانندددد این اند. شدددانس طور تصدددادفی کشددد  شدددده بددده 
های تصادفی که من ر بدده کشدد  یددا اختددراد  کنند. اما باید مراقب باشید که بیش از حد به شانس می 
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کدده واقعددآ شددانس  اند، اعتبار ندهید. زیرا این کار، داستان واقعی تلاش شده  های مصمم )قبل و بعد( 
 کند. کنند، تیعی  می را ای اد می 

کددامل اتفدداقی کشدد  شددد، زمددانی کدده  خددب، بیاییددد بددا ایددن داسددتان شددروا کنددیم کدده پنی  سددیلین 
الکساندر فلمینگ متوجه رشد کپک در یکی از ظروب کشددت میکددروب خددود شددد. طبددق داسددتان، او  

بددرای یددک تعطددیلات خددانوادگی یددک ماهدده بدده سددفر رفددت و چندددین ظددرب کشددت    1928در سددپتامبر  
کتری اسدددتافیلوکوکوس را روی طاقچددده پن دددره  زمایشدددگاه خدددود گااشدددت. وقتدددی   میکدددروب حددداوی بدددا

کتری  گهددان، با هددای اطددراب کپددک از بددین رفتدده  برگشددت، یکددی از ظددروب بدده کپددک  لددوده شددده بددود. و نا
 بودند. 

شددود ارشددمیدس زمددانی  هددا ندویددد )همددانطور کدده گفتدده می او فریاد نزد سیورکا!ت یددا برهندده در خیابان 
کددرده باشددد. و ایددن  * کرد(، این کار را می  کتری را مهددار  کدده کپددک ممکددن اسددت رشددد بددا اما او متوجه شد 

گلددودرد اسددترپتوکوکی و  هددا نفددر از بیماری شانس و ن ددات میلیون هم از یک اتفا  خوش  هددایی ماننددد 
 تب مخملک و همچنین عفونت زخم. 

درست بعد از طلوا  فتاب از خواب بیدددار شدددم،    1928سپتامبر    28فلمینگ بعداً گفت: سوقتی در  
کتری مطم نددآ قصددد نداشددتم بددا کشدد  اولددین  نتی  کش جهددان، تمددام داروهددا را متحددول  بیوتیددک یددا بددا

کار را کردم.ت کنم. اما فکر می   کنم دقیقآ همین 
ها هددم نبددود. در طددول جنددگ جهددانی اول، فلمینددگ در سددپاه پزشددکی ارتددش  انقلاب به این سادگی 

ها بددود. پددس از جنددگ، او بدده  کننده هددای زخددم و ضدددعفونی سلطنتی مشغول تحقیق در مورد عفونت 
، اولددین کشدد   1921 زمایشگاه خددود در بیمارسددتان سددنت مددری در دانشددگاه لندددن بازگشددت و تددا سددال  

کتری   کند. ها مبارزه می بزری خود را ان ام داد و  نزیمی را پیدا کرد که با با
گزارش  کدده فلمینددگ سددرما خددورده بددود و مقددداری مخددا  را در  طبق  ها، این تحقیق زمانی  غاز شددد 
کتری خود ریخت.  یا شما هم در این ا الگویی می یکی از محی   بینیدددی مخددا  ریختدده  های کشت با

کدده  نقدددر   کنددده، اتفدداقی و در عددین حددال، رویدددادهای رای ددی بودنددد. ایددن اتفددا  نبددود  شده و کپک پرا
که فلمینگ از  نها ساخت. خوش   شانس و جادویی بود، بلکه چیزی بود 
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کتری در زمددان تعطددیلات خددانوادگی  هددا و  اش، فلمینددگ بددیش از یددک دهدده روی سددوالاتی در مددورد با
افتدددد، او بددده  سیسدددتم ایمندددی بددددن انسدددان کدددار کدددرده بدددود. همدددانطور کددده اغلدددب در علدددم اتفدددا  می 

کدده او امتحددان  های کوچک و گام موفقیت  های تدری ی زیادی دست یافته بود. بسددیاری از کارهددایی 
هددا و  ایددن نتی دده ماه   -دهد، این شانس تصددادفی نیسددت  کرد به جایی نرسید. وقتی کسی نتی ه می 

 اند. های فراوانی است که به نتی ه نرسیده ها انر ی متمرکز و  زمایش سال 
گددر کددس دیگددری بعددد از  ن   فق  وقتی خوش شانس هستید که بدانید دنبال چه چیزی هستید. ا

ای تیمددل، ظددرب کشددت  لددوده را دور   مد، ممکن بود بدون لحهدده تعطیلات به  زمایشگاه فلمینگ می 
، برای دیگری تبدیل به یک ظرب کثی  و کپک   شود. زده می بیندازد. پیشرفت علمی یک نفر

سپتامبر پزشددکی را متحددول نکددرد. چددالش واقعددی، همددانطور    28و با وجود این شانس، فلمینگ در  
افتددد، پدددس از  ن از راه رسدددید. او دو محقددق را بددده تدددیم خددود اضدددافه کدددرد، امدددا در  کدده اغلدددب اتفدددا  می 
سددازی سعصدداره کپددکت موفددق نبددود. مدددت کوتدداهی پددس از  ن، دو دانشددمند در  جداسددازی و خالف 

کدده سددران ام اولددین دوزهددای   کسفورد، هاوارد فلوری و ارنست چین، تیمی را رهبددری کردنددد  دانشگاه  
ک  قابددل اسددتفاده پنی  سددیلین را ای دداد کردنددد.  نهددا در نهایددت جددایزه نوبددل را بددا فلمینددگ بدده اشددترا

 گااشتند. 
کدده ارا دده  فلددوری و چددین هرگددز توجدده رسددانه  ای زیددادی را بدده خددود جلددب نکردنددد، زیددرا تنهددا چیددزی 

دهددد. داسددتان فلمینددگ جددادو و رمددز و راز  کوشددی نتی دده می دادنددد ایددن بددود کدده هددوش و سخت می 
ریختدده، کپکددی کدده در ظرفددی کدده روی طاقچدده پن ددره  هم پرت،  زمایشددگاه به دانشمند حواس   -داشت  

کددرد! امددا ایددن شددانس تنهددا یددک قدددم در ایددن  قددرار داشددت، می  ریخددت. شددانس... اتفددا ... و دنیددا تغییددر 
افتدداد تددا معنددایی داشددته باشددد، و حتددی اتفاقددات  زن یره بود. خیلی چیزها باید قبل از وقوا اتفددا  می 

 افتاد تا نتی ه بدهد. بیشتری باید بعداً می 
گر همکدداران فلمینددگ در   وریم،  نهایی هستند که نتی ه می هایی که به خاطر می شانس  دهند. ا
کددردیم. بسددیاری  زده را تعریدد  نمی سیلین را ساخته نبودند، ما داستان پتری دیددش کپددک نهایت پنی 

لین )یددا معددادل  کنند، اما از  ن ایی که  نها شرلی مددک از دانش ویان جایگزین نقش اصلی را بازی می 
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هددای گاشددته تنهددا در صددورتی مفیددد  شددوند، دلیلددی بددرای بدده خدداطر سددپردن  نهددا نددداریم. درس او( نمی 
کنیم. هستند که بتوانیم از  نها برای تشخیف شانس   هایمان در زمان وقوا استفاده 
گددروبن حددالا یکددی از بزرگتددرین سددتاره  های پددا  کشددور اسددت، امددا وقتددی ه ددده سدداله بددود،  جدداش 

اش چندان مشخف نبود. من )خوشبختانه( اخیراً به یک شام کوچددک بددا او دعددوت شدددم و از   ینده 
زده شدددم. واقعددآ،  یددا یددک سددتاره پددا   رسددید، شددگفت اینکه چقدر باهوش، متفکر و جدی بدده نهددر می 

کدده کمددی پددس از اینکدده بدده عنددوان دانشدد وی سددال اول  نباید کمی خل و چل  تر باشدی او به من گفت 
کددرد، از طددرب شددرکت ضددب  موسددیقی   کددار  کددارنگی ملددون شددروا بدده  در برنامدده ت دداتر معتبددر دانشددگاه 

 ورد کدده روی تخددت خوابگدداه  بددرادران وارنددر بدده او پیشددنهاد قددرارداد ضددب  موسددیقی شددد. او بدده یدداد مددی 
پرسید چه کار کند.  یا این همان شانسی بود که او را به سددتاره  دانشگاهش نشسته بود و از خود می 

گر مدرسه را تددرک می شدن سو  می  زد،  کددرد،  یددا یددک تددرم بعددد، در حددالی کدده نفددس نفددس مددی دادی یا ا
 گشتی برمی 

کددار را نمی  گددر ایددن  کدده  کددردم، تصددور می او گفت: سانتهار داشتم شکست بخورم و برگددردم. امددا ا کددردم 
 های رقف ترم بعد متنفر خواهم شد.ت چقدر از بودن در کلاس 

گددروبن، شددانس پشددت شددانس بددود،  دلیل به دسددت نمی قراردادهای ضب  موسیقی بی   ینددد. بددرای 
  بددوچلی، اجددرا  به جای خواننده تنور مشددهور ایتالیددایی،  ندددره   1999وقتی که او در تمرین جوایز گرمی  

کدده در  ن زمددان یددک   دانددل، را  کددرد. او بددا اجددرای دو تددی بددا سددلین دیددون، بلافاصددله م ددری گرمددی، رزی ام
کددرد تددا هفتدده بعددد بدده برنامدده   برنامه گفتگوی تلویزیونی داشت، تحت تیمیر قرار داد. او از گروبن دعوت 

گددروبن  بیاید و  واز بخواند و این حیور باع  شد دیوید ای. کلی، تهیه  کننده جااب، نقشددی را بددرای 
 بیل، بنویسد. در برنامه تلویزیونی بسیار محبوب  ن زمان،  لی مک 

دانددل اجددرا می شانسی جای بددوچلی را پددر می خب،  یا این فرصت خوش  کددرد، کلددی را تحددت  کددرد، بددا ام
گرفتی م ل دو برابددر شدددن پولمددان، همدده چیددز پیچیددده شددد.  داد، یا قرارداد ضب  را می تیمیر قرار می 

های  ها اسددتفاده کنددد و  نهددا را بدده چیددزی فراتددر از فرصددت اما بعد گروبن م بور شد از همه این فرصددت 
 یکباره تبدیل کند. 
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کدده  او ریسک ترک تحصیل را پایرفت و با ستاره  های بزری در سراسر کشور اجرا کرد. اولین  لبددوم او 
بدده سددرعت از طددلا بدده پلاتینیددوم دو برابددر رسددید. چنددد سددال بعددد و بددا انتشددار    2001همنام او بود در سددال  

 ترین هنرمند کشور شد. چندین  لبوم، او چهار  لبوم چند پلاتینیومی داشت و پرفروش 
گرچدده از نوجددوانی   جاش حتی به عنوان یک ستاره بزری، همچنان به دنبال شانس خودش بود. ا

گفددت: سمددن ملددوان شددماره چهددار در نمددایش هددر  در ت دداتر موزیکددال بددازی نکددرده بددود )بدده شددوخی می 
چیددزی ممکددن اسددت بددودمت،( شددام مددا بدده مناسددبت اعددلام اولددین حیددورش در بددرادوی در نمایشددی  

 ت بود. 1812دار بزری غیرمعمول به نام سناتاشا، پیر و دنباله 
کدده از  ن بترسددم.ت او داشددت بددرای ایددن نقددش  جاش گفت: سمی  خواستم کار جدیدی ان ددام بدددهم 

کارد ون می  نواخت و انتهار داشت یک کت و شلوار خیلی گشاد بپوشد تا بیشتر شددبیه پیددر چددا  و   
 هرزه به نهر برسد. 

کددارگردانیِ همانقدددر  این نمایش توس  یک نویسددنده  ی باحددالِ مرکددز شددهر بدده نددام دیددو مددالوی و بدده 
کدده بدده مخاطبددان   باحال، ریچل چاوکین، طراحی شده بود. هر دو بدده عنددوان هنرمندددانی غیرمتعددارب 

دادند، اعتبار بالایی داشتند. جاش با علددم بدده اینکدده ریچددل و دیددو در میددان جمعددی  عام اهمیتی نمی 
  -کردند، اعتراب کرد که از فکر اینکه جمعیددت مرکددز شددهر بددرای دیدددن او  از هنرمندان ت ربی سفر می 

زده و نیمددی سددرگرم شددده  در بددرادوی بیاینددد، نیمددی وحشددت   -های پددا   مریکددا  یکی از بزرگترین ستاره 
 است. 

کنند، بددا خودشددان  خواهم همه دوستان دیو و ریچل وقتی برنامه را ترک می او با خنده گفت: سمی 
 کشم.تت بگویند: سمن واقعآ جاش را دوست داشتم و از خودم خ الت می 

کددامل مشددخف بددود کدده همدده )حتددی دوسددتان باحددال( جدداش را واقعددآ   وقتددی نمددایش شددروا شددد، 
کدده در عددرض دو روز دو  دوست داشتند. منتقد نیویورک تایمز او را سکددامل فو   العددادهت نامیددد و گفددت 

گروبن نامزد جایزه تونی شد.   بار به دیدن نمایش رفته است. 
تر اسددت.  ی جاش گروبن را داشددته باشددید، بهددره بددردن از یددک شددانس  سددان وقتی استعداد و انگیزه 

کدده فرصددتی می  کدده باشددید، بایددد تشددخیف دهیددد  و    -توانددد پددیش روی شددما باشددد  اما در هددر شددرایطی 
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کنید و از خوابگاه دانشگاه بلند شوید و  ن را دنبال کنید.   ریسک 
شود که در زمینی حاصددلخیز رخ دهددد. مددن و بارنددابی  یمن تنها زمانی معنادار می یک اتفا  خوش 

هددر دو اسددتعدادهای زیددادی داریددم )امیدددواریم شددما هددم موافددق باشددید(، امددا خوانندددگی جددزو  نهددا  
گر من شانس اجرا در یک تمرین گرمی را داشتم، نتی ه  اش ستاره شدن در پددا  بدده سددبک  نیست. ا

 زدند. گیر می شد، بلکه افراد زیادی بودند که گوش گروبن نمی 
بددرای اینکدده یددک شددانس شانسددی تیمیرگدداار باشددد، بایددد ماننددد الکسدداندر فلمینددگ بددرای  ن  مدداده  
باشید و مانند جاش گروبن بتوانید از  ن استفاده کنید. دادن یک شانس شانسی که به کسی سددود  

، یوجین لانددگ، نیکوکددار، در حددال  1981رسد  سان نیست. در سال  برساند،  نقدرها هم که به نهر می 
ای در شددر  هددارلم بددود کدده پن دداه سددال   مددوزان کددلاس ششددم در مدرسدده صددحبت بددا گروهددی از دانش 

کددرد،  در مددد نگدداه می هددای کم پیش در  ن درس خوانده بود. وقتی به شصت و یک کددودک از خانواده 
این ایده به ذهنش رسید که به  نها یک شانس شانسی جمعی بدهددد. او یددک پیشددنهاد بداهدده داد:  

کرد. او شهریه دانشگاه هر کسی را که از دبیرستان فار    التحصیل شود، پرداخت خواهد 
پاشد، در سراسددر کشددور  ای از کودکان می ی مهربان پری که گرد شانس را بر سر مدرسه پدرخوانده 

کدده تفدداوت ای دداد می خبرساز شددد. لانددگ در مصدداحبه  کدده فقدد  پددول نیسددت  کددرد  کنددد،  ها خاطرنشددان 
دهددد. او بدده سددرعت  ها بددرای رویدداپردازی نیددز مهددم اسددت. کسددی بدده  نهددا اهمیددت می بلکدده توانددایی بچدده 

گددر بچدده  انداز لازم بددرای ماندددن در مدرسدده را نداشددته باشددند،  ها اراده، علاقدده یددا چشددم متوجه شد که ا
کدده ارا دده می  کددرد. بنددابراین افددرادی را در    - مددوزش رایگددان    -دهددد  فرصددت بزرگددی  کدداری نخواهددد  هددیک 
کددار قددرار داد کدده می  ها و والدددین در حددال تقلاشددان درس بدهنددد و از  نهددا  توانسددتند بدده بچدده محددل 

 حمایت کنند. 
کددرد و   و نتی هی زمین  نطور که باید حاصلخیز نبود. یک پسر از یددک فروشددگاه مددواد غدداایی دزدی 
بدده زندددان رفددت و چندددین دختددر بدداردار شدددند. دیگددران مدرسدده را تددرک کردنددد. امددا حدددود نیمددی از  

  -شانسددی اسددتفاده کردنددد و بدده دانشددگاه رفتنددد   مددوز اولیدده از ایددن فرصددت خوش شصددت و یددک دانش 
تددا اینکدده    -رسددد  های معتبری مانند سوارممور و بارنارد. این رقم زیادی به نهر نمی برخی به دانشگاه 
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 مددوز از کددلاس بدده دانشددگاه راه پیدددا  قبل از پیشنهاد لنگ، مدیر تخمین زده بددود کدده فقدد  یددک دانش 
 کند. می 

هایی در سراسددر  بخش برنامدده ی لانددگ گسددترش یافددت و بنیدداد سمددن رویددایی دارمت او الهددام برنامدده 
های فقیرنشددین را برگددزار  هددای محلدده کشددور شددد. دیگددر نیکوکدداران نیددز از لانددگ پیددروی کردنددد، کلاس 

گاارنددد، شددهریه دانشددگاه ارا دده دادنددد.  هایی که دبیرستان را با موفقیت پشت سددر می کردند و به بچه 
تواننددد بدده  انددد، اغلددب می جدداابیت ایددن برنامدده  شددکار اسددت. کسددانی کدده در زندددگی خددود موفددق بوده 
والدین یددا معلددم یددا    -اند  گاشته نگاه کنند و افرادی را که در طول مسیر به  نها کمک و حمایت کرده 

ی دادن یددک  کننددد. ایددده بشناسددند.  نهددا احسدداس خوشددبختی می   -اولین کسی که به  نها شغل داد  
توانسددتند شددغلی داشددته باشددند،  هایی کدده در غیددر ایددن صددورت نمی شانسددی بدده بچدده فرصددت خوش 
 جااب است. 

انددد، امددا  ایددن مددداخلات شانسددی از زمددان پیشددنهاد خودجددوش لانددگ، رسددمیت بیشددتری پیدددا کرده 
هایی که هرگددز فرصددتی بددرای  رود و برخی از بچه التحصیلی بالا می نتایج اغلب مشابه است. نرخ فار  

کننددد. امددا ندده همدده. وقتددی یددک  شانسددی خددود اسددتفاده می درخشددش نداشددتند، از ایددن فرصددت خوش 
کددرد بدده   کننددده سددخاوتمند سددعی   مددوز در یددک جامعدده محددروم در غددرب فیلادلفیددا ایددن  دانش   112اهدا

کدده بدده زندددان افتادنددد از تعددداد فار   التحصددیلان دانشددگاه  فرصت را بدهد، در نهایت تعداد م رمددانی 
کنددون یددک مهندددس هوانددوردی  بیشتر شد. فق  یک دانش  کددرد. او ا  موز بدده راحتددی از دانشددگاه عبددور 

 است. 
ی سرویدداپردازانت  اندددازی برنامدده بددا راه   1988دو مرد مروتمنددد، ایددب پددولین و ملددوین کددوهن، در سددال  

در یکی از فقیرترین مدارس شهرستان پرینس جددور ، مریلنددد، بدده جمددع بخددت برگشددتگان پیوسددتند.  
پددولین در  ن زمددان بدده عنددوان مالددک چندددین تددیم ورزشددی بددزری، از جملدده واشددنگتن کپیتددالز در لیددگ  
کی و واشنگتن بولتز از ان من ملی بسکتبال، شناخته شده بددود. او مرتبددآ لبخندددی گشدداده و   ملی ها

 به دست داشت.   NBAیک انگشتر طلای بزری قهرمانی  
ها و والدینشددان  این دو مرد همه کارها را درست ان ام دادنددد.  نهددا یددک مربددی بددرای کمددک بدده بچدده 
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ها  تعیین کردند و قول دادند که شهریه کامل دانشگاه مریلند را بددرای همدده پرداخددت کننددد.  نهددا بچدده 
های بولتس به مرکز پایتخت  وردند و با همه  نها  شنا شدند. این تددلاش توجدده  را برای تماشای بازی 
ها در اخبار محلی ظاهر شدند، فهمیدنددد کدده  ها به خود جلب کرد و وقتی بچه زیادی از سوی رسانه 

هایی بددرای  شانس هستند. فق  به خاطر اینکه در کلاس پن م مناسب بودند، فرصت چقدر خوش 
  ینده داشتند. یک شانس بزری. 

های هنگفت، نتددایج مددبهم بددود. همددانطور کدده واشددنگتن  اما بار دیگر، علیرغم تلاش فراوان و هزینه 
گددزارش داد، یکددی از  نهددا  پست بیش از بیست سال بعد در گزارشددی تکمیلددی از پن دداه و ندده دانش   مددوز 

ها با ف ایعی همراه بود: سیکی خددودش را کشددت.  پزشک و دیگری نوازنده ویولنسل شد. اما موفقیت 
 یکی پدرش را کشت. یکی سیاستمدار شد. یکی پلیس شد. یکی فروشنده مواد مخدر شد.ت 

کننددده تددا  توانددد از دلگرم شددانس می دهددد کدده نتی دده یددک فرصددت خوش نتددایج مختلدد  نشددان می 
های شر  هارلم و غرب فیلادلفیا و شهرستان پرنس جور  با موانددع  کننده متغیر باشد. بچه ناراحت 

کددرد. شددارون دارلینددگ، کدده مرکددز  زیادی روبرو بودند که استفاده از ایددن فرصددت را بددرای  نهددا دشددوار می 
تیسدددیس کدددرد، در مقطعدددی بددده لاندددگ در مدددورد چگدددونگی    1989هدددا را در سدددال  ملدددی  مدددوزش خانواده 

کدده شددهریه دانشددگاه بددرای  ها توصیه مشارکت خانواده  هایی کرد. از نهر او، بخشی از مشددکل ایددن بددود 
 رسید. شانس به نهر نمی همه مانند یک فرصت خوش 

او به من گفت: سوالدددین خودشددان بدده دانشددگاه نرفتدده بودنددد و انتهددار داشددتند فرزندانشددان بعددد از  
گددر  دبیرستان شغلی پیدا کننددد و کمددی پددول دربیاورنددد. مطم نددآ نمی  خواسددتند  نهددا از خاندده برونددد.ت ا

گددددر والدددددینتان  ن را بدددده عنددددوان یددددک مددددانع ببیننددددد، اسددددتفاده از یددددک فرصددددت   نوجددددوان هسددددتید، ا
گددر در کوتاه خوش  بریددد، دیدددن مزایددایی کدده در درازمدددت بدده  مدددت رنددج می شانسددی دشددوار اسددت. و ا

  یند، حتی دشوارتر است. دست می 
  را   فرصددت   مددا .  دهیم می   قرار   خود   راه   سر   را   دیگران   اما   -  نداریم فرسا را  بسیاری از ما  ن موانع طاقت 

  الگوهددای   بدده    نقدددر   مددا .  دهددد   تغییددر   را   زندددگی   توانددد می   کدده   شددویم نمی   متوجدده   سددادگی   بدده   یددا  بینیم نمی 
 . نداریم  جدید  مسیر   در  جهت  تغییر  و کردن  ریسک   به   تمایلی   که   ایم کرده  عادت  خود   معمول 
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گر کسی به شما پیشنهاد سفر شش هددزار مددایلی بددرای یددافتن شددغل جدیددد را   بنابراین، برای م ال، ا
دانیدددی مددردی بدده نددام گوسددتاوو ریمبددری کدده  بدهد،  یا  ن را یک ایده مسخره یا یک شددانس خددوب می 

اخیددراً بددا او  شددنا شدددم، چنددد سددال پددیش، زمددانی کدده در اواخددر دهدده بیسددت سددالگی خددود بددود و در  
اش، ماریسددا، هددر دو  داشتنی کرد، با این سوال روبرو شد. او و همسر دوست بو نوس  یرس زندگی می 

در  ر انتین بزری شده بودنددد و هددیک فکددری بددرای تددرک  ن ددا نداشددتند. امددا سددپس نمایندددگان جامعدده  
خواسددتند  یهودیددان از شددهر وینیپددگ در مانیتوبددا، کانددادا، بددا پیشددنهادی از راه رسددیدند.  نهددا کدده می 

انر ی جددوان جدیدددی را بدده جامعدده خددود بیاورنددد، بددا ارا دده کمددک در زمیندده شددغل، مسددکن و تحصددیل،  
کردند.  نهددا قددول دادنددد کدده وینیپددگ  های یهودی  مریکای جنوبی را به مهاجرت تشویق می خانواده 

 یک جامعه حمایتی و گرم خواهد بود. 
تواند تا منفی چهددل درجدده  های بادخیز وینیپگ می ای گرم دارد. دما در دشت به هر حال، روحیه 

هددای بددرب از جمعیددت بیشددتر  پایین بیاید و میانگین دما در  انویه حدود دو درجه است. تعداد توده 
ک ا بدداد قددرار دارد. نزدیددک  ترین  است و معموآ قدبلندددتر هددم هسددتند. بددا هددر تخمینددی، وینیپددگ در نا

شهر بزری، مینیاپولیس است که بیش از چهارصد مایل در جنددوب واقددع شددده اسددت. )و وقتددی بددرای  
که در  ب و هوای سردی هستید.( رسیدن به مینیاپولیس باید به جنوب بروید، می   دانید 

اما گوستاوو کن کاو بود. او در زمان حکومت نهامی در  ر انتین بزری شده بود، زمددانی کدده هددزاران  
نفر "ناپدید" شدند. دموکراسی احیا شده بود، امددا اقتصدداد متزلددزل بددود، پددزو همچنددان ارزش خددود را از  

داد و بمبددی در سددفارت اسددرا یل رخ داده بددود. گوسددتاوو متقاعددد نشددده بددود کدده بو نددوس  دسددت مددی 
  یرس بهترین مکان برای بزری کردن یک خانواده یهودی است. 

او هنگام صرب یک صبحانه کانادایی دلچسب شامل تخم مر  و سیب زمینی سرخ کرده بدده مددن  
گفت: سدختران ما در  ن زمان چهددار سددال و ده مدداه داشددتند، بنددابراین شدداید ایددن دیددوانگی بددود. مددن  

کدده بددرای فرزندددانش  سعی کردم نه تنها در  ن لحهه، بلکه به  ینددده هددم فکددر کددنم.ت او فرصددت  هایی را 
کددرد و ظددرب یددک مدداه او و ماریسددا خاندده، دو فرزندشددان و  در هددر دو مکددان وجددود داشددت، تصددور می 

انتهددارات بالایشددان را جمددع کردنددد.  نهددا سددوار هواپیمددا شدددند و  مدداده بودنددد تددا از فرصددت خددوش  
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کنند.   شانسی که در وینیپگ به  نها داده شده بود، استفاده 
شانسددی را نداشددتم.  ای دلنشین( گفت: ساما باور کنید، اولش حددس یددک خوش او با خنده )و له ه 

از وقتی بو نوس  یرس را ترک کردیم تا وقتی به وینیپگ رسیدیم، دما هفتاد درجه کاهش یافددت. در  
  ن زمستان اول، همه ما بیمار بودیم.ت 

اما جامعه همانطور که وعده داده شده بود، پایرا بددود و گوسددتاوو و ماریسددا بدده سددرعت شددغل پیدددا  
ای بددودیم کدده تحددت برنامدده  کردنددد و احسدداس تعلددق خدداطر پیدددا کردنددد. او گفددت: سمددا اولددین خددانواده 

خواسددتند مددا خوشددحال  مهدداجرت وارد شدددیم، بنددابراین عمددل افددراد مشددهور محلددی بددودیم. همدده می 
 باشیم.ت 

رسددید  هایشان گسترش یافت و به نهددر می ی حمایتگر، فرصت  نها خوشحال بودند. در  ن جامعه 
شود. یک شغل به شغل دیگری من ر شد و  نها ندده سددال  ن ددا ماندنددد و در  شانسشان چند برابر می 

گویددد کدده  هایش کمددی بهتددر اسددت(. گوسددتاوو می نهایت به تورنتو نقل مکان کردند )جایی که زمستان 
رسددید.  شددانس بدده نهددر نمی نقل مکان به وینیپگ لزومآ برای دوستانش به عنوان یک فرصددت خوش 

کنیدددی ندده،   یددا روزهددای  فتددابی طددولانی در سدداحل را بددا روزهددای کوتدداه و تاریددک در دشددت عددوض می 
 متشکرم. 

کنم.ت امددا حددالا همددان دوسددتان  توانسددتند بفهمنددد مددن بدده چدده چیددزی فکددر مددی او گفددت: س نهددا نمی 
بیننددد کدده مددا ایددن خاندده و زندددگی خددوب را داریددم و   یند، سو می اهل بو نوس  یرس اغلب به دیدنم می 

کدده  ن سددال  شانسددی.'  نهددا نمی گویند، 'اوه، تو خیلددی خوش و می   -من این شغل خوب را دارم   داننددد 
هایمددان بددودیم.  اول چقدر سخت بود، یا چند شب در رختخواب گریدده کددردیم چددون دلتنددگ خانواده 

کنیددد بددرای خودتددان  شانسی نه. این چیزی است کدده شددما انتخدداب می گویم، 'خوش بنابراین من می 
کنددون ان ددام می  کدده ا کدداری اسددت  توانددد در  ینددده بدده ک ددا  دهیددد بدده خدداطر اینکدده می اتفا  بیفتد. این 

 من ر شود.ت 
شددانس( بدده  یمن )یددا خوش در نگاه بدده گاشددته، ایددن شددانس ممکددن اسددت ماننددد یددک اتفددا  خددوش 

کدده یددک مددرد مروتمنددد تصددمیم بدده حمایددت از  ن  نهر برسد. شما اتفاقآ یکی از بچه  های کلاسی بودیددد 
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گرفت. یا وقتی یک جامعه یهودی به دنبال گسددترش بددود، در جددای مناسددبی بودیددد. امددا بددرای اینکدده  
کوشددی،  این اتفا  شانسی نتی ه بدهد، عناصر دیگری از معادله شانس ما، یعنددی اسددتعداد و سخت 

 و سپس با  ن همراه شوید.   -باید وارد عمل شوند. شما باید تشخیف دهید که فرصتی وجود دارد 
دهنددده و تحصددیل در  گوسددتاوو و ماریسددا شدداهد بددزری شدددن دخترانشددان در یددک محددی  پرورش 

های خددوب بودنددد. شدداید نقددل مکددان بددا نددوزادان دشددوار بددود، امددا تحقیقددات جدیددد نشددان  دانشددگاه 
کنددون اسددتاد  می  کدده ا دهددد کدده دقیقددآ زمددان مناسددبی بددرای دادن ایددن فرصددت بدده  نهددا بددود. را  چتددی، 

او دکتددرای خددود را در    -اقتصدداد در اسددتنفورد اسددت، بایددد در مددورد شددروا زودهنگددام چیزهددایی بدانددد  
ترین اساتید رسمی این دانشگاه بددود. او دریافتدده  بیست و سه سالگی از هاروارد گرفت و یکی از جوان 

ها بددرای کودکددانی حاصددل  اسددت کدده بزرگتددرین دسددتاوردها بددرای تحددرک رو بدده بددالا و سددایر پیشددرفت 
که در سنین بسیار پایین به محی  می   کنند. های بهتر نقل مکان می شود 

بدده نددام سحرکددت بدده سددوی فرصددتت    1990های یک پرو ه دولت کلینتون در دهه  چتی اخیراً به داده 
کددرد تددا از فقیرتددرین پرو ه نگاهی انداخت، که به برخی از خانواده  هددای مسددکن بدده مندداطق بددا  ها کمک 

تر نقل مکان کنند. محققانی که برای اولین بار نتایج را دنبال کردنددد، ناامیددد شدددند.  اقتصاد مختل  
  -کنند، مشاغل و نتددایج خددانوادگی بهتددری کسددب کننددد   نها انتهار داشتند افرادی که نقل مکان می 

کدده ایددن اتفددا  بیفتددد. چتددی تصددمیم گرفددت نتددایج را از دیدددگاه متفدداوتی بررسددی  اما به نهددر نمی  رسددید 
ها هنگام نقل مکان فرزندان خردسال داشتند.  یا این شانس زندددگی  نهددا را  کند. بسیاری از خانواده 

کدده در سددن زیددر   تغییر دادی حدود بیست سال بعد، چتی کش  کرد که نتایج در واقددع بددرای کودکددانی 
کامل قابل توجه بوده است.   پنج سال نقل مکان کردند، 

بینید که  نها امروز به عنوان بزرگسددال بدده طددرز چشددمگیری بهتددر عمددل  او گفت: سشما به وضوب می 
شانس به این معنی بود که در مددد  نهددا بدده طددور قابددل تددوجهی بددالاتر بددود.  کنند.ت این تغییر خوش می 

هددا  سرپرست بددودن  نهددا نسددبت بدده کودکددانی کدده در پرو ه احتمال رفتن  نها به دانشگاه و احتمال تک 
 ماندند یا بعداً در زندگی خود نقل مکان کردند، بیشتر بود. 

امددا بددا    -توانددد مددرمر باشددد  شانسددی بددرای ای دداد تغییددر اجتمدداعی می های خوش اسددتفاده از فرصددت 
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شانسددی بایددد در زمددان مناسددب در  های جدید، فرصت خوش ملاحهاتی. همانند نقل مکان به خانه 
های شهریه دانشگاه، برای همه مرمر نخواهددد بددود. افددرادی  زندگی کودک داده شود. و همانند برنامه 

کدده فرصددتی بدده  نهددا داده شددده  شانسی دریافت می که فرصت خوش  کنند، هنوز باید تشخیف دهند 
کنند.   است و بر اساس  ن عمل 

— 
شانسی  وردن شروا داستان اسددت، ندده پایددان  ن. حدددود بیسددت مددرد و زنددی کدده هددر  همیشه خوش 

کدددداری بددددر اسدددداس   رتور دریافددددت می سددداله سجددددوایز نبددددو ت را از بنیدددداد مدددک  کننددددد، ملددددزم بددده ان ددددام 
دلار بدون هیک قیددد و شددرطی    62۵000شانسی خود نیستند، زیرا هر کدام از  نها طی پنج سال  خوش 

دو رشددته    -کوشددی دارنددد  اند که استعداد و تمایل به سخت کنند. برندگان قبل مابت کرده دریافت می 
شددود،  از معادله شانس. اما وقتی  خرین رشته شانس )به شکل بورسیه غیرمنتهره( به  نهددا داده می 

گددر کسددی  نهددا را  دهند و می شانسی را تشخیف می فرصت خوش  خواهند از  ن استفاده کنند، حتی ا
کدده رسددمآ  زیر نهر نداشته باشد. وقتی بددا سیسددیلیا کنددراد، مدددیر عامددل بنیدداد مددک  کدده بددر جددوایز )  رتور 

کرد.  رتور نامیده می بورسیه مک  گرفتم، او بلافاصله موافقت   شود( نهارت دارد، تماس 
پایری خدداص  ی بدددون قیددد و شددر ، نددوا مسدد ولیت رسددد جنبدده او بددا خنددده گفددت: سبدده نهددر می 

 خودش را دارد.ت 
ترین حالددت خددود، ماننددد یددک شددانس  توانددد در جددادویی اعطای کمک هزینه تحصیلی به نوابغ می 

شددود، بنددابراین هددیک کددس  باشد. همه چیز از طریق یک فر یند محرماندده نددامزدی و ارزیددابی ان ددام می 
گددر مشددکوک باشددید کدده در لیسددت نامزدهددا هسددتید،  نمی  کدده در نهددر گرفتدده شددده اسددت. و حتددی ا داند 
توانید منتهر خبر بمانید زیرا هیک تدداریخ مشخصددی بددرای اعددلام  ن وجددود ندددارد. بنددابراین وقتددی  نمی 

کنندددد، معمدددوآ دسدددتپاچه و پریشدددان  گیرندددد و جدددایزه خدددود را اعدددلام می برنددددگان از کندددراد تمددداس می 
گهان بر  از  سمان نازل شود. نهایت شانس. می   شوند. م ل این است که نا

شانسددی خددود بددرای دویدددن در  وقتی هی ددان اولیدده از سرشددان گاشددت، ایددن افددراد از فرصددت خوش 
کدده بددرای بسددیاری، سایددن بدده  نهددا انگیددزه و تعهددد تددازه جهات مختل  استفاده می  ای  کنند. کنراد گفت 
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های جدیددد  دهددد. برخددی دیگددر  ن را بدده عنددوان یددک شددبکه ایمنددی بددرای ریسددک بددرای مسیرشددان می 
 دانند.ت تر می بینند. برخی  ن را فرصتی برای تبدیل شدن به محققان یا روشنفکران عمومی می 

اند. بلدده،  ها بددرای ت لیددل از خلاقیددت در هددر زمیندده قابددل تصددوری در نهددر گرفتدده شددده ایددن بورسددیه 
سددازی )بددرای سددازهای   رتور  هنگددری و کمان شددوند، امددا مددک نویسددان برنددده می شدداعران و نمایشنامه 

( را نیددز بدده رسددمیت شددناخته اسددت.  ن باسددتینگ، کدده بورسددیه خددود را در سددال    -زهددی     2016ندده تیددر
کرد، از ت اتر و داستان   کند. سرایی برای بهبود زندگی افراد مبتلا به زوال عقل استفاده می دریافت 

کددردیم، باسددتینگ بدده مددن گفددت: سوقتددی مددردم در  یددک روز صددب  کدده تلفنددی بددا هددم صددحبت می 
دانستم چه بگویم، و شددوهرم بددا  وقت نمی کنم، هیک پرسند چه کار می های کوکتل از من می مهمانی 

کددارم را قددانونی جلددوه دهددم،  شد. من همیشه سعی می یک حرب مختصر و مفید وارد بح  می  کددردم 
کددار را ان ددام دهددم. ایددن یددک  سددودگی خدداطر و صددرفه  جویی در انددر ی  امددا دیگددر م بددور نیسددتم ایددن 

 است.ت 
،    -توانست تصور کنددد  ترین فرصتی که می شانس خوش   -باستینگ خبر جایزه نبوغش  را یددک روز

زمددانی کدده در حددال رانندددگی بددود و تلفددن زنددگ خددورد، شددنید. او شددماره را نشددناخت، امددا بدده هددر حددال  
کددرد و از باسددتینگ پرسددید   گوشی را برداشت. کنراد که صدددای بسددیار شددادی دارد، خددودش را معرفددی 
که  یا جایی هست که بتواند گفتگوی خصوصی داشددته باشددد. کنددراد بددا شددنیدن اینکدده او در ماشددین  

 است، پیشنهاد داد که او را نگه دارد. 
باسددتینگ بددا خنددده گفددت: سامددا مددن بدده او گفددتم کدده در یددک منطقدده سدداخت و سدداز هسددتم و جددایی  

 برای توق  ندارم، بنابراین باید تا خروجی بعدی یک مایل گپ بزنیم.ت 
 افتدی  یا او  ن موقع متوجه نشد که چه اتفاقی دارد می 

خواهددد مددن بددرای  خواهد ناامید شددود. بددرای همددین فکددر کددردم شدداید می وقت دلش نمی س دم هیک 
کدده بددالاخره ماشددین را نگدده دارد کددس دیگددری معرفی    چددون —نامدده بنویسددم.ت در نهایددت، عاقلاندده بددود 

 . گریه   زیر  زد  شنید،   را   خبر  وقتی 
کدده تددا بدده حددال جددایزه نابغدده را برنددده   کی بددود  باستینگ اولین فرد از دانشددگاه ویسکانسددین در میلددوا
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نفددر از زمددان شددروا جددوایز در    1000شددماری از برندددگان )نزدیددک بدده  شددده اسددت، و تنهددا تعددداد انگشت 
کددرده اسددت کدده نشددان می انددد. ایددن بنیدداد نقشدده ( اهددل  ن ایالددت بوده 1981سددال   دهددد همدده  ای تهیدده 

  -کردنددد  اند و هنگام برنده شدددن جددایزه ک ددا زندددگی می  رتور در ک ا متولد شده اعیای بورسیه مک 
نیویددورک و کالیفرنیددا در هددر دو مددورد در صدددر قددرار دارنددد. وقتددی  * المللی(، و )بدده غیددر از برندددگان بین 

ی   ور نیسددت، امددا نکتدده هددا تع ددب جمعیددت را در نهددر بگیریددد، برجسددتگی برندددگان متولددد ایددن ایالت 
کدده افددراد در نهایددت ک ددا قددرار گرفتنددد. بددیش از نیمددی از  نهددا در زمددان   بسددیار چشددمگیرتر ایددن اسددت 

کالیفرنیا و ماساچوست زندگی می ی خوش دریافت این بورسیه   کردند. شانس در نیویورک، 
گددر می  ای، از هنددر گرفتدده تددا علددوم، علددوم انسددانی و  خواهیددد شددانس خددود را در هددر زمیندده خلاقاندده ا

تدریس، افزایش دهید، ممکن است لازم باشد بلی  هواپیما بخرید. کنراد گفددت: سیددک عنصددر وجددود  
هایی قرار دهید که شانس ممکن اسددت شددما را پیدددا کنددد. مکمددل بددودن  دارد که خودتان را در مکان 
کنددد. شددهرهای بددزری افددراد  های بیشددتری را بددرای وقددوا شددانس ای دداد می افراد در یک مکددان، فرصددت 

هایی در اطددراب مرسسددات  کننددد و همچنددین خوشدده خددلا  و اصددیل بیشددتری را بدده خددود جدداب می 
  موزشی برتر وجود دارد.ت 

( از  سددمان نمی   62۵000های خددوب )و  شددانس  کنددد کدده شددما راه را بددرای  افتنددد، و کنددراد فکددر می دلار
هدددا و  های اولیددده، مهارت گویدددد ایدددن بدددا سصدددلاحیت کنیدددد. او می شانسدددی خودتدددان همدددوار می خوش 
کددردن علایددق خددود  و اشتیا  به احتمالاتت شروا می  -کوشی سخت  شود. سددپس تمایددل بدده دنبددال 

 ید. سنتی ه ممکن اسددت دور از دسددترس و خددار  از هن ددار  بدون هیک پایان مشخصی به وجود می 
 پایری است.ت که نوعی انعطاب  -باشد. شما باید ریسک کنید و حاضر به شکست باشید  

کدده   ن باسددتینگ نموندده  کدداملی از همدده ایددن مددوارد اسددت. او بددا اهمیددت دادن بدده تددیمیر عمیقددی  ی 
شدددانس بدددود. او اعتدددراب کدددرد: سمدددن از همدددان معیارهدددای  توانسدددت داشدددته باشدددد، خوش کدددارش می 

کددار چیددزی اسددت کدده مددرا بدده  کننددد، پیددروی نمددی مددوفقیتی کدده دیگددران دنبددال می  کنم. رضددایت مددن از 
کدده در مددن ای دداد می پشتکار وا می  کددارم را بددا احساسددی  دانم  سددن م. و مددی کنددد، می دارد. من اهمیت 

کننددد.ت تمایددل بدده یددافتن جایگدداه خددود و  بیننددد، قدددرت  ن را نیددز احسدداس می وقتددی دیگددران  ن را می 
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های خلاقیت، صرب نهر از نتی ه، شانس خود را به همراه دارد. شددما تنهددا قاضددیِ  رقصیدن روی لبه 
کار مانند یک فرصت خوش  نچه مهم است می   رسد. شانس به نهر می شوید و با یا بدون بورسیه، 

کدده نددوا دیگددری از پیگیددری در این ددا   در صددحبت بددا سیسددیلیا کنددراد و  ن باسددتینگ، متوجدده شدددم 
تواند تیمیر چند برابری بزرگی داشته باشد. وقتی زندگی یددک نفددر را تغییددر  یک شانس می   -نقش دارد  

توانید تددیمیر دومینددویی بددر دیگددران داشددته باشددید.  ن باسددتینگ بددا افددراد مبددتلا بدده زوال  دهید، می می 
کددار می    ایددن   بدده   نبددو    جددایزه   بددا کنددد )او گفددت: سلطفددآ  نهددا را بیمددار خطدداب نکنیدددت( و شددانس او  عقددل 

  دارنددد،   نیدداز    ن   بدده   کدده   سددالمندانی   از   بیشددتری   تعددداد   بدده   را   ها فرصددت   و  مددروت   توانددد می   کدده   اسددت   معنی 
 . کند   توزیع 

کنون در تلاش است تا با ورود به عرصه بنیاد مک   زمایی بدده بزرگتددرین شددکل ممکددن  ی بخت  رتور ا
از  ن امددر دومینددویی پشددتیبانی    -ی واحددد  ی صددد میلیددون دلاری بدده یددک پددرو ه هزیندده ی کمک ارا دده   -

کند. صد میلیون دلار. صرب نهر از اینکه چطور به  ن نگاه کنید، این مبلغ هنگفتی است. کنددراد بدده  
کددددده مسدددددابقه  ایدددددن بنیددددداد، ده یدددددا صدددددد برابدددددر بیشدددددتر از بزرگتدددددرین  ت  Change& 100ی س مدددددن گفدددددت 

کددرد. و تقریبددآ هددیک دسددتورالعملی هددم  دهنددد، پرداخددت می هایی کدده معمددوآ بنیادهددا می هزیندده کمک 
گیری در مددورد اینکدده چدده مشددکلی  بلکدده تصددمیم   -حل یک مشکل نبددود  نداشت. ایده فق  کش  راه 

 باید حل شود، بود. 
گددروه  کنراد گفت: سمن همیشه می  ترین شددغل را  کددردم، باحددال کددار می   Fellowsگفتم وقتی فقدد  بددا 

کار را می   تر هم دارم.ت کنم، دو شغل باحال داشتم. حالا چون خودم هم همین 
پیشدددنهاد    1900کندددراد انتهدددار پیشدددنهادهای زیدددادی را داشدددت، امدددا او و همکدددارانش وقتدددی بدددیش از  

کثددر پیشددنهادها بدده   دریافت کردند، غافلگیر شدند. اما این موضوا برای بقیه ما نیددز درسددی داشددت. ا
گددر    800دلیددل عدددم بددر ورده کددردن الزامددات اولیدده رد شدددند و فقدد    پیشددنهاد بدده داوران ارا دده شددد. ا

خواهید در مقیاس وسددیع شانسددی داشددته باشددید، بایددد  مدداده باشددید. بایددد وقددت و تددلاش خددود را  می 
 صرب کنید و انتهار مع زه نداشته باشید. 
نهایی انتخددداب شددددند، از طرحدددی بدددرای درمدددان کدددوری  هشدددت پیشدددنهادی کددده بددده عندددوان نیمددده 
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ای جدیددد از خیابددان سسددمی بددرای  مددوزش کودکددان  واره در  ای در نی ریدده گرفتدده تددا ایددده رودخاندده 
هددا فقدد  بددرای برنددده  شدددند. شددانس واقعددی از میددان همدده این کشددورهایی ماننددد سددوریه را شددامل می 

 شدند. مند می ها نفری بود که از این پرو ه بهره مسابقه نبود، بلکه برای میلیون 
ها را در مقیاس بزری تغییددر دهددد و بدده بهتددرین شددکل  تواند زندگی بنابراین  یا دادن یک شانس می 
 ممکن یک امر دومینو ای اد کندی 

که اینطور باشد. و این الهام کنراد   بخش است، اینطور نیستیت گفت: سامیدواریم 
— 

گددرفتم. امددا هنددوز نمی  توانسددتم از فکددر کددردن بدده زن جددوانی کدده در کنتیکددت مددواد غدداایی  بلدده، الهددام 
پایری و تمایل بدده امتحددان  کوشی، ریسک توانست با سخت کرد، دست بردارم. او می بندی می بسته 

گددر فرصددتی  کردن یک مسیر جدید، خود را برای یک فرصت خوش  از هددر نددوا    -شانس  ماده کنددد. و ا
 بود. شد، باید مایل به تشخیف  ن و داشتن ش اعت برای حرکت به جلو می نصیبش می   -

ی بعد که به فروشگاه مواد غاایی رفتم، فکر کردم بددا او صددحبت کددنم و کمددی بیشددتر در مددورد  دفعه 
ی بعددد هددم او را  اش چدده خواهددد بددود، بدددانم. امددا او  ن ددا نبددود. وقتددی دفعدده اینکدده او کیسددت و  ینددده 

که  یا رفته است یا نه.   ندیدم، از مدیر فروشگاه پرسیدم 
ندده خیلددی زیدداد، امددا    -با کمی غرور پدرانه گفت: سمطم نآ همینطور بود. بورسددیه دانشددگاهی گرفددت  

 برای شروا کارش کافی بود.ت 
شددروا    -لبخندددی زدم و رفددتم. بدده نهددرم رسددید کدده بورسددیه دانشددگاه م ددل سددکه شددانس اسددت  

گددر  ن زن جددوانِ مغددازه بی  دیددد و بدده افددزایش  دارِ مددواد غدداایی، امکانددات را می نهیددری بددرای شددانس. ا
توانسددت  ن فرصددت کوچددک را بدده مروتددی بدداد ورده تبدددیل کنددد. بدده یدداد  داد، می ها ادامدده مددی فرصددت 

ک، افتادم که گفته بود: سوقتی لحهدده  ات را  ای بددزری درِ زندددگی نویسنده بزری روسی، بوریس پاسترنا
 توانی  ن را از دست بدهی.ت زند، اغلب بلندتر از تپش قلبت نیست و خیلی راحت می می 

در هددر اندددازه و شددکلی. شددما    -شددما بایددد بدانیددد کدده چدده زمددانی شددانس بدده شددما روی  ورده اسددت  
 خواهید  ن را از دست بدهید، و باید  ماده باشید تا  ن را رشد دهید. نمی 





 

 

 بخش سوم 
 شان  هدفمند 

 است.  دیگر  جایی   ورودی  انگار   که   کن   نگاه   طوری   خروجی   هر   به 
 اند مرده   گیلدنسترن   و  روزنکرانتز استاسارد،   تام —

گر  .  دری   زند، نمی   در  فرصت  ا  بساز
 برل   میلتون —





 

 

 فصل دهم 

که   کس )یا هر جای دیگری  گلدمن سا چگونه در 
کنید؟ می  خواهید( شغل پیدا 

  تشددخیف   شدد اعت   کددن...   گددوش    رایشددگرت   به   نکن...   پیروی   معمول   مسیرهای   از 
گر  باش...  داشته  را  فرصت   یک   بده...   انصراب   هاروارد   از   خواهی، می  ا

ای کدده همیشدده مددرا  کلمدده   -بارنابی مرتبآ اصرار داشت که اصول شانس ما باید سمسددتحکمت باشددند  
انداخت. اما در اصطلا  علمی، این بدده ایددن معنددی  های سرخ می به یاد یک کودک نوپای تپل و گونه 

کددامپیوتری  توانند در بیشتر شرای  پابرجا بمانند. این اصددطلا  از برنامه است که قوانین می  نویسددان 
کدده از  ن بددرای اطمینددان از اینکدده کدنویسددی  نهددا حتددی در صددورت وجددود خطددا در   اقتباس شده است 

کددرد، اسددتفاده می  کددار خواهددد  خواهیددد خیلددی عمیددق بدده ایددن  و احتمدداآ نمی   -کننددد  هنگددام ورودی 
اطلاعددات کسددب خواهیددد  (  fuzz testingاصطلا  بپردازید، زیرا در این صورت در مورد  زمایش فددازی ) 

کددار می کرد، که شامل قرار دادن داده  ،  های تصادفی و بررسددی اینکدده  یددا کددل برنامدده را از  اندددازد یددا خیددر
 شود. می 

کددامل مطمدد ن بددودیم کدده برنامدده  از    -مان بددرای سدداختن شددانس اصددل مددبهم نیسددت، و اصددولش  مددا 
ی می  ی رفددتن وقتددی دیگددران زیگددزا قطعددآ محکددم و اسددتوار بودنددد.    -رونددد  توجه و تمرکز گرفته تا زیگددزا

 توانستند شما را از هر چیزی عبور دهند. این اصول می 
کددرده بددودیم، بدده ایددن فکددر می امددا حددالا کدده نهریدده  تواننددد در  کددردم کدده چطددور می های بددزری را کشدد  

کددار کننددد. خوش موقعیت  گددر بتوانیددد در    -شددانس بددودن از نهددر ت ددوری خددوب اسددت  های روزمددره  امددا ا
کددار و خددانواده، خوش زمیندده  شددانس باشددید، خیلددی بهتددر  هایی کدده واقعددآ مهددم هسددتند، ماننددد عشددق، 
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 است. 
ما تصمیم گرفتیم با کار شروا کنیم. بهترین راه برای رسیدن به  ن نقطه تلاقددی شددانس، اسددتعداد  

که شما را در حرفه و سخت   کند، چیستی شانس می تان خوش کوشی 
گلدددمن  بارنابی داستان خنده  کدده بددرای تحلیلگددری سددال اول در  داری در مورد افددراد کوشددا و فعددالی 
کس درخواسددت می  کثددر  نهددا در بددالاترین سددط  بددازی خددود و در صدددر  سددا کددرد. ا دهنددد، بددرایم تعریدد  

کدده بددا   کلاس خود هستند )ترجیحآ در یک دانشگاه  یوی لیگ(، و با وجود این همه افددراد سددط  بددالا 
های درخواسددت  تواند تفاوت ای اد کند. بنابراین  نها نامدده کنند، هر مزیت کوچکی می هم رقابت می 

فکددر    Arialباشددد یددا    Helveticaشددان بایددد بددا فونددت  نویسددند، در مددورد اینکدده رزومه کددار بددا دقددت می 
کند. کنند و به دنبال یک نکته م بت می می  که  نها را متمایز   گردند 

کس که بر استخدام نهارت داشددت، تمددام رزومدده  های تحلیلگددران  یک سال، مدیرعامل گلدمن سا
کددرد، سددپس  نهددا را بدده دو دسددته کوچددک  کددرد. او لحهدده بالقوه را روی میزش جمع  ای تیمددل  تر تقسددیم 

 ها را به داخل سطل زباله انداخت. کرد و سپس یکی از دسته 
کددار بایددد  وقتددی همکددارانش بددا تع ددب بدده او نگدداه کردنددد، شددانه  ای بددالا انددداخت. گفددت: سدر ایددن 

کددرد و افددزود: سبهتددر اسددت  شانس باشی.ت سپس به رزومه خوش  هایی که هنوز روی میزش بود اشاره 
کنیم.ت شانس از بین خوش   ها انتخاب 

هدددای  ترین  دم بخش بدددود کددده فکدددر کندددیم نخبددده و لدددات   -ای بدددود  العددداده خندیددددم. داسدددتان فو  
اطرافمان هم تابع قوانین تصادفی بودن هستند. از بارنابی پرسیدم که  یا این داسددتان واقعددآ واقعددی  

 ی وال استریتی استی است یا فق  یک افسانه 
کدده تددا بدده حددال در دنیددای  ام منبع را پیدا کنم. اما هیک او اعتراب کرد: سمن نتوانسته  کس از کسددانی 

 ام، در صحت این موضوا شک ندارد.ت ت ارت دیده 
گر تا به حال برای شغلی درخواست داده باشید یا زمانی را صرب تددلاش بددرای سدداختن یددک حرفدده   ا

کدده بدده نهددر می کرده باشددید، می  رسددد تصددادفی بددودن، نتددایج را بددیش از  نچدده منصددفانه بدده نهددر  دانیددد 
کدده  یددا  رسددد، تعیددین می می  کنددد.  ینددده و سرنوشددت شددما ممکددن اسددت بدده ایددن بسددتگی داشددته باشددد 
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کدده شددما را ملاقددات می  کدده بددا  مس ول منابع انسانی صب  روزی  کنددد، سددردرد دارد یددا اینکدده  یددا مدددیری 
کدده شددما بددازی می شما مصاحبه می  کددرده اسددت یددا  کند، در همان دانشددگاهی  کردیددد، اسددکواش بددازی 

ریددزد، بدده نهددر  ها را فقدد  بددرای بیددان یددک نکتدده دور می خیر. یک مدیر اجرایی دمدمی مزا  که رزومدده 
 رسد که همه اینها بخشی از بازی است. می 

گر می  خواهید شانس خودتددان را بسددازید )همددانطور کدده همیشدده  این داستان ما را به فکر فرو برد. ا
تان در میددان انبددوهی از مدددارک روی میددز  توانید مطم ن شوید که رزومدده ایم(، چطور می توضی  داده 

کددردیم.  یددا بددالاخره  باقی می  ماندی وقتی این سوال را از خودمان پرسیدیم، مدددتی را صددرب بررسددی  ن 
توانیددد  ن را کنتددرل کنیددد، نیددروی محرکدده  بدده م ددالی رسددیده بددودیم کدده در  ن تصددادفی بددودن، کدده نمی 
کدددده می  توانیددددد کنتددددرل کنیددددد، ماننددددد اسددددتعداد و  شددددانس باشددددد، بسددددیار فراتددددر از سددددایر عناصددددری 

 کوشیی سخت 
کدده  ات را بدده تددوده تددوانی رزومدده با نگرانی گفددتم: سمگددر اینکدده قدددرت جددادویی داشددته باشددی، نمی  ای 

 روی میز مانده منتقل کنی.ت 
رسددید و بعددد  بارنابی موافقت کرد: سدرسته.ت اما فق  برای یک لحهدده یددا بیشددتر  شددفته بدده نهددر می 

 ها باشی!ت خوای توی یکی از اون توده فوراً خوشحال شد. سپس اصل نمی 
کس درست می    -گفت که برای پیدا کردن شغل بدده شددانس نیدداز داریددد   ها! مدیر عامل گلدمن سا

کددردیم از تلاقددی شددانس، اسددتعداد و سخت  کدده مددا توصددی   کوشددی  اما به یاد داشته باشید که شانسددی 
ها، نموندده کددداملی از  شددود. تصدددمیم ع یددب و غریددب بدددرای دور انددداختن نیمددی از رزومددده حاصددل می 

کدداری از دسددتتان برنمی  گددر در دسددته اشددتباهی قددرار داریددد،  گرچدده  شددانس تصددادفی اسددت. ا  یددد. و ا
های جددادویی را داشددته  توانیددد شددانس تصددادفی را از زندددگی حدداب کنیددد )مگددر اینکدده  ن قدددرت نمی 

بینددی  هددا را پیش توانیددد غیرمنتهره باشید(، باید  ماده باشید که با  ن کنار بیاییددد. شددما همیشدده نمی 
توانید روی عناصری که در کنترل شما هسددتند تمرکددز کنیددد و در نتی دده شددانس را کمتددر  کنید، اما می 

 ... شانسی کنید. 
کس درخواسددت می  دهیددد. نکتدده ایددن  بنددابراین فددرض کنیددد کدده شددما بددرای  ن شددغل در گلدددمن سددا
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یک انتخدداب کوچددک کدده مدددیر    -گیرد  است که مطم ن شوید رزومه شما در یک دسته سوم قرار می 
کرده و می  گرفت. عامل قبل  ن را انتخاب  کرد و  ن را در نهر خواهد  که به  ن نگاه خواهد   داند 

کددار مددی  چددون وقتددی درخواسددت    -کنیم  حالا، ممکن است به نهر برسد که ما این ا داریددم بددرعکس 
توانید بدانید که مدیر عامل قرار است کاری تا این حد تصادفی ان ددام دهددد. امددا چدده  دهید، نمی می 

کدده  شانس در مقابل بدشانس باشید و چدده نباشددید، شددر  می های خوش در سال انبوه رزومه  بندددم 
گر به زبان هلوتیکا نوشته شددده باشددد و همددراه بددا یددک نامدده درخواسددت عددالی   یک رزومه ساده، حتی ا

های استاندارد به ندددرت در یددک محددی  بددیش  باشد، برای استخدام شما کافی نخواهد بود. تکنیک 
کدده از همددان ابتدددا شددما را متمددایز کنددد تددا  از حددد رقددابتی جددواب می  دهنددد. شددما بدده چیددزی نیدداز داریددد 

 های روی عرشه او نباشد. تان در هیک یک از ستون رزومه 
یک رویکرد این است که فردی را تصور کنید که قطعآ در این موقعیت خوش شددانس خواهددد بددود.  

گر یکی از مدیران ارشد، فرزندی داشت که بددرای شددغل گلدددمن  برای م ال، می  توانید تصور کنید که ا
کس درخواست مددی  کدده حددداقل  گرفددت و مطمدد ن می داد، مسددتقیمآ بددا مدددیرعامل تمدداس می سا شددد 

اش دیده شود. به جای اینکه مدام غددر بزنیددد و از ناعادلاندده بددودن اوضدداد شددکایت کنیددد،  رزومه نابغه 
کند. بددا فددرض اینکدده روابدد  خددانوادگی  توانید بفهمید که این م ال چگونه در مورد شما صد  می می 

ها، حسدددابداران و نماینددددگان فدددروش متمایدددل اسدددت تدددا بانکدددداران  کش شدددما بیشدددتر بددده سدددمت لولددده 
 گااری، بهترین قدم بعدی چیستی سرمایه 

کدده بتوانددد تلفددن را بددردارد و  ن تمدداس را بددرای   کدده شددما بایددد کددس دیگددری را پیدددا کنیددد  واض  اسددت 
کدده پدددر و  شما برقرار کند. و این کار  نقدرها هم که به نهر می  رسد سخت نیست. نگران این نباشددید 

کدداری می  کدده  تواننددد )یددا نمی مادرتددان چدده  تواننددد( بددرای شددما ان ددام دهنددد. بدده یدداد داشددته باشددید 
 یددد.  اند که شانس همیشه، یددا حتددی معمددوآ، از طددرب نزدیکددان شددما نمی شناسان نشان داده جامعه 

 شما باید به قدرت پیوندهای ضعی  تکیه کنید. 
بارنابی با یک مربی اجرایی به نام دان اشر  شنا شده بود که دوازده کتاب در مددورد چگددونگی پیدددا  
کردن شغل نوشته است، بنابراین ما او را پیدا کردیم تا در مددورد ایددن موضددوا از او مشدداوره بگیددریم. او  
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گر ساز مرزهای حبابی که معموآ در  ن زندگی می  کنید عبددور کنیددد، بدده احتمددال زیدداد فددردی  گفت که ا
گددر فقدد  بددا دوسددتان خودتددان تعامددل داشددته   کددرد کدده بتوانددد ایددن تصددمیم را بگیددرد. ا را پیدددا خواهیددد 

 دهید.ت باشید، شانس زیادی را از دست می 
کددار می  شددر در مددورد یکددی از مشددتریانش کدده در بخددش خرده  خواسددت وارد عرصدده  کددرد و می فروشددی 

کدده  یددا کسددی را در ایددن  مد شود، با ما صحبت کرد.  شر به او گفته بود از هددر کسددی کدده می  بینددد بپرسددد 
.  شددر می زمیندده می  اش، هلگددا، در باشددگاه بددود و مدداجرا را  گویددد: ساو بددا مربددی شخصددی شناسددد یددا خیددر

کددرد   و معلددوم شددد کدده یکددی از مشددتریان هلگددا، معدداون مددالی یددک طددرا  بددزری اسددت.ت    -بددرایش تعریدد  
 ارتبا  برقرار شد. 

کدده داسددتان هلگددا یددک اتفددا  غیرعددادی نبددوده   گددرفتیم و معلددوم شددد  با دو مربی شغلی دیگر تماس 
کدده حرفدده  نهددا بدده طددور طبیعددی بدده  نهددا اجددازه    -اسددت. افددرادی ماننددد  رایشددگران و مربیددان شخصددی  

ای منابع خوبی برای شانس هستند. دقیقددآ بدانیددد  به طور غیرمنتهره   -دهد از مرزها عبور کنند  می 
کنیددد یددا موهایتددان  توانید در حالی که در کلاس رقف هیپ ها  شرکت می خواهید، و می که چه می 

کنید. های بلوند حالت می را به صورت لایه لایه با هایلایت   دهید، یک ارتبا  خوش شانسی ای اد 
شددود.  التحصیلان دانشگاه تبدددیل می ترین پیوندهای ضعی  اغلب به ارتباطات فار  یکی از قوی 

گفتن اینکه دقیقآ چرا این واقعیت که شددما بدده جددای دانشددگاه ایددالتی پنسددیلوانیا در نددوتردام تحصددیل  
دهددد.  امددا ایددن روش جددواب می   -اید، باید کسی را به صحبت با شددما ترغیددب کنددد، دشددوار اسددت  کرده 

هددای  اهمیددت، وفاداری اند که مددردم بددر سددر پیوندددهای اغلددب بی روانشناسان بارها و بارها نشان داده 
شددرت  بددی بدهیددد، و  شرت قرمز و بدده نیمددی دیگددر تی کنند. به نیمی از یک گروه تی ای ای اد می قبیله 

گهان مردم به شدت بدده هم  کدده بدده  هددای خددود وفددادار می رنگ نا شددوند. احتمددال بیشددتری وجددود دارد 
کنند.  نها پول قرض دهند و در بازی   ها با  نها همکاری 

انگیددزی شددده اسددت، از  غریددزه عصددبی مددا بددرای هویددت گروهددی، در طددول تدداریخ من ددر بدده وقددایع غم 
رسددد کدده تغییددر ایددن  های مهاجرت. بدده نهددر می ها و ممنوعیت کشی های ماهبی گرفته تا نسل جنگ 

کدده می  کدداری اسددت  تددوانیم بددرای ای دداد  غریزه و استفاده از هویت گروهی برای اهداب م بت، کمترین 
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  ) کس )یددا هددر جددای دیگددر گلدددمن سددا گر برای  ن شغل در  تعادل در این زمینه ان ام دهیم. بنابراین ا
التحصددیلان دانشددگاه خددود را بررسددی کنیددد و کسددی را  دهید، لینکدددین یددا فهرسددت فار  درخواست می 

کرده باشد.   در سط  بالا در شرکت پیدا کنید که در دانشگاه شما تحصیل 
تر را امتحان کنید. من اتفاقآ با پسر جوانی به نام تایلر  شنا شدددم  توانید چیزی حتی خلاقانه یا می 

هددای  که به من گفت بخش زیادی از سال  خر دانشگاهش را صرب پیدددا کددردن شددغل از طریددق کانال 
کددرده اسددت. او بدده شددرکت  دادنددد، درخواسددت داد و  هایی کدده اسددتخدام حیددوری ان ددام می معمددول 

 اش را در فهرست مشاغل دانشگاه قرار داد. رزومه 
او گفت: سهیک شانسی مانع پیشرفت مددن نشددد. مددن در یددک مدرسدده کوچددک دسددته سددوم بددودم و  

که به  نها علاقه شرکت    مدند.ت مند بودم حتی به این ا هم نمی هایی 
کنددد، چددون اتفاقددآ یددک بددازیکن بااسددتعداد  نگدداه می   NCAAتددایلر بدده مدرسدده بدده عنددوان یددک لیددگ  

کراس است. نزدیک به پایان فصل  خرش، پیش مربی  کدده  یددا می لا توانددد فهرسددتی  اش رفت و پرسددید 
کددراس و مخدداطبین فعلی از فار   شددان را تهیدده کنددد. مربددی بدده راحتددی ایددن فهرسددت را در  التحصددیلان لا

های بعد از بددازی )و شدداید  التحصیلان را برای جشن گرفتن در مهمانی اختیار داشت، زیرا اغلب فار  
 کرد. کمک مالی( دعوت می 

  -تایلر متوجه یک نفر در لیست شد که بیست سال پیش همان شماره پیراهن او را پوشددیده بددود  
 و حتی در همان پست هافبک بازی کرده بود. او حالا یک شرکت بیمه در  تلانتا داشت. 

کددامل مشددخف بددود بددرایش فرسددتادم و  تددایلر گفددت: سعکسددی از خددودم بددا لبدداس فددرم کدده شددماره  اش 
هددا  دانیددد، هافبک مندددم. بددرایش نوشددتم: 'همددانطور کدده می گفددتم کدده خیلددی بدده همکدداری بددا او علاقه 

 التحصیل با او تماس گرفت. ستون فقرات هر تیمی هستند.'ت چند روز بعد،  ن فار  
کدده تددو سددرعت، اسددتقامت و پشددتکار  ایددن فار   التحصددیل گفددت: سبددا مربددی مشددورت کددردم و او گفددت 

 داری.ت 
 تایلر اضافه کرد: سو عزم و اراده.ت 

که عزم و اراده این فار    ی زیادی داشته.ت التحصیل با خنده گفت: سمعلومه 
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کراس(، تایلر شغلی پیدا کرد.   بعد از دو سفر به  تلانتا )و یک فصل برنده شدن در لا
کددراس ایددن شددغل را پیدددا کددردم،  سفکددر مددی  کنم پدددر و مددادرم از اینکدده مددن از طریددق ارتباطددات در لا

کدده    -خ الددت کشددیدند   کددرده بودنددد و تنهددا چیددزی  انگددار کدده تمددام ایددن پددول را بددرای دانشددگاه خددر  
شددانس  عایدشان شد، مهارت من در گرفتن چوب گل  بود. اما بدده نهددرم هددر چیددزی کدده  دم را خوش 

 کند، اشکالی ندارد.ت 
خواسددت  در ایددن مددورد، مددن بایددد بددا تددایلر بدده جددای والدددینش موافددق باشددم. او نددوا شددغلی را کدده می 

سدداخت. ایددن   مددد، خددودش شددانس را می دانست، و وقتی شانس به طور طبیعی به سددمتش نمی می 
کدددده تددددایلر و فار   کردنددددد و شددددماره پیددددراهن یکسددددانی  التحصددددیل در یددددک پسددددت بددددازی می واقعیددددت 

کددافی در تشددخیف  می  پوشددیدند، قطعددآ کمددی تصددادفی بددود. امددا تددایلر سددپس م بددور شددد بددا مهددارت 
فرصددت و یددافتن راهددی خلاقاندده بددرای دنبددال کددردن  ن، شددانس را بدده دسددت  ورد. شددانس، اسددتعداد و  

 رسد بینگو، شما خوش شانس هستید. و به نهر می  -تلاش 

— 

کدده  یددا دارم در مددورد نیدداز بدده ارتباطددات اغددرا  مددی بددا خددودم فکددر می  کنم تددا شددما را از انبددوه  کددردم 
های انباشددته دور نگدده دارم تددا اینکدده بددا جددک، مدددیر اجرایددی سددی و یددک سدداله در یددک سددایت  رزومدده 

کددددردم. جددددک، بدددداهوش و   کدددده بدددده سددددرعت در حددددال گسددددترش اسددددت، صددددحبت  ت ددددارت الکترونیددددک 
کثددر مددردم بدده عنددوان ر ددیس  کوش، دقیقددآ همددان نددوا مدددیر الهددام سددخت  کدده ا بخش و متفکددری اسددت 

 دوست دارند. او فهمیده است که حمایت از افراد تیمش برای همه مفید است. 
گددروه منددابع انسددانی صدددها رزومدده   جک در شروا کار نیاز به استخدام حدددود بیسددت نفددر داشددت و 

ها و مددددارس بازرگدددانی  های درخواسدددت کدددار مناسدددب( از متقاضدددیانی کددده بددده دانشدددگاه زیبدددا )و نامددده 
بالیدندددد، بددده او سدددرازیر کدددرد. چگونددده ایدددن تمایزهدددا را  برانگیز و ت ربیدددات گسدددترده خدددود می تحسدددین 

 دهیدی تشخیف می 
کددرده بودنددد تددا مسددتقیمآ بددا مددن تمدداس   جددک گفددت: سبیشددتر افددرادی کدده اسددتخدام کددردم، تلاشددی 

توانسدددت حدددرب خدددوبی بزندددد.ت او افدددرادی را  بگیرندددد، یدددا کسدددی را در شدددرکت پیددددا کدددرده بودندددد کددده می 
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و تددلاش بددرای ارتبددا     -پایر باشددند  خواست که خودشان شروا به کار کننددد و بتواننددد مسدد ولیت می 
داد. سمددن  سازی یا روابدد  ضددعی  بدده  نهددا برتددری مددی های امبات مهارت  نها بود. شبکه با او یکی از راه 

دهددد کدده مشددتا  اسددت و  ن قدددم  ریزی نکددرده بددودم، امددا وقتددی کسددی نشددان می واقعددآ اینطددور برنامدده 
 شوید.ت دارد، متوجه او می اضافی را برمی 

و جددک و تمددام کسددانی کدده اسددتخدام    -شرکت  نلاین جدید توس  یک شرکت بزرگتر خریداری شد  
کرده بودند، وقتی که حق خرید سهامشان با مبلغ هنگفتددی پرداخددت شددد، بسددیار خددوش شددانس بدده  

 رسیدند. اما  نها به دلیل ای اد ارتباطات خوب از ابتدا خوش شانس بودند. نهر می 
کننددد، انگددار کدده دارنددد از  اعتبدداری نگدداه می سددازی بدده عنددوان یددک بی ها بدده ایددن نددوا شبکه بعیددی 

تواند کمی حالددت تهددوا  کنند. و گاهی اوقات می امتیازی که واقعآ لیاقتش را ندارند، سوءاستفاده می 
کدده سددریال سدختددرانت از شددبکه   شددود،  پخددش می   HBOبه  دم بدهد. وقتی برای اولین بددار اعددلام شددد 

 ید که از بازیگرانش کمی جا خوردم. لینا دانهام، خالق این سددریال، سدده زن را بددرای بددازی در  یادم می 
کددرده بددود و دو نفددر از  نهددا   والدددین مشددهوری    - لیسددون ویلیددامز و زوزیددا ممددت    -کنار خددودش انتخدداب 

همدده بااسددتعداد بودنددد، امددا مدددام بدده  * داشتند و سومی، جمیما کرکه، دوست دبیرستان دانهددام بود. 
هدددایی از  کدددردم کددده بددده انددددازه  نهدددا اسدددتعداد نداشدددتند. ردی  بدددازیگران جدددوان بااسدددتعدادی فکدددر می 

کدده بددرای تسددت بددازیگری در صدد  ایسددتاده بودنددد، بی بددازیگران جددوان را تصددور می   نکدده بداننددد  کددردم 
 رسید. شرای  برایشان سخت است. به نهر منصفانه نمی 

داری افتددداد. در طدددول شدددش فصدددل پخدددش، ویلیدددامز، ممدددت و کرکددده چندددان  امدددا بعدددد اتفدددا  خندددده 
هایشان غیرممکن بددود. ممددت بدده  های خود را تعری  کردند که تصور کس دیگری در نقش شخصیت 

هایش ادامه داد و من برای دیدددن او در یددک نمددایش خددار  از بددرادوی رفددتم کدده در  ن  تقویت مهارت 
تواننددد بدده شددما  ارتباطددات می   -ای خددوب بددود. و  ن موقددع بددود کدده متوجدده شدددم  کننددده بدده طددرز خیره 

شانسی برای موفقیت بدهند، اما درست مانند هر شانس دیگری،  نچه واقعآ مهددم اسددت ایددن اسددت  
 * کنید. که با  نها چه می 

کدده بددرای برخددی افددراد شددانس می بددا ایددن حددال، شددبکه   ورنددد، عمددل راه را بددرای  ها و روابدد  ضددعیفی 
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هددایی بددرای توزیددع  کنند. از نهر تحرک اجتماعی و امکانات برای همه، باید بدده راه دیگران مسدود می 
کددار را می عادلانه فرصت  ، امور مالی و سرگرمی فکددر کنددیم. و برخددی افددراد دقیقددآ همددین  کار کننددد.  ها در 

یددک سددازمان  (،  SEOهای  موزشددی ) دوسددت مددن جولیددان جانسددون، معدداون اجرایددی حامیددان فرصددت 
گدددر  های شدددغلی را بدددرای دانشددد ویان جوامدددع محدددروم ارا ددده می غیرانتفددداعی اسدددت کددده برنامددده  دهدددد. ا

کس شددغلی پیدددا کنیددد امددا از یددک شددهر فقیددر در جنددوب  لابامددا می می   ییددد،  خواهیددد در گلدددمن سددا
ها، او و همکددارانش بدده هددزاران  جولیددان ممکددن اسددت گزیندده مناسددبی بددرای شددما باشددد. در طددول سددال 

گااری شددغل پیدددا  انددد تددا در امددور مددالی، حقددوقی و بانکددداری سددرمایه دانشدد وی اقلیددت کمددک کرده 
 کنند. 

کنیم.ت بددرای  ای ندارنددد کمددک مددی جولیان به من گفت: سما به ای اد شبکه برای افرادی که شددبکه 
 موزان اقلیت در مدارس کوچک ممکن اسددت هددیک مسددیر مشخصددی بددرای ورود بدده وال  م ال، دانش 

گااری معمددوآ فقدد  بدده دانشدد ویان چنددد دانشددگاه  هددای سددرمایه اسددتریت نداشددته باشددند، زیددرا بانک 
کوشددی و عددزم  کنددد. شددما سخت تر می دهنددد. امددا سدد و شددبکه را بسددیار گسددترده منتخب شغل ارا ه می 

هایی بددرای ارتبددا  بددا افددراد مناسددب  شوند که شما فرصت و  نها مطم ن می   -کنید  راسخ را فراهم می 
کدده    10۵وقتی من و جولیان صحبت کردیم، س و دانش ویانی از  * کنید. پیدا می  کالج مختل  داشددت 

های کار موزی تابسددتانی خددود را شددروا کننددد. ایددن تعددداد زیددادی از مدددارس اسددت. سدد و  قرار بود دوره 
کدده    -کددرد  شانسددی را بددرای بسددیاری از افددراد بدداز می درهددای خوش  درصددد از    80و  نهددا انتهددار داشددتند 

کنند.   کار موزان پیشنهادهای تمام وقت دریافت 
کدداری بددیش از درس خواندددن و   کدده بددرای موفقیددت در حرفدده خددود، بایددد  کددرد  جولیددان خاطرنشددان 

دبسددتانی تددا دوازدهددم نتی دده  سخت کار کردن ان ام دهید. این کار شدداید در مقدداطع تحصددیلی پیش 
کددافی نیسددت. بدده جددای اینکدده سددرتان را پددایین بیندازیددد و انتهددار  مددی  داد، امددا در دنیددای واقعددی دیگددر 

داشته باشید که کار، خددودش گویددای همدده چیددز باشددد، بایددد مربیددان، مشدداوران و حامیددان مددالی پیدددا  
کدده تیم  هددای سدد و پددس از گاراندددن  کنید که به شددما در پیشددرفت کمددک کننددد. جولیددان بدده مددن گفددت 

کنار دانش ویان می دوره  کار موزی در  مانند تا به  نها کمک کننددد تددا بفهمنددد چگوندده در شددرکت  های 
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کنند   شود.ت سزیرا شبکه شما به ارزش خالف شما تبدیل می   -پیشرفت 
کنندددد، و هدددر ک دددا کددده در زنددددگی شدددروا  ای را بددداز می هدددای شخصدددی مسدددیرهای غیرمنتهدددره کانال 

کدده  نهددا را توسددعه دهیددد و از  نهددا بهددره ببریددد. بایددد بدده خودتددان  می  کنیددد، مدددیون خودتددان هسددتید 
کدده چنددد سددال از  ن زمددان دور  فرصددت دهیددد. چدده پدددرتان باشددد یددا  رایشددگر یددا هم  تیمددی دانشددگاه )

 دهد. هایتان شانس شما را تغییر می اید( یا سازمانی مانند س و، باز کردن شبکه بوده 
— 

حددداقل تددا حدددودی    -کنددد  ها فکددر می هاست که بدده شددانس در شددغل دوست من دیوید ادل مدت 
 ورد. او بدده عنددوان ر ددیس  داند گاهی اوقات خددودش ایددن شددانس را بدده ارمغددان مددی به این دلیل که می 

DRG  ، های غیرانتفدداعی سددروکار دارد، بددیش از  یددک شددرکت جسددت وی مدددیران کدده عمدددتآ بددا سددازمان
هددا هددزار نفددر کدده اصددل انتهددار  هزار مدیر ارشد را در مشاغلشان قرار داده است. برای یافتن  نهددا، بدده ده 

کرده است.   شنیدن از او را نداشتند، مراجعه 
کنند، بنددابراین یددک شددب بددارانی  دیوید و همسرش، مارشا، اتفاقآ در منهتن، روبروی من زندگی می 

از خیابددان عبددور کددردم و بددرای نوشددیدن بدده  پارتمددان زیبددایش ملحددق شدددم. دیویددد، بدده عنددوان یددک  
ها  دانددد شددنیدن خبددر اسددتخدامش توسدد  بعیددی ی اجرایددی، بدده مددن گفددت کدده می کننده اسددتخدام 
  ور باشد. تواند برایشان تع ب چقدر می 

گیدددرد و  کسدددی کددده تمددداس می   -دیویدددد بدددا لبخندددد گفدددت: سمدددن  ن تمددداس تلفندددی تصدددادفی هسدددتم  
کددردم ممکددن اسددت شددما هددم علاقه می  منددد باشددید'.  گوید: 'سلام، من این فرصت خوب را دارم و فکددر 

کردیددد و حددالا مددن فرصددتی را بدده شددما ارا دده  اید و بدده تغییددر شددغل فکددر نمی شددما تددازه از ناهددار برگشددته 
وقتددی ایددن فرصددت بدده    -دهم کدده اصددل از وجددود  ن خبددر نداشددتید. بنددابراین سددوال ایددن اسددت  مددی 

 کنیدیت  ید چه می سراغتان می 
گیرنددد.  دیوید از ت ربه طولانی خود دریافته است که افراد معموآ در یکی از سه دسته زیددر قددرار می 

کددرد کدده سفددوراً صدددها دلیددل بددرای عدددم موفقیددت  ن می  گددروه اول را افددرادی توصددی   گدداهی  او   ورنددد.ت 
کدده زندددگی واقعددی مددانع فرصددت  گددر نوجددوان شددما سددال سددوم  ها می اوقددات مشددکل ایددن اسددت  شددود )ا
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گدداهی اوقددات  نهددا فقدد  بددا تغییددر راحددت   دبیرستان است، ممکددن اسددت نخواهیددد نقددل مکددان کنیددد( و 
 نیستند. 

گددروه دوم نیددز کمددی محتددا  هسددتند و ایددن را بددا سکنکدداش و پرسددیدن سددوالات زیدداد نشددان   افددراد 
گددزارش خواهنددد داد، چددرا  خددرین نفددر اخددرا  شددد، مسدد ولیت   -دهنددد  می  های او  اینکدده بدده چدده کسددی 

،  گیری در مدددورد اینکددده  یدددا اصدددل مکالمددده چیسدددت.  نهدددا قبدددل از تصدددمیم  ای داشدددته باشدددند یدددا خیدددر
گددروه سددوم وجددود دارد  می  کدده گددوش    -خواهنددد تمددام اطلاعددات را داشددته باشددند.ت سددپس  سافددرادی 
 گویند: "عالی. منتهر تماس شما نبودم، اما قبول شدم."ت دهند و می می 

بدداب  دانددد. افددراد منفی دیویددد پاسددخ اولیدده را معیددار خددوبی بددرای سددن ش عملکددرد فددرد در  ینددده می 
گددر نهددر خددود را تغییددر دهنددد و تصددمیم بدده دنبددال کددردن فرصددت بگیرنددد، بدده   گددروه اول معمددوآ حتددی ا

گددروه دوم کدده سددوالات زیددادی می نتی دده نمی  پرسددند، ممکددن اسددت متفکددر و تحلیلگددر  رسددند. افددراد 
کند. اما او همچنین مراقب است که ببیند  یددا  نهددا از  ن  و دیوید از این موضوا قدردانی می   -باشند  

کدده همچنددان مددوانعی را در مسددیر قددرار می  دهنددد و دلایلددی بددرای عدددم پیشددرفت  دسته افرادی هستند 
گددددروه سددددوم بدددده احتمددددال زیدددداد در تشددددخیف فرصددددت پیدددددا می  . افددددراد  های جدیددددد و  کننددددد یددددا خیددددر
که  نها بی اما او می   -شانس موفق هستند خوش   پروا نیستند. خواهد مطم ن شود 

ها را در زمددان بددروز  نهددا  رود کدده شدد اعت تشددخیف فرصددت او گفددت: سشددانس بدده سددراغ افددرادی مددی 
کردن  نها هستند.ت   دارند و پایرای تفکر در مورد چگونگی عملیاتی 

کدداری  کدده بدده عنددوان جمع دیویددد در اوایددل دوران  هددای مددالی بددرای  ی کمک کننددده  وری اش، زمددانی 
کددار می  ی خددودش را بددا یددک فرصددت غیرمنتهددره  کددرد، ت ربدده یددک سددازمان غیرانتفدداعی بسددیار بددزری 

سددازی سددیتیزن بددا مددن تمدداس گرفتنددد  وارترین چیز این بود که از شرکت ساعت داشت. سو بعد دیوانه 
دهم یددا ندده. مددن سددی سدداله  ی فددروش سدداعت را  مددوزش مددی و پرسیدند که  یا به فروشندگانشان نحددوه 
 وری  دانسددتم.ت یکددی از مدددیران ارشددد، او را در حددال جمددع بددودم و هددیک چیددز در مددورد سدداعت نمی 

کددرد. سبنددابراین  های مالی دیده بود، می کمک  دانست که او متقاعدکننده و ماهر اسددت و او را توصددیه 
کددداپولکو پرنسدددس در مکزیدددک رفدددتم و بدددرای یدددک شدددرکت   مدددن بددده مددددت پدددنج روز بدددا همسدددرم بددده  
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کدده ایددن  میلیون دلاری  موزش فروش دیدم. ش ادی باشه، بله. خوش   7۵سازی  ساعت  شانس بودم 
فرصدددت نصدددیبم شدددد و خدددرابش نکدددردمی قطعدددآ. ایدددن همیشددده بدددرای مدددن یددداد وری بدددود کددده وقتدددی  

 هایی داری، از  نها استفاده کن.ت فرصت 
هایی را بددرای  کددم فرصددت هددای فددروش ادامدده داد و کم دیویددد چندددین سددال بدده رهبددری  ن  موزش 

های مالی دید. او بددا نگدداهی گسددترده بدده حرفدده خددود، جهشددی را   وری کمک خودش در خار  از جمع 
اندازی شرکت جست وی مدیران اجرایی خود ان ام داد. او بر اساس ت ربدده شخصددی خددود،  برای راه 

کند که درک کلددی از  نچدده در سددر دارنددد داشددته باشددند، امددا بددیش از حددد روی  نچدده  افراد را تشویق می 
 خواهند متمرکز نشوند. دقیقآ می 

او گفت: سای اد شانس به معنای استفاده از هددر فرصددتی نیسددت. امددا بدده ایددن معنددی اسددت کدده شددما  
باید پایرای بررسی این باشید که  یا بلدده یددا خیددر پاسددخ درسددت اسددت.ت او از پیگیددری یددک احتمددال بددا  

کنددد  ابایی ندارد. او بسیار محترمانه با افددراد برخددورد می   -و در نهایت دریافت یک نه منطقی    -کسی  
کدده در عددوض بددرای  دهند و می وقتی که دلیل رد یک فرصت را به او توضی  می  تواننددد توضددی  دهنددد 

 گام بعدی خود چه کاری باید ان ام دهند. 
هدددب اسددت، بدده طددوری کدده تمدداس بعدددی  او گفت: سروی دیگر این ماجرا، اتخاذ یددک اسددترات ی بی 

کدده قبددول می گیریددد، شددغل بعدددی که می  شددود بدده جددای ای دداد شددانس  کنیددد. ایددن باعدد  می ای اسددت 
 واقعی، به اتفاقات تصادفی وابسته باشید.ت 
امددا    -توانددد ماننددد یددک شددانس غیرمنتهددره بدده نهددر برسددد  یک تماس از دیوید )یا کسی م ددل او( می 

بددرای دیویددد، ایددن اصددل تصددادفی نیسددت. کسددی بدده دیویددد گفتدده اسددت کدده ملاقددات بددا یددک فددرد خدداص  
 ارزشش را دارد. 

کدده بددا  نهددا  سوقتددی در حددال جسددت و هسددتم، بدده مددردم تکیدده مددی  کنم تددا در مددورد افددراد بااسددتعدادی 
شددنوم: ساوه، تددو بایددد جددو را ملاقددات کنددی چددون او کارهددای  اند بدده مددن بگوینددد. مددن می برخددورد داشددته 

دهددد.ت یددا سمددن سددخنرانی او را در یددک کنفددرانس شددنیدم و او واقعددآ خددوب بددود.ت  جددالبی ان ددام می 
 کنند.ت ها را ای اد می دهید، فرصت کارهایی که شما ان ام می 
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ی ها یا عیویت در کمیته توانید با سخنرانی در کنفرانس شما می  هددای  ها یا نوشتن مقالات یا وبلا
و مدددورد توجددده قدددرار بگیریدددد. دیویدددد  ن را بددده عندددوان    -ای خدددود را ارتقدددا دهیدددد  جالدددب، وجهددده حرفددده 

کدده ان ددام می شبکه  کددار خددوبی  گدداه کددردن جهددان از  دهیددد،  سددازی بدده اندددازه ارتقددای وجهدده خددود و  
 بیند. اما  یا کار خوب نباید خود گویای همه چیز باشدی نمی 

کددار جددالبی   کدده کسددی  گفددت: سگدداهی اوقددات همینطددور اسددت. ممکددن اسددت بشددنوم  دیوید بددا لبخنددد 
کددار صددحبت کننددد، درسددت  ان ام داده است، بنابراین با او تماس می  گیرم. اما بعد  نها بایددد در مددورد 

 استی  نها باید این فرصت را بخواهند و قدم بعدی را بردارند.ت 
— 

و با کمددال تع ددب    -ها داشتیم گپ زدیم  هایی که هر کدام در طول سال من و بارنابی درباره شغل 
متوجددده شددددیم کددده مدددا بددده نددددرت بدددرای شدددغلی درخواسدددت داده بدددودیم. لازم نبدددود نگدددران مشدددکل  

وقت واقعآ رزومه نفرستاده بددودیم. همیشدده راه دیگددری را انتخدداب  های پرت باشیم، چون هیک رزومه 
 کردیم. می 

کددرد. بارهددا پددیش  شددودت پیددروی می مسددیر شددغلی مددن از الگددوی سیددک چیددز بدده چیددز دیگددر من ددر می 
خواست که با او به شغل دیگددری بددروم  کردم از من می  مد که مدیری که در یک شغل با او کار می می 
گدداهی اوقددات بهتددرین راه بددرای  کردم. این کار با دقت برنامه و من این کار را می   - ریزی نشده بددود، امددا 

ها را هنگددام مواجهدده بددا  نهددا تشددخیف  سدداختن یددک حرفدده )و یددک زندددگی شدداد( ایددن اسددت کدده فرصددت 
کددار  دهید و  نها را به چنگ  وریددد. وقتددی بددرای اولددین بددار بدده عنددوان تهیه  کننددده تلویزیددون مشددغول بدده 

 شدم، حتی تلویزیون هم نداشتم. 
تری را  کددرد و حتددی مسددیرهای غیرسددنتی بارنددابی همیشدده مسددیرهای شانسددی خددودش را ای دداد می 

های اجرایددی بازنشسددته شدددند و  پایر بودنددد و زود از سددمت کرد. والدینش هر دو ریسددک انتخاب می 
بددا پددنج فرزندشددان بدده  لاسددکا نقددل مکددان کردنددد. وقتددی حدددوداً هفددت یددا هشددت سدداله بددود، بارنددابی بددا  

کددرد. او زمددان  کشددی زندددگی می اش در وسدد  جنگددل بدددون سدداعت یددا تقددویم، بددر  یددا  ب لوله خددانواده 
توانسدددت بددده مسدددیرهای  کدددرد. او نمی هدددا می زیدددادی را صدددرب تکیددده بدددر خدددودش و مراقبدددت از خرس 
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هددای خددودش را پیدددا  حل استاندارد تکیه کند زیرا هیک مسیر استانداردی وجددود نداشددت. او بایددد راه 
 کرد. می 

و مطم نددآ    -اش قبددل از دانشددگاه در دیزنددی بددوده اسددت  بارنابی به من گفت که اولددین شددغل واقعددی 
کددرد کدده مطالعدده رفتددار پرندددگان غیرمعمددول   ن را  نلایددن پیدددا نکددرده اسددت. در  ن زمددان، او فکددر می 

انگیز خواهد بود. بنابراین بدده ملاقددات متصدددی جزیددره دیسددکاوری )پیشددگام پددارک موضددوعی  هی ان 
کدده  یددا می  های موجددود در م موعدده  نهددا را  توانددد گوندده قلمددرو حیوانددات دیزنددی( رفددت و از او پرسددید 

 مطالعه کند. 
کددافی از ایددن ایددده هی ددان  زده شدددم  بارنابی گفت: سچنین شغلی وجود نداشت، اما مددن بدده اندددازه 

کرد.ت   که مدیر فوراً برای من موقعیتی ای اد 
هددای بددارانی عمیددق  ای بود که از جنگل اولین تحقیق بارنابی روی پرنده بزرگی به نام بوقلمون بوته 

های مددرده و تبدددیل  نهددا بدده یددک تپدده   ید و وقت خود را صرب تراشیدن بری شمال شرقی استرالیا می 
تددوان از  ن بدده عنددوان لاندده  کند و سددپس می کند. کمپوست بری گرما تولید می پیکر می کمپوست غول 

کددرد. هوشددمندانه اسددت، نددهی مطالعدده کمپوسددت ممکددن اسددت شددغل رویددایی شددما بدده نهددر   اسددتفاده 
کدده بدده شخصددیت محبددوبی در پددارک حیددات وحددش   نرسددد، امددا بارنددابی  نقدددر بدده کددارش علاقدده داشددت 

کددرد. بارنددابی بددرای   میزی شد که پارک از  ن اسددتفاده می تبدیل شد. او حتی موضوا یک کتاب رنگ 
کدده در مددورد رفتددار کرکس  کددرد  خواسددت  هددا کن کدداو اسددت. او می اینکه شانس خود را حف  کند، اعلام 

کنان پارک را دنبال کند   کدده بدده    -سا و چرا که نددهی دیزنددی بددرای او یددک هواپیمددای شخصددی ترتیددب داد 
 های ردیابی رادیویی م هز شده بود. طور وی ه به دستگاه 

توانیددد  فقدد  خودتددان می   -توانیددد ایددن چیزهددا را از خودتددان بسددازید  خواهم بگویم که شما نمی می 
 ن را بسددازید. نکتدده اصددلی در مددورد خلددق شددانس خودتددان همددین اسددت. بدده عنددوان یددک نکتدده فرعددی  

او بارهددا در    -کوچک، بارنابی به من گفت که والت دیزنی خودش هم از ساختن شانس خبر داشددت  
کسددب و کدددار شکسدددت خدددورد امددا هرگدددز تسدددلیم نشدددد. در اوایدددل، والددت بدددرای شدددغل کارمنددددی پسدددت  

ای از  درخواسددت داد و بدده دلیددل جددوان بددودن رد شددد. او برگشددت، لبدداس بهتددری پوشددیده بددود و سددایه 
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، والت از شغلی اخددرا  شددد زیددرا   موهای صورتش را با مداد کشیده بود. او شغل را گرفت. یک بار دیگر
گددر می کسی به او گفته بود که "فاقد تخیل اسددت و ایددده  خواهیددد خددوش شددانس  های خددوبی ندددارد". ا

کنید. شما پادشاهی جادویی خودتان را ای اد می   کنید. باشید، پافشاری 
 ینددد کدده کسددی بدده شددما اعتمدداد کنددد و حاضددر باشددد  شده زمددانی پددیش می سازی های شخصی شغل 

ی بدددیع، بروشددور تبلیغدداتی بگیددرد. چنددد سددال پددیش، شددغلی پیدددا کددردم کدده قددبل هرگددز  بددرای یددک ایددده 
ی محبددوب. پددنج سددال شدداد  های تلویزیونی برای یک برنددد م لدده وجود نداشت، یعنی ساخت برنامه 

ی  اش را بددر عهددده داشددتم، یددک برنامدده کنندددگی هایی کدده تهیه را در این نقش گاراندددم. یکددی از برنامدده 
کدده برخددی از بزرگتددرین نام وی ه  هددای تلویزیددون  ن زمددان را بدده خددود  ی جددوایز تلویزیددونی چندسدداله بددود 

کددرد. در یکددی از عکس  ام از سددال اول نمددایش، مددن و همسددرم روی  هددای شخصددی مددورد علاقدده جدداب 
تیپ و با کراوات مشکی است و من توس  یک مس ول تبلیغددات بددا  زنیم. او خوش فرش قرمز قدم می 

درخشد و یک میلیون دلار الماس که از فروشددگاهی در خیابددان  یک لباس طرا  قرضی که در نور می 
گرفته شده،  راسته شده  کنید! رود و درایو قرض   ام. در مورد شانس صحبت 
کدده بدده دنبددال علاقدده بارنابی گفت: سیددک راه عددالی بددرای خوش  تان برویددد و  شددانس بددودن ایددن اسددت 

 جایگاه خودتان را بسازید.ت 
رفت و در یک سددخنرانی دانشددگاهی بددا ر ددیس یددک شددرکت  پسر بزرگترم، زک، وقتی هنوز مدرسه می 

پرداخت  نلاین شرکت کرده بود، مفهوم سشانس خودت را بسازت را درک کرد. زک بعد از  ن بدده سددراغ  
تواننددد بددا هددم ملاقددات  کند و پرسید که  یا می مدیر اجرایی رفت، گفت که چقدر شرکت را تحسین می 

کددرد   امددا فقدد  بددرای ارا دده مشدداوره و اطلاعددات. او هددیک جددایی بددرای    -کنند. ر ددیس بددا ملاقددات موافقددت 
 دانش ویی با پیشینه زک نداشت. 
امددا او همچنددین بددا دقددت    -شانسددی  همیشدده راهددی بددرای خوش   -زک با  مادگی کامل به جلسه  مد  

کدده ر ددیس جمهددور توضددی  مددی  داد کدده چگوندده سددعی در دسترسددی بدده مشددتریان  گددوش داد. همددانطور 
هددا   وری و ت زیدده و تحلیددل نددوا خاصددی از داده ای در مورد چگونگی مفید بودن جمع دارند، زک ایده 

کدده  یددا    -ارا ه داد. ر یس جمهور با تیمل سر تکان داد. او قبل به این رویکرد فکددر نکددرده بددود   و پرسددید 
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کار را ان ام دهد یا خیر. زک می   تواند این 
 زده خواهم شد.ت زک گفت: سبله، من از پایرفتن این مس ولیت هی ان 

 توانید امروز بعد از ظهر شروا کنیدیت ر یس جمهور پرسید: سمی 
که.ت   زک گفت: سخوشحالم 

گدددر بدددا ر دددیس  یندددده  کنیدددد، لازم نیسدددت نگدددران دور  اید و مشدددکلی را بدددرای او حدددل می تان نشسدددته ا
خددوردت را  تان باشید. داشتن چیزی بسیار خدداص بددرای ارا دده، پاسددخ سبدده دردتددان نمی انداختن رزومه 

کددار کددردن در ایددن شددرکت بسددیار  توانیددد از امددروز بعددد از ظهددر شددروا کنیدددت تغییددر می بدده سمی  دهددد. 
رسید. اما این شانسی بود که او بدده دسددت  شانسی به نهر می جالب، برای دوستان زک نهایت خوش 

  ورده بود. 
 بندم. کنمی شر  می ام افتخار می به بچه 

— 
کننددد بددا رفددتن بدده مسددیر خودشددان،  بددرای جلددوگیری از نوسددانات تصددادفی، افددراد بیشددتری سددعی می 

گددرفتن در جددایی اسددت   شانس بیاورند. گاهی اوقات بهترین راه برای قرار گرفتن در دسددته سددوم، قددرار 
گویددد:  کدده  ن دو دسددته اول اصددل وجددود ندارنددد. یددا همددانطور کدده یکددی از دوسددتان بسددیار موفددق مددا می 

دانسددتم چنددین  کننددد. مددن حتددی نمی سمددردم همیشدده در مددورد تفکددر خددار  از چددارچوب صددحبت می 
 چارچوبی وجود دارد.ت 

کار فرینانه می در دنیایی که به طور فزاینده  کثددر زمیندده ای  ها همچنددان کمتددر  شود، موانددع ورود بدده ا
کنون می می  تا  یک شددرکت تیسددیس کنیددد(. بنددابراین  توانید به جای یک کارخانه، با یک لپ شود )ا

توانددد یکددی  می   -کنار گااشتن مسیرهای شغلی استاندارد و ساختن مسیر خودتان دیوانگی نیسددت  
 شانسی باشد. های ورود به باشگاه خوش از راه 

کدده اسددتاد راه خددود رفددتن و خلددق   بارنابی پیشنهاد داد که با زن جوانی به نام ربکا کانتددار  شددنا شددوم 
کددار فرین سددریالی بددود. بنددابراین یددک بعددد از ظهددر بدده   شددانس بددود. او در اواسدد  بیسددت سددالگی، یددک 

کددار می (  GLGسمت دفاتر گروه گرسون لرمن )  گدداهی اوقددات  کدده او  کنددد.  ن ددا یکددی از  ن  رفتیم، جایی 
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کدده فددوراً احسدداس می فیاهای فو   تر  کردیددد همدده افددراد اطددراب بایددد از شددما باحددال العدداده شددیک بددود 
، یدددک  های قرمدددز و ندددارن ی در یدددک فیدددای انعطاب باشدددند. قسدددمت جلدددویی شدددامل صدددندلی  پدددایر

کواریددوم واروندده و چراغ  هددای برن ددی بددود. در پشددت فیدداهای جددااب،  هددای  ویددزان بدده شددکل گوی  
 های زیادی از افراد پشت کامپیوترها بودند. ردی  

کانتددار بددا لبخنددد بددده اسددتقبال مددا  مددد. او لاغدددر و برازنددده بددا موهددای بلندددد بددور و اسددتایلی جدددااب،  
ی دبیرستانی را بگیرد. اما او اینطور نیست و هرگددز هددم  کننده توانست به راحتی جای یک تشویق می 

کدده همیشدده  نبوده است. وقتی پشت میزی در گوشه  کددرد  ی اتا  نشستیم، کانتار بدده سددرعت اعتددراب 
یک مبتکر بوده و در مسیر خودش حرکت کرده است. او چند سال پددیش وقتددی تصددمیم گرفددت پددس  

کددار  از سال دوم دانشگاه هاروارد، تحصیل در این دانشگاه را رها کند، همه را شگفت  کددرد. او ایددن  زده 
 دانست. شانس شدن می را راه خوبی برای خوش 

التحصددیلان هدداروارد  های هدداروارد از فار  کرده او با لحنی تند گفت: سمیانگین در مددد تددرک تحصددیل 
 بیشتر است.ت 

کربددری، دانشدد وی   کدده شدداید ایددن میددانگین بدده دلیددل مددروت هنگفددت مددارک زا بارنابی اظهددار داشددت 
 انصرافی هاروارد )و بنیانگاار فیسبوک(، دچار انحراب شده است. 

کربددری و بیددل گیددتس و مددت دیمددون همگددی تددرک تحصددیل کرده  هددای هدداروارد  کانتددار گفددت: سبلدده، زا
بودندددد کددده میدددانگین را بدددالا بردندددد.ت او دوسدددت داشدددت خدددودش را در جایگددداه  نهدددا ببیندددد. او هدددم  

هایش نتی دده  های بزرگددی را پایرفتدده و وقتددی ریسددک خواسددت یددک فددرد مبتکددر باشددد کدده ریسددک می 
هایش الهددام نگرفتدده بددود و  شانس به نهر برسد. وقتی در هاروارد بود، از کلاس دهد، بسیار خوش می 
 دانست مدرکش به ک ا خواهد رسید. نمی 

کدده  او گفددت: سپدددر و مددادرم وحشددت  زده بودنددد، امددا مددن سددعی کددردم بددا  نهددا صددحبت کددنم و بپرسددم 
کدده بدددون مدددرک دانشددگاهی نمی  کددرد  تددوانم شددغل سددنتی در  نگران چه چیزی هسددتند. مددادرم اشدداره 

خدددواهم. او  امدددا مدددن گفدددتم کددده چندددین شدددغلی نمی   -گااری یدددا مشددداوره پیددددا کدددنم  بانکدددداری سدددرمایه 
گر در نهایت بخواهم وارد سیاست شددوم چدده اتفدداقی خواهددد افتدداد. مددن   همچنین نگران این بود که ا
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کدده   کددار جددالبی ان ددام داده باشددد، ندده فقدد  کسددی  کدده  گفددتم کدده نسددل مددن دوسددت دارد کسددی را ببینددد 
 رود.ت انتهار می 

کانتار از سنین پایین راه خودش را رفته بود. او که در حومه نیوتن، ماساچوسددت بددزری شددده بددود،  
کددرد و ترومپددت نواخددت. بددرای مراسددم بددت   زبددان چینددی یدداد گرفددت، بدده اوریگددامی علاقدده زیددادی پیدددا 

هددای رقددف متنفددر  بددرد )سمددن از مهمانی سددواری روی بددرب می میتددزوای خددود، دوسددتانش را بدده تیوب 
که گیج شده بودند( درخواست یک الاغ کرد.   بودمت(، و بعداً در دوران راهنمایی، از والدینش )

کانتددار بددا لبخنددد گفددت: سفکددر کددردم خددوب اسددت کدده یکددی در حیددا  خلددوت داشددته باشددیم. دلیددل  
 ها را دوست داشتم.ت خاصی هم ندارم. من الاغ 

شددان در حومدده شددهر بددرای  والدددینش بددرای جلددوگیری از مشدداجره بزرگتددر، توضددی  دادنددد کدده خانه 
بندی نشده است. کانتار برای رانندگی خیلی کوچک بود، بنددابراین یددک بعددد  حیوانات مزرعه منطقه 

بندی را مبت کرد. او موفددق شددد. )امددا هنددوز الاغ را  از ظهر به شهرداری رفت و درخواست تغییر منطقه 
 نگرفته بود.( 

داسددتان الاغ تقریبددآ خلاصدده نگددرش کانتددار بددود. دنبددال چیزهددایی برویددد کدده متفدداوت هسددتند. در  
کدده برنامدده درسددی  خواست در کلاس دبیرستان، او نمی  کددرد  های اسددتاندارد شددرکت کنددد و درخواسددت 

کدده در  نهددا   کددرد. بنددابراین او بدده روسددای مدددارس  یددوی لیددگ  خودش را تدوین کند. مدرسدده مخالفددت 
کدده می  خددود را رهددا کنددد و بددرای بقیدده    APهددای  خواهددد کلاس درخواست داده بود نامه نوشت و گفددت 

کثددر  نهددا پاسددخ  سال یک پرو ه مطالعاتی مستقل ان ام دهد.  نها در مددورد ایددن چدده فکددر می  کردندددی ا
دادند که اشکالی ندارد. ربکددا بقیدده سددال  خددر را خددار  از کددلاس درس گارانددد. او گفددت: سایددن بهتددرین  

 ت ربه تحصیلی بود که داشتم.ت 
تیسیس کرد کدده کار فرینددان جددوان را    BrightCoربکا در حالی که هنوز در هاروارد بود، شرکتی به نام  

کددرد. ایددده ایددن  توانستند از بینش  نهددا اسددتفاده کننددد، مددرتب  می گاارانی که می ها و سرمایه با شرکت 
گروه جوان  که ممکن است مدل تر از نو وری بود که  گاه بودند. هایی  کنند،    های سنتی را دگرگون 

کولا ممکن است نداند که برخددی از جوانددان بیسددت سدداله در حددال توسددعه   کانتار توضی  داد: سکوکا
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کددامل مختددل کنددد. بنددابراین مددا  نهددا را  یک کاف ین قابل اسپری هستند که می  تواند کسب و کار  نهددا را 
 کنار هم گااشتیم.ت 

دانسددت کدده هرگددز فیسددبوک  وقتی کانتار از شرکت خار  شد، ایددن شددرکت هنددوز کوچددک بددود و او می 
بدددا ارتبدددا  دادن    GLGپیشدددنهادی بدددرای خریدددد  ن ارا ددده داد.    GLGنخواهدددد شدددد. امدددا در نهایدددت  

خواهنددد، بدده موفقیددت بزرگددی دسددت  گاارانی کدده اطلاعددات  نهددا را می متخصصددان بددا تدداجران و سددرمایه 
کار فرین مقیم را دادند.  -خریدند  یافته است.  نها واقعآ مغز ربکا را می   و به او عنوان 

کنون در حال توسعه شرکتی است تددا نحددوه ان ددام  زمون  ها و اسددتخدام  هددا را بددرای دانشددگاه کانتار ا
شددوند  هددای اسددتانداردی کدده در حددال حاضددر اسددتفاده می تغییر دهد. او متقاعد شده است که  زمون 

کدده بددرای    -هددای شخصددیتی  یددا تحلیل   SATهددای  هددای هددوش، چدده  زمون چدده  زمون   - تفکددر اصددلی 
 کنند. موفقیت بسیار مهم است را پیدا نمی 
کدده بدده نددوعی نددوک  تیز یددا ندداهموار هسددتند، کسددانی هسددتند کدده تغییددرات بددزری و  او گفددت: سافددرادی 

کننددد. بایددد بگااریددد  نهددا راه خودشددان را برونددد. مددا در دنیددا بدده گوسددفند نیدداز  یمنی ای دداد می خددوش 
 تر باشند.ت کنید، بگاارید سیاه داریم، اما وقتی گوسفند سیاه ع یب و غریب را پیدا می 

کدداهش می  کددردن یددک مسددیر اسددتاندارد، احتمددال نتددایج بددد را  دهددد. او  کانتار اذعان دارد که دنبال 
گدددر بددده هددداروارد برویدددد، بددددترین اتفددداقی کددده می  تواندددد بیفتدددد ایدددن اسدددت کددده در یدددک باندددک  گفدددت: سا

دنددده تبدددیل شددوید. امددا تددرک تحصددیل، درخددت احتمددالات بزرگددی را بددرای  گااری بدده یددک چرخ سددرمایه 
 کند.ت بهتر یا بدتر شدن ای اد می 

وقتی  ن ا را ترک کردیم، بارنابی به من گفت که چند ماه قبددل، در یددک کنفددرانس نخبگددان نددو وران  
خواهددد در  ن شددرکت کنددد. او از طددرب بارنددابی بددا  شرکت کرده بود که کانتار به او گفتدده بددود بارنددابی می 

های مددورد نهددرش را دریافددت نکددرد، بدداز  نامدده برگزارکنندگان تماس گرفت و وقتی بارنابی یکددی از دعوت 
کننده بدده  هم راهی برای ورود پیدا کرد. من تحت تیمیر قرار گرفتم. بددا اینکدده کانتددار شددبیه یددک تشددویق 

رسدددید، ظددداهراً وحشدددیگری و شددددت عمدددل یدددک نیدددروی دریدددایی را داشدددت. وقتدددی مددداموریتی  نهدددر می 
 داد چیزی مانعش شود. داشت، اجازه نمی 



190      ی شانس علم خوش   

 

توانددد در  دانید چه اتفاقی خواهد افتدداد. کانتددار می وقت نمی وقتی کسی مبتکر و خلا  است، هیک 
گدداهی اوقددات وقتددی سددعی    -نهایددت اسددتیو جددابز بعدددی شددود   یددا اینکدده اصددل شددغلی نداشددته باشددد. 

 کنید. کنید مهمانی را خراب کنید، فق  خراب می می 
توانیدددد در یدددک شدددغل  هدددایی اسدددت کددده می های غیرمعمدددول، یکدددی دیگدددر از راه تمایدددل بددده ریسدددک 

شانس باشید. گاهی اوقات این کار سود زیادی دارد و گاهی اوقات نه. بددا ایددن حددال، شکسددت  خوش 
کددار فرینی کدده در اواخددر دهدده  همیشه چیز بدی نیست. بارنابی در مورد مکالمه  ای که با ناوین جین، 

تیسیس کرد، برایم تعری  کرد. این شرکت بددرای مدددت کوتدداهی یکددی از    InfoSpaceشرکتی به نام    1990
میلیددارد دلار مددروت داشددته    8و باعدد  شددد جددین حدددود    -های اینترنتی در کشور بددود  بزرگترین شرکت 

گهدددان سدددهام او بددده   باشدددد. سدددپس سدددقو  دات کدددام و یدددک سدددری دعددداوی حقدددوقی از راه رسدددید و نا
 میلیون دلار رسید.  200محدوده  

کرد، به او گفددت: سشکسددت خددوردن بخشددی از خددوب شدددن  جین وقتی اخیراً با بارنابی صحبت می 
درصددد    ۵0گیددرد و  درصددد امتیدداز می   ۵0است. در بسکتبال، بهترین بازیکن در بهترین روز فق  حدود  

 شوند، بلکه بخشی از موفقیت هستند. خوب شکست بخورید.ت دیگر شکست محسوب نمی 
کتشافات فیایی علاقه داشت، در سال   کسددپرس را تیسددیس    2010جین که به ا شرکتی به نام مددون ا

کدده یددک فیدداپیمای رباتیددک را روی مدداه فددرود مددی  کددرد اولددین کسددی باشددد   ورد و تصدداویر را  کرد و تلاش 
کرده است. ارسال می   * کند. او قراردادی برای پرتاب با ناسا امیا 

گااری جدیدددد، شدددما فکدددر  جدددین گفدددت: سزنددددگی بددده دیددددگاه شدددما بسدددتگی دارد. بدددرای هدددر سدددرمایه 
کنید، 'چه اتفاقی ممکن است بیفتدی' و 'چه چیزی ممکن است ممکن باشدی' این شددما را بددرای  می 

که در  ینده پیش خواهد  مد،  ماده می خوش   کند.ت شانسی و بدشانسی 
امددا وقتددی ایددن    -جددین متقاعددد شددده بددود کدده رفددتن در مسددیر خددود مسددتلزم ریسددک کددردن اسددت  

رسند، چشمگیر نباشددند. بدده  ها ت زیه و تحلیل شوند، ممکن است  نقدرها هم که به نهر می ریسک 
 عنوان م ال، از نهر او، تلاش یک شرکت خصوصی برای رسیدن به ماه اصل دیوانگی نبود. 

درصددد از خطددرات را حدداب کنددد، زیددرا    99.99کنددد  او گفت: سبرای سفرهای فیایی، دولت سددعی می 
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،    1شکسدددت یدددک گزینددده سیاسدددی نیسدددت.  خدددرین   درصدددد هزینددده را افدددزایش    99درصدددد کددداهش خطدددر
  -تواند موشک بدون سرنشین را سبه اندازه کافی خددوبت بسددازد  دهد.ت یک شرکت خصوصی می می 

سپس بیمه خصوصی بخرد تا در صورت بروز مشکل، هزیندده را پوشددش دهددد. جددین ایددن را بدده عنددوان  
 داند. ها می ای برای چگونگی رهبری سایر فعالیت استعاره 

او گفت: ساز اینکه تا حد امکان  ن را کامل ایمن کنیددد، صددرب نهددر کنیددد. در هددر صددورت، هددیک چیددز  
 درصد ایمن نیست.ت  100

پایری را بشناسددید. بارنددابی و ربکددا کانتددار احتمدداآ از  ن  شددما بایددد خودتددان و تمایلتددان بدده ریسددک 
کدده  نهددا را بدده ک ددا می شددوند و می ی جددین می دسددته افددرادی هسددتند کدده سددوار سددفینه  بددرد.  بیننددد 

کددردن و   کددار  کددار را بکددنم. مددن مددایلم بددا ای دداد ارتباطددات مناسددب، سددخت  مطم ن نیستم که مددن ایددن 
کددردن زیدداد نیسددتم. برخددی افددراد احتمدداآ بددا  ها خوش استفاده از فرصت  شانس باشم، اما اهل ریسددک 

کامل ناشناخته، بسیار خوش  کردن یک رویکرد   تر خواهند بود. شانس تمایل به امتحان 
کددردن راه خودتددان همیشدده جددواب نمی  دهددد، امددا وقتددی جددواب  تلاش برای شانس  وردن با دنبددال 

شدددوید کددده ارزش بددددیع بدددودن را نشدددان  هایی روبدددرو می دهدددد، در نهایدددت بدددا یکدددی از  ن داسدددتان می 
دهند. برای م ال، بارنابی مانند کانتار از دانشگاه انصددراب نددداد، امددا چندددین بددار دانشددگاه عددوض  می 

کسدددفورد تحقیدددق کدددرد. )در واقدددع او همددده چیدددز را   کدددرد و از هددداروارد بددده کرندددل رفدددت و یدددک سدددال در  
کددرده بددود و می برنامدده  کددار  خواسددت بددا اسدداتید پرنده ریزی  شناسددی مشددهور جهددان در هددر کدددام از  نهددا 

کسددفورد برنددده شددود و نیدداز بدده تیییددد  کنددد.( بعددداً، او می  خواسددت بورسددیه رودز را بددرای بازگشددت بدده  
تواننددد از او حمایددت کننددد زیددرا در دانشددگاه  نهددا بدده  اش داشددت. کرنددل در ابتدددا گفددت کدده نمی مدرسدده 

اندازه کافی واحد درسی ندارد. بارنابی در اداره بالاتر و بالاتر رفت و سددران ام درِ دفتددر ر ددیس جمهددور  
های مختل  تماس گرفته تددا از درخواسددتش  گوید که با نزدیک به پن اه نفر در سمت را کوبید. او می 
 حمایت کنند. 

کدده   بارنابی به من گفت: ساین رویکرد استاندارد نبود، اما در این مورد، ابتکار و خلاقیت باعدد  شددد 
 من متمایز شوم. من با افراد زیادی  شنا شدم و برخی از  نها حتی دوستان جدیدی شدند.ت 
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کس شددغلی   چه بخواهید به ماه بروید، چه بورسددیه تحصددیلی رودز را برنددده شددوید یددا در گلدددمن سددا
پیدا کنید، وقتی مسیر خودتان را بسددازید خددوش شددانس خواهیددد بددود. مطم نددآ، ممکددن اسددت کمددی  
تصددادفی پددیش بیایددد. امددا شددما از قبددل انتهددار  ن را داریددد و همدده کارهددا را بددرای دور زدن  ن ان ددام  

کدده  بدده جددای یکددی از رزومدده   -دهیددد  دهید. خودتددان را در ردیدد  سددوم رزومدده قددرار می می  های دیگددری 
کددرد، مسددیر خودتددان را پیدددا   ممکددن اسددت دور انداختدده شددوند. بددا افددراد مناسددب صددحبت خواهیددد 

کدده متمددایز باشددید. ایددن روش همیشدده جددواب نمی  و ممکددن    -دهددد  خواهید کرد و مایل خواهید بود 
گرفتن از شکست  اما وقتی این اتفددا  بیفتددد، بسددیار    -هایتان داشته باشید  است فرصتی برای درس 
 بسیار خوش شانس به نهر خواهید رسید. 



 

 

 فصل یازدهم 

 در عشق خوش شانس باشید

  ات رابطدده   روی   بیدداره...   شانسددی   خددوش   بددرات   سددوپرمدل   یدده   بدداش   نداشددته   انتهددار 
گدداه   کددن...   پیدددا   جدیددد   جاهددای   تددو  رو  عشددق   کددن...   گددااری   سددرمایه    رو  مناسددب   چرا
 کن.   انتخاب 

گددرفتیم. یددک   من و همسرم اخیراً بددا یددک سددفر رویددایی بدده  فریقددای جنددوبی، سددالگرد بزرگددی را جشددن 
اقامددت داشددتیم و در یددک رسددتوران معددروب بدده    Le Quartier Françaisشب در هتل باشکوهی به نددام  

ای( لددات بددردیم. هنگددام صددرب غدداای  ای )بلدده، ندده مرحلدده از یددک شددام ندده مرحلدده   Tasting Roomنددام  
العاده خوب، دست در دست هم، با نگاهی مهتددابی بدده یکدددیگر خیددره شدددیم و در مددورد شددانس  فو  

خنداندیم، همان حددس مدداجراجویی را بددا  انگیزمان صحبت کردیم. ما هنوز هم یکدیگر را می شگفت 
مدددان  العاده ها در  فریقدددا!(، و در بدددزری کدددردن دو پسدددر فو  هدددم داشدددتیم )همددده  ن شدددیرها و کرگددددن 

 های خوبی بودیم. شریک 
 شنید، دلش بخواهد بالا بیاورد. های ما را می احتماآ همین کافی بود تا هر کسی که حرب 

کدده بدده ایددن فکددر کددردم کدده چطددور اینقدددر خددوش شددانس بددوده ایددم.  یددا ایددن   امددا خیلددی بعددد از  ن بددود 
تصادفی بود که من سال ها پیش به طور اتفدداقی بددا مددرد ایددده  لددم  شددنا شددده بددودمی  یددا از بددین هفددت  
کدده مقدددر   میلیارد نفر در جهان،  یا به نحوی )در سن بیست و چهار سالگی( کسی را پیدا کرده بددودم 

 شده بود جفت روحی من باشدی 
هیکل بود، و بدده عنددوان  قیافه و خوش توانستم  نقدر رمانتیک باشم. مطم نآ، ران خوش کاش می 

کددردم. امددا، همددانطور کدده بعددد از  یک پزشک، سبکی مهربان و دلسوز داشت که مددن  ن را تحسددین می 
تمام تحقیقاتی که ان ام داده بودم حدس زدم، شانس ما در عشق کمتر به جادوی ملاقددات بددا فددرد  
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گددر نددیکلاس اسددپارکس  مناسب مربو  می  کدده بعددد از  ن ان ددام داده بددودیم. ا شود و بیشددتر بدده تلاشددی 
کنددد، طددرب دیگددر  یعنددی وقتددی یکددی بدددرفتاری می   -نوشددت  در مددورد جز یددات یددک ازدوا  خددوب می 

هرگددز کتددابی    -کند، به سددمت دیگددر تخددت برگشددتن  صورتش را نشان دادن و وقتی دیگری خروپ  می 
شددوند دیگددران فکددر کننددد  هددایی هسددتند کدده باعدد  می هددا پددیک و خم فروخددت. امددا در نهایددت، این نمی 

 همه چیز فق  شانس بوده است. 
بین هسددتیم. در نهرسددن ی ملددی کدده مددن و  شانسی در عشددق واقددع بیشتر ما در مورد معنای خوش 

یعنددی    - ل را پیدددا کنیددد. بیشددترین تعددداد  درصد گفتند که بایددد فددرد ایددده   7بارنابی ان ام دادیم، تنها  
کدده راز خوش   -درصددد کامددل    80 کدده بدده نیازهددای طددرب مقابددل بدده  گفتنددد  شانسددی در عشددق ایددن اسددت 

 اندازه نیازهای خودتان توجه کنید. 
وعده معمددولی )مددر  کبددابی و سددبزی ات(، از ران پرسددیدم  وقتی به خانه برگشتم، سر یک شام تک 

 شانس باشیم. به نهرش چه چیزی باع  شده ما در عشق خوش 
 او گفت: ساحتماآ نتفلیکست. 

 با تع ب پرسیدم: سنتفلیکسیت 
کنددی  تددونیم چیددزی بددرای تماشددا پیدددا کنددیم، چددون تددو داری سددعی می وقددت نمی سدرسددته. مددا هیک 

کدده تددو  چیددزی رو انتخدداب کنددی کدده مددن دوسددت داشددته باشددم، و مددن می  خددوام چیددزی رو انتخدداب کددنم 
بینیم کم بشه. امددا بدده همددین خدداطر  هایی که می شه تعداد فیلم دوست داشته باشی. این باع  می 

 شانسیم.ت هست که ما با هم خیلی خوش 
های طددرب مقابددل بدده اندددازه  دهیددد خواسددته مددن ایددن توضددی  را دوسددت داشددتم. وقتددی اجددازه می 

کددار را می های شما اهمیت پیدا کند )و شریک زندگی خواسته  کنددد(، هددر دو احسدداس  تان هددم همددین 
شانسددی در  کنیددد. تعریدد  ران از خوش شانسددی و حمایددت شدددن می دوسددت داشددته شدددن، خوش 

کدده می هددای برجسددته عشق با نهرسن ی مددا مطابقددت داشددت. امددا نام  تواننددد دیدددگاه  ای وجددود دارنددد 
 متفاوتی ارا ه دهند. 

کدده فکددر می  کنیددد، بددین افددراد زیددادی مشددترک نیسددت. کمددی بعددد از  اما تعری  جگر از شانس،  نطددور 
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کدده بدده   سفرمان به  فریقای جنوبی، در یک تور کتاب در  یددووا بددودم و بددا زنددی بدده نددام فیبددی  شددنا شدددم 
کددرده اسددت.  ن دو   کدده بددا عشددق دوران دبیرسددتانش، ال، ازدوا   مددن گفددت بددیش از چهددل سددال اسددت 

 گفت. من اصرار نکردم.( اند. )یا حداقل او اینطور می هرگز با کسی جز خودشان نبوده 
کدده دسددتش را دراز می  توانددد از مددن  کس نمی کددرد تددا دسددت او را بگیددرد، گفددت: سهددیک فیبی در حددالی 

 تر باشد.ت شانس خوش 
کی  کدده از بددالای شددلوارک خددا اش بیددرون زده بددود.  شوهر محبوبش کمی طاس بود و شددکمی داشددت 

 نهددا فرزندددی نداشددتند، امددا یددک سددگ  رمددن شددپرد تقریبددآ نابینددا )و محبددوب( و یددک کلبدده کوچددک در  
گرم به  ن ا پناه می ای دو ساعتی دورتر داشتند که  خر هفته دریاچه   بردند. های 

  میز پرسیدم: سلانه عشقیت با لحنی شیطنت 
که داره از هم می با لبخندی کمرنگ گفت: سنه، فق  یه کلبه   پاشه.ت ست 

کار می   کرد.  ل، حسابدار، چند سال قبل شغلش را از دست داده بود و به عنوان مشاور از خانه 
کند، اما من هنوز شغلم را به عنوان پرسددتار دارم و مددا بدده خددوبی از  او گفت: ساو کار زیادی پیدا نمی 

  ییم.ت پسش برمی 
بدده    -شغل از دست رفته، ظاهر  ولیده و کلبه در حال فروپاشی    -با کنار هم گااشتن همه عوامل  

کدده فیبددی در عشددق  نقدددرها هددم   ذهنم رسید که حداقل در ظاهر، برخی افراد ممکن است فکر کننددد 
گشددت. تمرکددز روی  های او می خوش شانس نبوده است. اما فیبی به  ل وفادار بود و به دنبال خوبی 

 نکات م بت و ابراز عشق و حمایت فراوان باع  شد هر دو احساس خوش شانسی کنند. 
— 

کددرده بددود کدده روانشددناس محتددرم، بددری شددوارتز، بلافاصددله  ن را درک   فیبددی بدده وضددوب فرمددولی پیدددا 
 کرد. می 

گددرفتیم، گفددت: سیددک رابطدده  ی موفددق  دکتددر شددوارتز یددک روز صددب  وقتددی مددن و بارنددابی بددا او تمدداس 
 شود، نه کش ت. ساخته می 

، بدده خدداطر تحقیقددات شددگفت  ، اسددتاد قدددیمی دانشددگاه سددوارممور انگیزش در مددورد  دکتددر شددوارتز
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پارادوکس انتخاب در سط  ملی شناخته شد. )او این موضوا را با کتابی به همددین نددام و بسددیاری از  
گرچه فکر مددی   TEDهای  سخنرانی  های زیدداد مددا را  کنیم داشددتن گزیندده محبوب کرد.( او نشان داد که ا
های زیددادی داریددد،  دهددد. وقتددی گزیندده کنددد، امددا در واقددع رضددایت کمتددری بدده مددا می تر می خوشددحال 

که از دست داده هایی فکر می همیشه به گزینه   اید. کنید 
اش فقدد   ها پیش چقدر خوشحال بود وقتی فروشگاه محلددی دکتر شوارتز به شوخی گفت که سال 

هایی ماننددد شددلوار جددین تنددگ، شددلوار جددین راحددت،  داد. سددپس گزیندده یک نوا شلوار جددین ارا دده مددی 
... و همینطددور الددی  خددر از راه  دار، شددلوار جددین سنگ شددلوار جددین دکمدده  شددور، شددلوار جددین اسیدشددور

 یددد، امددا احسدداس  شددود، شددلوار جددین خیلددی بهتددر بدده او می رسیدند. حالا وقتددی از فروشددگاه خددار  می 
دهد، که به گفته او سرضایت کمتددری  ها انتهارات را افزایش می خیلی بدتری دارد. اضافه کردن گزینه 

 کند، حتی وقتی نتایج خوبی باشند.ت از نتایج ای اد می 
 نچه در مورد شلوار جین صاد  است، به همان اندازه در مددورد همسددران نیددز صدداد  اسددت. او بدده  
گددر بدده دنبددال پیدددا کددردن بهتددرین هسددتید، هرگددز بددرای تبدددیل  نچدده کدده داریددد بدده بهتددرین   مددا گفددت: سا
شکل، وقت و تلاش نخواهید کرد. این امر تیندددر اسددت. چددرا بایددد زمددان و تعهددد لازم را بددرای رشددد یددک  

کرد، در حالی که گزینه دیگری فق  با یک لمس فاصله داردیت رابطه سرمایه   گااری 
کدده بددیش از پن دداه سددال اسددت ازدوا  کددرده، مدت  هاسددت کدده روی ازدوا  خددودش  دکتددر شددوارتز 

او بهتددرین    -شناسددیم  کند. او با خنده گفت: سما خیلی بیشتر از این همدیگر را می گااری می سرمایه 
کددافی   دوست من در کددلاس هشددتم بددود. بنددابراین وقتددی در مددورد پیدددا کددردن همسددری کدده سبدده اندددازه 

 یددد. امددا در واقددع، ایددن همددان چیددزی اسددت کدده  دم  کنم، خوشددش نمی خددوبت باشددد صددحبت مددی 
 خواهد.ت می 

کددافی خددوبت اسددت،   فیبی هم ممکن است به همین ترتیددب بدده ایددن ایددده کدده شددوهرش سبدده اندددازه 
کددامل واضدد  اسددت کدده صددرب نهددر از وی گی  هددای شددوهرش، او بددا تددلاش و ان ددام  اعتددراض کنددد. امددا 

ک گااشتن لبخنددد و بازدیددد از  ن کلبدده، در  اقدامات م بت، از جمله گرفتن دست  های هم، به اشترا
عشق خوش شانس بوده است. مانند دکتددر شددوارتز و همسددرش، فیبددی و ال در جددوانی )در مددورد  نهددا  
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 اند. در دبیرستان( با هم  شنا شدند و  نها در نزدیکی زادگاه خود مانده 
های کمتددری داریددد، بنددابراین احتمددال  دکتددر شددوارتز گفددت: سبددا زندددگی در یددک شددهر کوچددک، گزیندده 

کدداری می  کدده بدده دنبددال کسددی باشددید و ببینیددد چدده  توانیددد از  ن ان ددام دهیددد. بدده  بیشتری وجود دارد 
 پرتی ندارید.ت اندازه قبل حواس 

کنددد کدده مددا  کس ایده سکنددار  مدددنت بددا یددک همسددر را دوسددت ندددارد، امددا دکتددر شددوارتز اشدداره می هیک 
دانددد کدده همسددرش  های بالقوه ضعی  هستیم. بعد از این همدده سددال، او می معموآ در ارزیابی جفت 

علاوه، او اولددین خواننددده بددزری هددر  بدده   -مهربددان، همدددل و بدداهوش اسددت و هسددته اخلاقددی قددوی دارد  
کدده او می  هددا تمرکددز نکددرد.  کدددام از این نویسددد. امددا وقتددی بددا هددم  شددنا شدددند، او روی هیک چیددزی اسددت 

کدده عاشددق بیسددبال اسددت  سمن جاب او شدم چون او اولین دختری بود که تا بدده حددال دیددده  بدده    -ام 
ایددن چدده مبنددایی بددرای یددک رابطدده    -طددور خدداص، نیویددورک یددانکیز. دوسددت داشددتن یددانکیز لعنتددی  

 استیت 
گددر ایددده  کددافی خددوب بددود. ا های مربددو  بدده عشددق  بدیهی است که داستان خوبی بود. یددا بدده اندددازه 

گیریدددد، احتمددداآ فیلمنامددده را روی ابتددددای  های عاشدددقانه هدددالیوودی می شدددانس را از کمددددی خوش 
شددوند،  شددوند و بهتددرین دوسددتان می کنید: بری و میرنا در کددودکی بددا هددم  شددنا می داستان متمرکز می 

کننددد.  کنددد تددا میرنددا را دوسددت دختددر خددود کنددد و در نهایددت  نهددا ازدوا  می بددری سددخت تددلاش می 
 رود. پایان داستان. شود. صحنه رو به تاریکی می موسیقی پخش می 

شان و ندده در روز مراسددم عروسددی رقددم نخددورد.  ن روز  اما بخت و اقبال ازدوا   نها نه در روز  شنایی 
کدده بدده  در واقع  غاز داستان بود، نه پایان  ن. رابطه واقعی  نها در سال  های بعد شددکل گرفددت، زمددانی 

 یکدیگر اعتماد کردند و برای حمایت و عشق به یکدیگر روی  وردند. 
انددد  شددانس بوده گویند: "اوه،  نهددا خیلددی خوش شنوید که مردم می دکتر شوارتز گفت: سهمیشه می 

اند." اما نه. در واقع،  نها یکدیگر را پیدا کردند و  ن را به چیددزی تبدددیل کردنددد  که یکدیگر را پیدا کرده 
 افتد.ت خواستند. این شانس خیلی بیشتر از کسمت اتفا  می که دیگران می 

چددون وقتددی فقدد  روی روزهددای    -ترین روابدد  من ددر شددود  توانددد بدده بدشددانس ی فددانتزی می نسخه 
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کدده بدده اتفاقددات بعددد از  ن فکددر کنیددد. و در همددان  کنید، فراموش می منتهی به عروسی تمرکز می  کنیددد 
 شود. شروا می  -و شانس واقعی عشق   -روزهای بعد از  ن است که ازدوا   

نامم، وقتی با یک مدل ویکتوریا سیکرت قددرار گااشددت،  دار موفق که من او را تروی می یک سرمایه 
گددرد شددده بودنددد و  شانس کرد خوش فکر می  ترین مرد دنیاست. دوستانش به طرز ع یبی از تع ددب 

گددرفتن بددا سددوتین و شددورت زناندده  حسادت می  کدده بدده خدداطر  سددت  کردند. قرار گااشتن با یک زن زیبا 
توانست فرصت نهایی را برای یک میک جگددر ماننددد بددرای خودنمددایی فددراهم کنددد.  معروب است، می 
 شانسم..." شانسم، من خیلی خوش "من خیلی خوش 

رسید، و به یک عروسی خوشددمزه خددتم شددد  این شانس ادامه داشت، یا حداقل اینطور به نهر می 
ک گااشته شد. اما بعددد زندددگی واقعددی شددروا شددد. می که در شبکه  تددوان  های اجتماعی زیاد به اشترا

که مددا او را هلددن می حدس زد پسری که با یک مدل فو     Aگدداارد، از نددوا  نددامیم( قددرار می العاده زیبا )
خواهددد  توانست هر چقدر که می با تستوسترون بالا است که دوست دارد مرکز توجه باشد. تروی می 
گهددان متوجدده می در اتا  خواب خودنمددایی کنددد، امددا وقتددی در مددلاء عددام بیددرون می  کدده  رفتنددد، نا شددد 

و    -خواسددتند از هلددن روی فددرش قرمددز عکددس بگیرنددد  شددود. عکاسددان می زمینه رانده می مرتبآ به پس 
شدددند، غوغددایی بدده پددا   یددا ممکددن اسددت لطفددآ کنددار بددرودی همیشدده وقتددی وارد یددک رسددتوران شددیک می 

کشددید تددا بددرای  ها به او بددود، ندده بدده او. او از اینکدده هلددن چقدددر طددول می اما باز هم، همه نگاه   -شد  می 
کدده بدده نهددر می بیرون رفددتن  مدداده شددود، چقدددر بددرای لبدداس خددر  می  رسددید کمددی  کددرد و ایددن واقعیددت 
 بیشتر عاشق خودش است تا او، رن یده خاطر شد. 
 این شانس با طلاقی بسیار پرهزینه به پایان رسید. 

تری نسددبت بدده هی ددان قدددم  کنید، باید دیدگاه بلندمدت شانسی در عشق فکر می وقتی به خوش 
گاارید ممکن است همان کسددی نباشددد  زدن در راهروی عروسی داشته باشید. کسی که با او قرار می 

کددده در لحهدددات خدددوب و بدددد زنددددگی هدددر کسدددی، باعددد  شدددود احسددداس دوسدددت داشدددته شددددن )و  
کدده بددرای عشددق  شانسددی( کنیددد. صددنعت عروسددی ممکددن اسددت بدشددانس خوش  ترین اتفدداقی باشددد 

گران ها و گل افتاده است. حلقه   کنند. قیمت هیک کمکی به یک ازدوا  شاد نمی های 
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— 
کوشددی در ای دداد  یک بار دیگر، استعداد )در این مددورد، توانددایی مهربددان بددودن و بخشددش( و سخت 

گددر  شانس نقش دارند. اما در مددورد شددانس تصددادفی ملاقددات بددا همسددر  ینددده  تان در وهلدده اول چددهی ا
پایددان بدده نهددر  تواند مانند یک میدان مددین بی م رد هستید، پیدا کردن فرد مناسب برای ازدوا  می 

، انسان  شناس بیولو یکی که به یکددی از متخصصددان جهددان در زمیندده عشددق تبدددیل  برسد. هلن فیشر
کددرد تددا در مددورد قددرار ملاقددات و   شددده اسددت، یددک روز صددب  بددرای صددبحانه بددا مددن و بارنددابی ملاقددات 

، بور و لاغر اندام، مدت زیادی اسددت کدده در بددازی عشددق  خوش  شانسی در عشق صحبت کنیم. فیشر
کدده نصدد  سددن خددودش را دارد. و او  فعالیت می  کند، اما انر ی عهیم و پوست درخشان کسددی را دارد 

 زده است. هنوز هم از عشق هی ان 
جوید، گفت: سشددما در تددلاش بددرای بددردن بزرگتددرین  او در حالی که یک کاسه میوه تازه و سالم را می 

شددما بدده  ینددده اسددت. امددا    DNAکه یددک شددریک زندددگی و فرصددتی بددرای ارسددال    -جایزه زندگی هستید  
تواند مانند یک شغل به نهر برسد و بدده تددلاش نیدداز دارد. شددما بایددد  بیرون رفتن برای قرار ملاقات می 

 لباس شیک بپوشید، جااب باشید و موهای مرتبی داشته باشید.ت 
امددا در حددال    -فیشر پ وهشددگر موسسدده کینددزی اسددت و در دانشددگاه راتگددرز سددمت دانشددگاهی دارد  

کددرده اسددت.    Match.comسایت  حاضر به دلیل مشاور علمی ارشد وب  توجه زیادی را به خددود جلددب 
خواهد بداند که فناوری چگونه عشددق را تغییددر داده اسددت. و در  کند می هر کسی که با او صحبت می 

اندددد، قدددرار  درصدددد از م ردهدددا بدددا کسدددی کددده بددده صدددورت  نلایدددن ملاقدددات کرده   40گویدددد  حدددالی کددده او می 
 تواند عشق را تغییر دهد. اند، او قاطعانه معتقد است که فناوری به هیک وجه نمی گااشته 

او گفددددت: سمغددددز بدددده طددددور قدرتمندددددی بددددرای یددددافتن عشددددق سدددداخته شددددده اسددددت، و مطالعددددات  
درصددد از هرگوندده تعامددل غیرکلامددی اسددت. وقتددی بددا کسددی هسددتید،    90گوید که  شناسی به ما می انسان 

که  یا این درست است یا خیر.ت شود و به شما می مغز باستانی انسان فعال می   گوید 
گویددد اولددین  دهنددد، می یابی  نلاین به او پول خوبی می های دوست بنابراین، با وجود اینکه سایت 

کدده بیددرون بددرود و حیددوری ارتبددا  برقددرار کنددد. سبددرایم مهددم  قددانونش بددرای خوش  شانسددی ایددن اسددت 
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کس یا  نلاین همدیگر را ملاقددات کنیددد   تنهددا الگددوریتم واقعددی    -نیست که اولین بار در کلیسا یا استاربا
 مغز خودتان است.ت 

گددر مدددت زیددادی  های زیدداد می او با بری شوارتز موافق است که گزیندده  توانددد عشددق را تیددعی  کنددد. ا
شددوید. )همیشدده شددخف دیگددری بددا چنددد کلیددک فاصددله دارد!( او   نلاین بمانید، غر  در افکارتددان می 

یددا هددر سددایت همسددریابی دیگددری، پددنج تددا ندده نفددر را بررسددی کنیددد،    Match.comکنددد کدده در  توصددیه می 
منددد باشددید. هددر چدده  سددپس بایسددتید و بددا یکددی از  نهددا  شددنا شددوید. او گفددت: سبرویددد و مشددتا  و علاقه 

  ید.ت بیشتر کسی را بشناسید، بیشتر از او خوشتان می 
گر می  کنیددد  شانس باشید، شاید لازم باشد دیدگاه خود را نسبت بدده  نچدده فکددر می خواهید خوش ا

یابی  های دوسددت سددایت خواهید گسترش دهید. برای م ال، فیشر دریافته است که افددراد در وب می 
و سددپس    -دهنددد  های مورد نیاز خود در یک شریک ارا دده می های بسیار دقیقی از وی گی اغلب طرب 

کننددد. ایددن کمددی شددبیه ایددن اسددت کدده  های کامل متفدداوتی دارنددد ارتبددا  برقددرار می با افرادی که وی گی 
سددی را تماشددا کنیددد و سددپس ده قسددمت قدددیمی از سددریال  بی خواهیددد مسددتندهای بی ادعددا کنیددد می 

کدده می  کددردی  دوستان را پخش کنید.  یا مطم ن هستید  دانیددد چدده چیددزی شددما را خوشددحال خواهددد 
کنون علاوه بر  نچه می های دوست های برخی از برنامه الگوریتم  دهیددد  گویید،  نچدده ان ددام می یابی ا

 گیرند. را نیز در نهر می 
وقتی از دکتر فیشر در مورد افرادی که از سختی ملاقات با فرد خاص شکایت دارنددد سددوال شددد، او  
فقدد   هددی کشددید. سمددا بددا رفددتن بدده جاهددایی کدده ممکددن اسددت شددانس در  نهددا اتفددا  بیفتددد، شددانس  

گددر عاشددق هنددر هسددتید، بدده  خودمان را می  گر عاشق اپرا هسددتید، بدده رویدددادهای اپددرا برویددد. ا سازیم. ا
گددر بدده پددول اهمیددت می  دهیددد، بدده جاهددایی برویددد کدده مروتمندددان پرسدده  رویدددادهای مددوزه برویددد. ا

کددرد، امددا بددا ماندددن در خاندده و تماشددای  درصددد از  مریکایی   87زننددد.  می  هددا در نهایددت ازدوا  خواهنددد 
 رسید.ت ورلد به  ن ا نمی سریال وست 

خب، بهترین مکان برای ملاقات با یک شددریک زندددگی ک اسددتی وقتددی بعددداً در مددورد  ن صددحبت  
کددرد کدده شددانس بیشددتر از قدددرت ارتباطددات ناشددی می  شددود تددا از قدددرت اعددداد.  کددردیم، بارنددابی اشدداره 
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نفددر دیگددر    20000نفر در عروسی یک دوست عشق پیدا کنید، بیشتر از بددین    12۵احتمال اینکه در بین  
گر می  خواهید با یک شریک زندگی بددالقوه ارتبددا  برقددرار کنیددد، بدده جددای  در یک بازی فوتبال است. )ا

ی فروشی ورزشگاه، سر میز دسر با او صحبت کنید.( اعتماد بدده نفددس، طددرز فکددر م بددت   دکه هات دا
 کند تا در عشق خوش شانس باشید. و گشودگی به احتمالات به شما کمک می 

ها را  های مختلدد  دریافددت کدده وقتددی بدده جددایی کدده بهتددرین فرصددت بارنددابی از مطالعدداتش در زمیندده 
کنید، به احتمال زیاد خددوش شددانس خواهیددد بددود. و ایددن بدده معنددای بهتددرین  کنید توجه می پیدا می 
 ل توضددی  داد، بدده خدداطر  ای را که بارنابی قبل در مددورد توزیددع  زاد ایددده ها برای شماست. ایده فرصت 

کدده احتمددال بیشددتری بددرای یددافتن غدداا و   داریدی حیوانات تمایل طبیعی دارند که در مندداطق خاصددی 
. بدده نهددر  جفت دارند، ت مع کنند. در اصطلا  انسددانی، بدده ایددن می  گوینددد سدداعت خددوش در یددک بددار

کدده  نهددا بدده طددور طبیعددی می می  گددر  رسددد  داننددد کدده نسددبت بدده منددابع موجددود، ک ددا جمددع شددوند. ا
گددوزن  منطقه  ای با پوشش گیاهی انبوه مناسددب بددرای چددرا وجددود داشددته باشددد، تعددداد زیددادی )مدد ل( 

گددوزن در منطقدده کم  کم در  ن ددا و تعددداد کمتددری  کددرد. بدده ایددن  ترا تددر در سراسددر مزرعدده پیدددا خواهیددد 
گددوزن در یددک مکددان جمددع شددوند،   ترتیددب بددرای همدده مقدددار زیددادی وجددود دارد. وقتددی تعددداد زیددادی 

کافی وجود دارد. برخی )به طور معقول( به نقطه دیگری می  ، برای همه به اندازه   روند. بار دیگر
کددافی وجددود دارد. بدده مزایددایی   به یاد داشته باشید که در دنیای قرار ملاقددات، بددرای همدده بدده اندددازه 

توانیددد بدده طددور منطقددی  و سددپس می   -دهند فکددر کنیددد  که دارید و کارهایی که همسالانتان ان ام می 
ترین،  توانیدددد بددده بددداری برویدددد کددده همددده باحدددال بفهمیدددد کددده چگونددده شدددانس خدددود را بسدددازید. می 

زنند، زیرا  ن ا بهترین شانس را برای ملاقات بددا یددک  ترین افراد در  ن پرسه می مروتمندترین و جااب 
گر همه افراد دیگر نیز  ن ا جمددع می  شددوند، پددس همدده   قا یا خانم جااب، پولدار و جااب دارید. اما ا

کم رقبددا بیشددتر  شما برای منابع یکسددانی رقابددت می  کدده فرصددت بیشددتری وجددود دارد، تددرا کنیددد. جددایی 
گر شما از  ن دسته افرادی هستید که می  توانید در  ن محی  رقابددت کنیددد، پددس قدددم پددیش  است. ا

گر در میان سر و صددداها برجسددته نیسددتید، شدداید شددانس   بگاارید و یک مارتینی سفارش دهید. اما ا
تر پددایین بلددوک داشددته  شددا  خلددوت بیشددتری بددرای خددوش شانسددی )در ملاقددات بددا کسددی( در کافی 
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 باشید. 
کدده هدددفتان چیسددت   و ایددن بددرای همدده    -برای اینکه در عشددق خددوش شددانس باشددید، بایددد بدانیددد 

گر نوا خاصی از جفت را می  خواهیددد، ممکددن اسددت تقاضددا و عرضدده بددا هددم مطابقددت  یکسان نیست. ا
ای بدده تشددبیه بارنددابی در مددورد  نداشددته باشددند. )ببخشددید، هددیک چیددز کامددل نیسددت.( بددرای لحهدده 

حیوانددات برگددردیم، برخددی بددا چریدددن در چمددن و برخددی دیگددر بددا بددالا رفددتن از درختددان خددوش شددانس  
گددر هدددب درسددتی نداشددته  و تعیددین هدددب درسددت، شددانس بعدددی شددما را رقددم می   -شددوند  می  زنددد. ا

 دهید. باشید، شانس را از دست می 
کددرد، امددا  ن رابطدده را بدده سددرعت کنددار گااشددت و دیگددر   دکتر فیشر خودش یک بار در جددوانی ازدوا  
هرگز ازدوا  نکرد. او سی سال را در یک رابطه نزدیک و عاشقانه با مردی که بدده طددور قابددل تددوجهی از  
کنددون او بدده مددرد جدیدددی   او بزرگتددر بددود گارانددد و پددس از مددری او، چندددین رابطدده دیگددر نیددز داشددت. ا
. کمددی بعددد، او   وابسته است و در حال بررسی این است که  یا این مددرد بددرای او مناسددب اسددت یددا خیددر
کدده او را خیلددی دوسددت دارد، امددا علایددق مشددترکی ندارنددد.  یددا ایددن مشددکل یددک عامددل بددرهم   کددرد  زمزمدده 

کنیدی   -زننده رابطه بود    یا فق  یکی از  ن چیزهایی بود که برای یک رابطه شاد باید مدیریت 
های شکسددپیر   ه، امددا در مددورد عشددق رمانتیددک، موضددوا اسددطوره و افسددانه و بهتددرین نمایشددنامه 

گوید که این نیز یک انگیزه اساسددی اسددت. او و دو همکددارش یددک بددار  زمایشددی  چطوری دکتر فیشر می 
کدده بدده شدددت عاشددق بودنددد، در اسددکنرهای   قددرار دادنددد تددا    fMRIان ددام دادنددد کدده در  ن افددرادی را 
شددیمیایی ارتبددا   -عملکرد مغز  نها را بررسی کنند.  نهددا بدده ایددن نتی دده رسددیدند کدده دوپددامین عصددبی 

 نزدیکی با عشق رمانتیک دارد. 
کنددد و  دکتر فیشر به ما گفت: سیک کارخانه کوچک در پایه مغددز وجددود دارد کدده دوپددامین تولیددد می 

هددای بسددیار  کننددد. اینهددا محرک درسددت در کنددار مندداطقی اسددت کدده تشددنگی و گرسددنگی را تنهددیم می 
 شوید.ت شما از شر  نها خلاص نمی   -اساسی هستند 

کنیددد،  پوشددی می تان چشم های شریک زندددگی در گیر و دار عشق رمانتیک، شما به راحتی از نقف 
شددود، بیشددتر متوجدده  کنددد. وقتددی عشددق کمرنددگ می زیرا مغز یک تاری شدداد از تددوهم م بددت ای دداد می 
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کنیددد. )سددلام، تددروی و  شانسددی نمی شوید و گاهی اوقات این زمانی است که دیگر احساس خوش می 
یددا حددداقل تمرکددز    -کند که حفدد  برخددی از  ن توهمددات م بددت  سوپرمدلش هلن.( دکتر فیشر فکر می 

بخشددی از چیددزی اسددت کدده شددما را در    -بر  نچدده در فددرد دوسددت داریددد بدده جددای  نچدده دوسددت نداریددد  
 دارد. فق  از فیبی از  یووا بپرسید. شانس نگه می مرحله دلبستگی خوش 

هددا، شددور و شددو  هفددت سدداله بیشددتر شددبیه شددور و شددو  چهددار  در سراسر جهددان و در تمددام فرهنگ 
کددافی  ها را طوری برنامه شناسی زو  رسد زیست ساله است. به نهر می  ریزی کرده است که بدده اندددازه 

دهددد کدده مددا  بددا هددم بماننددد تددا بتواننددد فرزندددی را از نددوزادی بددزری کننددد. و سددپس تکامددل تددرجی  می 
کدده  شریک جدیدی برای تنوا  نتیکی داشته باشیم. بله، می  توانیم با  ن مبارزه کنددیم، امددا همددانطور 

کنددد، سایددن چگوندده شددیطانی  لرد بایرون شاعر در حماسه خود، دون  وان، به شدددت از  ن انتقدداد می 
 های تازه / چنین جاابیتی برای ما موجودات بیچاره انسانی داردیت است که وی گی 

شناسم، حالا ازدواجددی شدداد و موفددق دارد،  بندوبارش می مردی را که از دوران م ردیِ عیاش و بی 
ای در کلرادو. گفددتم ازدواجددی شدداد و موفددقی او  ای بزری در سانتا مونیکا و مزرعه دو فرزند بزری، خانه 

اش را زمانی داشت که همسرش فرزند بزرگشان را باردار شددد و از  ن زمددان هددر چنددد سددال  اولین رابطه 
 ام.( کند. )اخیراً اخبارش را دنبال نکرده یک بار رابطه عاشقانه جدیدی را ت ربه می 

گرچدده او جددواهرات بسددیار   یا او در عشق خددوش شددانس اسددتی مددن جددایم را بددا او عددوض نمددی  کنم. ا
 خوبی دارد. 

— 
مددن و بارنددابی قددرار گااشددته بددودیم بددا دن  ریلددی، روانشددناس و اقتصدداددان رفتدداری دانشددگاه دوک،  
گددر تددا بدده   صحبت کنیم. او به خاطر تحقیقدداتش در مددورد رفتارهددای غیرمنطقددی مددردم مشددهور اسددت. ا

کددرده  حددال بیسددت دقیقدده را بدده صددورت  نلایددن صددرب جسددت وی ارزان  تددرین قیمددت رایددس کریسددپیز 
دانیددد منهددور او از غیرمنطقددی چیسددت.  باشید و سپس برای یک شام م لل بیرون رفتدده باشددید، می 

کدده  یددا او بدده بینشددی در مددورد راه منطقددی بددرای   بددا تمددام تحقیقددات دکتددر  ریلددی، مددن کن کدداو بددودم 
 شانسی در عشق دست یافته است یا خیر. خوش 
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 بندم که داشت. شر  می 
کدده دنبددال بهتددرین  دم دنیددا می او رک و پوست  گددردیم، دسددت  کنده گفت: سما باید از ایددن طددرز فکددر 

گوییددد:  ای از زمددان می چون بهترین  دم دنیا وجود ندارد و جست و بیهوده است. در برهه   -برداریم  
خددواهم بدده جسددت و  تر از مددن باشددد، امددا مددن نمی العدداده العاده است.ت شاید کسی فو  ساین  دم فو  
 ادامه دهم.ت 

بخددش بدده  ای اسددت، امددا ایددن حددرب خیلددی شددبیه...  رام شددده اوه... دکتر  ریلی استاد بسددیار تحسین 
کددرد. او و  رسید. اما دکتر  ریلددی، البتدده، از یددک دیدددگاه بسددیار منطقددی بدده ایددن موضددوا نگدداه می نهر می 

کدده اقتصدداددانان از  ن اسددتفاده می  کننددد و  بارنابی شروا به بح  در مورد یک م ال کلاسیک کردند 
دانیددد چدده زمددانی  گویند و صرفآ راهی برای بررسی این است که چگوندده می به  ن سمس له منشیت می 

کدده یددک مدددیر اجرایددی بایددد یددک دسددتیار اسددتخدام   هر جست ویی را متوق  کنید. فرمول ایددن اسددت 
العددداده  او یدددک نفدددر فو  * کندددد. کندددد، بندددابراین او شدددروا بددده مصددداحبه و جسدددت وی فدددرد مناسدددب می 

  -های خددودش را دارد  اما هر روزی که دستیار نداشته باشد، یک مشکل اسددت و هزیندده   -خواهد  می 
کسی نیست که به تلفن جواب بدهد! سوال این است که چدده زمددانی بایددد جسددت و را متوقدد  کنددد و  

گر  ن شخف بی  کند، حتی ا  نقف نباشدی کسی را استخدام 
او به ما گفت: سراه حل بهینه این است که توزیددع افددراد در ایددن م موعدده را مشددخف کنیددد و وقتددی  

کدده از  ن  سددتانه عبددور می  کنددد، در نهددر بگیریددد. همددین امددر در   ن را تشددخیف دادیددد، اولددین نفددری را 
 مورد یافتن فرد مناسب برای ازدوا  نیز صاد  است.ت 

گددر بدده عشددق واقعددی اعتقدداد داریددد، ممکددن اسددت نخواهیددد بددا پددرنس )یددا پرنسددس( قددرارداد ببندیددد.   ا
کنددد داشددتن  نقف ممکددن اسددت همددین نزدیکددی باشددد. امددا دکتددر  ریلددی فکددر می باشه، وقتی پرنس بی 

توانیددد  ترین قلمروهددا، نمی شانسددی در عشددق اسددت. حتددی در احساسددی برنامه بهترین راه برای خوش 
کددار یددا امددور مددالی یددا خریددد رایددس   بدده احساسددات خددود تکیدده کنیددد. پیددروی از غرایزمددان در عشددق )یددا 

گددر م ددرد هسددتید و می کریسپیز( همیشه بدده بهتددرین انتخدداب منطقددی من ددر نمی  خواهیددد در  شددود. ا
بدده یددک اسددترات ی    -توانیددد فقدد  بدده رسددیدن عشددق امیدددوار باشددید  شددانس باشددید، نمی عشددق خوش 
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شناسددم دوسددت دارد بگویددد، امیددد یددک  نیدداز داریددد. و همددانطور کدده یکددی از مدددیران اجرایددی کدده می 
 استرات ی نیست. 

کددرد.  زدیم، دکتر  ریلی قرار گااشتن را با سرمایه همانطور که گپ می  گااری در بددازار سددهام مقایسدده 
گهددان چیددزی تغییددر می شما فکر می    200کنددد )شدداخف داو جددونز  کنید رویکردی منطقددی داریددد، امددا نا

ای برنامدده شددما  دهیددد احساسددات لحهدده کنید و اجددازه می یابد!(، و شما وحشت می واحد کاهش می 
خواهیددد اجددازه  شددانس باشددید، نمی را تغییر دهد. او گفت: سبرای اینکه در عشق یا بددازار سددهام خوش 

 دهید طبیعت شما همه چیز را کنترل کند.ت 
کددرد. وقتددی یددک   کددرد و بدده یددک تفدداوت بددزری بددین سددهام و افددراد اشدداره  امددا سددپس او حددرفش را قطددع 

کدده یددک شددخف را انتخدداب  کنددد. امددا لحهدده کنیددد، خددود سددهام تغییددر نمی سددهام را انتخدداب می  ای 
کدده بددرای مدددت طددولانی  کنددد. دکتددر  ریلددی گفددت: سوقتددی تصددمیم می کنیددد، رابطدده تغییددر می می  گیریددد 

 ورید، پس بیایید بررسی کنیم و بفهمیم چه چیددزی مددرمر اسددت. وقتددی روی  این ا باشید، شانس می 
های جدیدددی ای ددداد  شدددود. تعهددد، فرصدددت کنیددد،  ن رابطددده بهتددر می گااری می یددک رابطدده سدددرمایه 

 کند.ت می 
ی  یِ کنار  مدن با شددرای  را بددا ایددده شانس باشید، باید ترسِ  زاردهنده برای اینکه در عشق خوش 

گااری جددایگزین کنیددد. بددرای یددک نفددر وقددت و تددلاش و اعتمدداد و عشددق بگااریددد،  انگیزِ سرمایه هی ان 
کددرده بددودیم   مددا    - نگاه سود زیادی خواهید برد. به ذهنم رسددید کدده مددن و ران همددین مسددیر را دنبددال 

بدده یکدددیگر متعهددد بددودیم و بدده دیگددری اعتمدداد داشددتیم کدده در هددر شددرایطی بددا مددا بمانددد. بنددابراین  
دادنددد حدداب کنددیم و بدده  نچدده  توانستیم چیزها را کش  و امتحان کنیم،  نهایی را کدده جددواب نمی می 

گددر قددرار اسددت مدددت زیددادی این ددا باشددیم، هددر  نچدده  جواب مددی  داد ادامدده دهددیم. دکتددر  ریلددی گفددت: سا
تددوانیم   وریددد. می خددواهم. و اینگوندده اسددت کدده شددانس می خددواهم، بددرای تددو هددم می بددرای خددودم می 

کنیم و نگران این نباشیم که چیزی جواب ندهد.ت   چیزهای جدید را با هم امتحان 
کدددده در  ن ماندددددن همیشدددده انتخدددداب درسددددتی نیسددددت. موقعیت  هددددا  هددددای زیددددادی وجددددود دارد 

زا وجددود دارد کدده تنهددا راه  سوءاستفاده عاطفی یا خشونت یا اعتیاد به الکل یددا سددایر رفتارهددای  سددیب 
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کددردن اسددت. امددا در شددرای  مسدداعدتر، دکتددر  ریلددی خاطرنشددان می برای خوش  کدده  شانسی، تددرک  کنددد 
کاری که پس از انتخاب ان ام می   دهید اهمیت دارد. این انتخاب نیست که به اندازه 

گیددریم، مغددز مددا بددرای امبددات  انددد کدده وقتددی تصددمیمی می بسیاری از روانشناسددان رفتدداری نشددان داده 
های محبوب مختلدد ، محققددان بدده  شود. در  زمایش ایم، وارد عمل می اینکه بهترین انتخاب را کرده 

تواننددد  ن را  انددد و وقتددی رسددمآ مددال  نهددا شددد، می داوطلبان اقلام کوچکی مانند لیوان یا خودکددار داده 
کدده  نهددا بیشددتر  اند. فقدد  داشددتن  ن باعدد  می مبادله کنند. اما تعداد کمی این کار را ان ام داده  شددد 

کدده    1100از  ن خوششان بیاید. و همین امر در مورد شرکا نیددز صدداد  اسددت. در یددک نهرسددن ی از   نفددر 
کرد.  86هلن فیشر بر  ن نهارت داشت،    درصد گفتند که دوباره با همان شخف ازدوا  خواهند 

مددددت داریدددد و هدددم شدددما و هدددم  نامددده کوتاه  ریلدددی م دددال زنددددگی در  پارتمدددانی را زد کددده در  ن اجاره 
گددر هددر روز در حددال تصددمیم  گیری بددرای  صاحبخانه باید مرتبآ برای تمدید  ن توافق کنیددد. او گفددت: سا

های دیگددری را  خریددد. همیشدده گزیندده زنیددد و ندده گددل می نامدده باشددید، دیگددر ندده رنددگ می تمدیددد اجاره 
کرد.ت   بررسی خواهید 

گدددرفتیم کددده  یدددا  ایدددن نکتددده از خیلدددی جهدددات خدددوب بدددود. وقتدددی مدددن و ران داشدددتیم تصدددمیم می 
مان در حومه شددهر را تددرک کنددیم و بدده منهددتن نقددل مکددان کنددیم، پیشددنهاد دادم کدده  خواهیم خانه می 

گددر زندددگی شددهری را دوسددت داشددتیم، قدددم   یک  پارتمددان کوچددک اجدداره کنددیم و  ن را امتحددان کنددیم. ا
گددر جددایی را بخددریم و  ن را مددال  داشتیم. ران از این ایده خوشش نیامد. او فکر می بعدی را برمی  کرد ا

کامل متفاوتی خواهد بود.  کنیم و احساس تعهد کنیم، ت ربه   خودمان 
کی   کدده در وضددعیت وحشددتنا و این کاری بود که ما ان ام دادیم. مددا یددک  پارتمددان کوچددک خریدددیم 

هددای  هددای نقاشددی و وسددایل حمددام و کابینت بددود و سددپس بددا عشددق  ن را بازسددازی کددردیم. مددن رنگ 
کدده سیم  کدده می جدید  شپزخانه را انتخاب کردم و ران مطم ن شد  خواسددت باشددد و  کشددی همددانطور 

کسددیال. لازم نبددود همدده چیددز را   پریزهددا در جددای درسددت باشددند و... خددب، چیددزی در مددورد کابددل کوا
بفهمم. اما نکته این است که بعد از اینکه وقت و توجدده خددود را صددرب کددردیم،  ن  پارتمددان کوچددک را  

 بیش از حد دوست داشتیم. 
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کدده وان  توانند اجاره کوتاه مطم نم افرادی هستند که می  مدت بگیرند و همچنان تصمیم بگیرنددد 
کدده قددرار  های تازه بخرند و دوباره درزگیری کنند. امددا بدده نددوعی وقتددی می حمام را رنگ کنند، گل  دانیددد 

 تر است. است این ا بمانید، راحت 
— 

بارنابی پیشنهاد داد که با استادی به نددام پدداول زک، کدده در دانشددگاه تحصددیلات تکمیلددی کلرمونددت  
کند و مرکز مطالعات اقتصاد عصبی  ن را تیسیس کرده است، ملاقات کنددیم. او همچنددین  تدریس می 

 زنند. شود و عمومآ او را دکتر لاو صدا می های تلویزیونی ظاهر می اتفاقآ در بسیاری از برنامه 
 توانستم به دکتر لاو نه بگویمی چطور می 

همددانطور کدده در لابددی باشددگاه کرنددل منتهددر بددودیم، بارنددابی بدده مددن گفددت کدده تحقیقددات دکتددر زک  
کسی  شددیمیایی بددا اعتمدداد، عشددق و اخددلا  متمرکددز بددوده  -توسددین عصددبی عمدتآ بر چگددونگی ارتبددا  ا

که این نقش بزرگی برای یک مولکول کوچک باشد. است. به نهر می   رسید 
کرد که باید به من هشدار دهد که دکتر لاو دوست داشت...   سپس بارنابی خم شد و زمزمه 

قبددل از اینکدده بتوانددد حددرفش را تمددام کنددد، دکتددر لاو خددودش وارد شددد و بارنددابی مددا را بدده هددم معرفددی  
 کرد. 

 ی بارنابی را تمام کرد. دکتر زک گفت: سسلام، من بغل کردن را دوست دارم.ت و تقریبآ جمله 
های  بکددی دارد،  قیافه است و ظاهری شبیه بدده یددک سددتاره سددریال از  ن ایی که او قدبلند و خوش 

کددامل خددوب می   مددد. امددا وقتددی نشسددتیم، از او  یددک بغددل کددردن بدده نهددرش یددک سددلام و احوالپرسددی 
 پرسیدم قییه از چه قرار است. 

کسی  کنددد تددا بددا هددم  شود که به افراد کمددک می توسین می او گفت: س غوش گرفتن باع   زاد شدن ا
کدده   کددردم در یددک جلسدده همدده را در  غددوش بگیددرم، متوجدده شدددم  کدده سددعی  درد دل کنند. اولین باری 

ک می مردم لبخند می   گاارند.ت زنند و چیزهای بیشتری را با من به اشترا
که  ن  غوش سریع واقعآ تغییری در زندگی ای اد نکرد.   اشاره کردم 

کسی  شددود و حدددود بیسددت دقیقدده در  توسین در عرض یک مانیه ساخته می دکتر زک لبخند زد. سا
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 ماند.ت مغز باقی می 
شددانس  دانددد چدده زمددانی در عشددق خوش دکتددر زک در مدداموریتی اسددت تددا مابددت کنددد بدددن مددا می 

گر مغز هوشیار ما  نقدرها هم باهوش نباشد. او بددرای برنامدده تلویزیددونی سمددرد م ددردت   هستیم، حتی ا
کددرد و فعالیددت مغددزی بددن مددرد م ددرد و  برنامدده   2016هددایی را بددرای فصددل   زمایش ،  ABCاز شددبکه   ریزی 

کددرد. ایددن  زمایش شش نفر از زنانی که ملاقات می  کددنش  نهددا بدده بوهددای  کرد را بررسی  هددا بدده بررسددی وا
کسی  کدده بددا تغییرپددایری ضددربان قلددب و    -توسددین و همدداهنگی فیزیولددو یکی  یکدددیگر، میددزان ترشدد  ا

 پرداختند.   -شود  گیری می های  نها اندازه میزان تطابق ریتم 
کدده پددر از ماشددین  زمایش  های  های پیچیددده، لولدده ها در یک اتا  سفید شیک و م لددل ان ددام شددد 

ای کددده یدددک طدددرا  صدددحنه از یدددک  زمایشدددگاه  ایدددده   - زمدددایش و بشدددرهای پدددر از مایعدددات رنگدددی بدددود  
کدده  یددا ایددن  زمایش تحقیقدداتی داشددت. برخددی ایددن سددوال را مطددرب می  هددا هددم ماننددد بشددرهای  کردنددد 

  -رنگی ساختگی هستند یا خیر. یک دختر م رد به نام اولیویا در هر سه  زمددایش برنددده قطعددی شددد  
کدده ایددن تحقیددق   کددرد. دکتددر زک معتقددد اسددت  امددا در نهایددت بددن از زنددی بدده نددام لددورن بددی. خواسددتگاری 

 اعتبار دارد، هرچند ممکن است سمرد م ردت محل مناسبی برای نمایش  ن نبوده باشد. 
کنش  شانسددی مددا در عشددق  هددای فیزیولددو یکی کدده دکتددر زک بدده  نهددا علاقدده دارد، قطعددآ در خوش وا

بدددن مددا    -کردنددد  دانستند، کامل اشددتباه نمی نقش دارند. شاعران باستانی که قلب را منبع عشق می 
گدددر می فرسدددتد. روانشناسدددان می های عشدددق را بدددرای مدددا می سدددیگنال  خواهیدددد کسدددی از شدددما  گویندددد ا
ک ان ددام دهیددد  هی ان  نوردی یددا اسددکی  بدده صددخره   -زده شود، در اولین قرار ملاقات با او کاری ترسددنا
کددار سانتسدداب نادرسددت برانگیختگددیت  نیمه  شددب برویددد، یددا سددوار تددرن هددوایی شددوید. نددام جددااب ایددن 

شددود احسدداس هی ددان کنیددد، دچددار  اسددت، بدده ایددن معنددی کدده مغددز شددما در مددورد  نچدده باعدد  می 
گر سوار ترن هددوایی هسددتید و از هی ددان فریدداد می سردرگمی می  زنیددد، مغددز شددما ممکددن اسددت  شود. ا

هددا شددما را  مقددداری از هی ددان را بدده مددردی کدده کنددار شددما نشسددته اسددت نسددبت دهددد. ماجراجویی 
کنید با شخف دیگر ارتبا  دارید. کنند و باع  می برانگیخته می   شوند احساس 

خددوردیم بددا یکددی از دوسددتان خیلددی  مان بدده مشددکلی برمی مددن قددبل هددر وقددت مددن و ران در رابطدده 
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کددرد. امددا بعددد  داد و نصددیحتم می هددایم گددوش مددی گددرفتیم و او مرتبددآ بدده حرب ام تمدداس می صددمیمی 
کدده نگددران بددودم و می  خواسددتم حددرب بددزنم، او از ابددراز نگرانددی خددودداری  متوجه یک الگو شد. یک بددار 

 کرد. 
کدده بدده   دکتر زک در هواپیما با همسرش  شنا شد، زمانی که پشت سر او نشسددته بددود و متوجدده شددد 

شددود. او بددرای گددپ زدن بددا همسددرش بدده جلددو خددم شددد و در  هددر دوی  نهددا غددااهای گیدداهی داده می 
کدده در  ن زمددان مشددغول تحصددیل در مقطددع دکتددرای اقتصدداد   نهایت به صندلی خددالی کنددار او رفددت. او 

کند.   بود، تعدادی کاغا با خود  ورده بود تا در صورت ای اد وقفه در مکالمه، از  نها استفاده 
 او به شوخی گفت: ساو تحت تیمیر معادلات بزری من قرار گرفت.ت 

کنون چند دهه است که ازدوا  کرده  اند و دو دختر نوجوان دارند و دکتر زک ازدوا  را با ایددن   نها ا
کددرد: سگدداهی اوقددات دلتددان می  کنددد و  خواهددد همدددیگر را بکشددید.ت او زیدداد سددفر می جملدده خلاصدده 

کددرده اسددت  کند که فرصت اعتراب می  های زیادی بددرای ولگددردی داشددته اسددت. امددا از  نهددا صددرب نهددر 
شانس بودن در عشق به معنددای میددک جگددر همیشدده چیددز خددوبی  زیرا متقاعد نشده است که خوش 

 است. 
گددر چهددار زن بدداردار شددوم، از نهددر تکدداملی موفددق  گددر همسددرم بفهمددد، مددرا  او گفددت: سا تر هسددتم، امددا ا

فایددده اسددت و او  -شناسددی، مغددز یددک ماشددین حسدداب دقیددق هزیندده کنددد.ت از دیدددگاه عصب بیددرون می 
تواند تمام توجه خود را روی یک نفددر متمرکددز  تصمیم گرفته است که فایده بزرگتر ماندن است. او می 

منددد  هددای کامددل خددود بددرای فرزندددانش بهره کند، اعتماد ای اد کند و از مزایددای یددک پایدده امددن و تلاش 
 شود. 

گر کمتر به فرزندان فعلی  تددوانم از وجددود برخددی زنددان جددااب بهددره  ام اهمیددت بدددهم، می او گفت: سا
کنم با سرکوب تکانشگری ساقه مغز و تکیه بر قشددر جلددوی مغددز بددرای تفکددر، خددودم را  ببرم. اما فکر می 

 کنم.ت تر می شانس خوش 





 

 

 فصل دوازدهم 

 شانس بسازیدهای خوش بچه 

  پایری ریسددک   و  کوشددی سخت   به   را    نها   دهید...   نشان   زیادی   مسیرهای   ها بچه   به 
  بگوییددد    نهددا   بدده   باشددند...   داشددته   م بتددی   دیدگاه   تا   کنید   کمک   نها  به  کنید...  تشویق 

 بسازند.  را  خودشان  شانس   توانند می   که 
ی  فتددابی، بددرای جشددن سیسددمونی یکددی از دوسددتانم بدده شددمال ایالددت  در یک بعد از ظهددر یکشددنبه 

رانندگی کردم. مددادر بدداردار، دوقلددو بدداردار، در اوایددل چهددل سددالگی بددود و هدددایایی کدده جلددویش چیددده  
ندددام کدددرده بدددود. چندددد سدددال قبدددل، در عروسدددی   ور نبدددود، چدددون بدددرای  نهدددا مبت شدددده بدددود، تع دددب 

ای بدده ظددروب چینددی یددا کریسددتال مرغددوب نشددان نددداده بددود. امددا حددالا  اش، هددیک علاقدده غیررسددمی 
های نخی ارگانیک و پتوهای ابریشمی نددرم پیچیددده  خواست مطم ن شود که نوزادانش در لباس می 
هددای الکترونیکددی  شددود تددا  نهددا را تحریددک کنددد و تاب شددوند، موسددیقی مددوتزارت برایشددان پخددش می می 

کدده  ای شددکل و کالسددکه ی زیبا، تخت پیله شود تا  رام باشند. یک گهواره برایشان پخش می  ی لددوکس 
انگددار متعلددق بدده کدداخ کنزینگتددون بددود، همگددی بددا دقددت انتخدداب شددده بودنددد تددا بدده کوچولوهددا شددروا  

 شانسی بدهند. خوش 
کدده از دسددتمان برمی همه ما می  و بایددد هددم    - یددد بددرای فرزندددانمان ان ددام دهددیم  خواهیم هر کاری 

گر شانس در تقاطع اسددتعداد، سخت  افتددد،  کوشددی و شددانس تصددادفی اتفددا  می همینطور باشد. اما ا
ها  شانسدددی بچددده قیمدددت باعددد  خوش بدددرای مدددن مشدددخف نبدددود کددده چطدددور چیزهدددای شدددیک و گران 

کدده بدده  نهددا یدداد  ای کدده در نهایددت بدده فرزندددانمان مددی شددود. شدداید بزرگتددرین هدیدده می  دهیم ایددن باشددد 
 بدهیم چگونه شانس خودشان را بسازند. 

اوایل هفته بعد، در حالی که در محوطه سرسبز مدرسه هددوراس مددان در بددرانکس، نیویددورک، قدددم  
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ای شددکل  هددای پیلدده های این ا همدده در گهواره کردم. بچه شانس فکر می های خوش زدم، به بچه می 
کدده بددرای  مددوزش ارزش قا لنددد و  شروا به تحصیل نکرده  اند، اما بیشترشان والدین مروتمندددی دارنددد 

کننددد،  برایشان مهم است که فرزندانشان بهترین نتی ه را بگیرند.  نهایی که کمک مالی دریافت می 
انددد و بددرای  سازی پددرورش داده های غنی اند،  نها را در برنامه والدینی دارند که برایشان کتاب خوانده 

کاری کرده شکوفایی  هددای درسددتی دارنددد، قطعددآ بدده  نهددا فرصددت شددروا  اند. والدینی که ارزش شان فدا
 شانس شده استی اما در نهایت چه چیزی باع  یک زندگی خوش   -اند  خوبی داده 

کدده از تپدده رو  فتددابی ایسددتاده بددودم و گروهددی از دختددران را تماشددا می بیددرون در پیدداده  ای بدده  کددردم 
رفتنددد. یددک نگهبددان امنیتددی هنگددام عبددور از خیابددان بددا احتیددا  از  سددمت زمددین ورزشددی پددایین می 

 مددوزانش اطمینددان حاصددل  دلار در سددال، مدرسدده از امنیددت دانش   4۵000ماشددینش پیدداده شددد. بددا  
کنش دختددران بدده او بددود. چندددین نفددر هنگددام عبددور  می  کند. اما بسیار چشمگیرتر از نگهبان، نحوه وا

از  ن ددا دسددت تکددان دادنددد و یددک زو  فریدداد زدنددد: سمتشددکرم، جددور !ت او یددک شددخف بددود، ندده یددک  
کردنددد قدددردانی کننددد،  توانستند از افرادی که  ن ا بودند و به  نها کمک می موجود نامر ی. اینکه می 

 رسید. شروا خوبی برای کسب شانس به نهر می 
کددراس زیددر بغددل و موهددای  های هددوراس مددان، چوب شددرت دو دختر بددا شددلوارک ورزشددی و تی  هددای لا

بلندشان که برای راحتی بیشتر بسته شده بود، از خیابان عبور کردند.  نهددا عمیقددآ مشددغول صددحبت  
کدده  یددا  نهددا در مددورد تکددالی  مدرسدده یددا مهمانی  کددراس  بودند و من از خددودم پرسددیدم  هددا یددا مسددابقه لا

کدده از کنددارم  کنند. اما حدس بعدی صحبت می  های من حتی نزدیک به هددم هددم نبودنددد. همینطددور 
شدند، شنیدم که یکی از  نها با جدیت به دیگری گفت: سخوشحالیی چون یددادت باشددد، ایددن  رد می 

 چیزی است که واقعآ مهم است.ت 
کددراس   کدده لا کدده لازم داشددتم، توسدد  یددک نوجددوان چهددارده سدداله  با خودم لبخند زدم. پددس جددوابی 

 و برعکس.   -های شادی هستند شانس، بچه های خوش کرد، ارا ه شد. بچه بازی می 
چنددد دقیقدده بعددد، مددن در دفتددر پرنددور دکتددر جسددیکا لونشددتاین، ر ددیس بخددش بددالایی هددوراس مددان،  

کددرد کدده  های خوش بددودم. دکتددر لونشددتاین گفتگددوی مددا در مددورد بچدده  شددانس را بددا ایددن جملدده شددروا 



     213  د ی شان  بساز خوش   ی ها بچه :  فصل دوازدهم 

 

کددراس شددنیده   کدده از بددازیکن لا کددودک شدداد باشددد. مددن لبخنددد زدم و نهددری را  هدب همیشه باید یددک 
گددوش همدده   کدده خوشددحال اسددت. پیددامش داشددت بدده  بودم به او گفتم. او سر تکان داد، مشخف بددود 

 رسید. می 
های شدداد نسددبت بدده بسددیاری از مدددیران دارد. او  اما دکتر لونشتاین رویکرد متفاوتی نسبت به بچه 

هددای  با مدددرک دکتددرا از پرینسددتون و تخصددف در دانتدده و اوویددد، از  ن دسددته افددرادی نیسددت کدده چهره 
تر از چیزهددای شددیک و شددعارهای  خندان را در مدرسه به نمایش بگاارد. او شادی را بسددیار پیچیددده 

کدده حددداقل تددا حدددی از کن کدداوی و کشدد  فکددری ناشددی می   -داند  م بت می  شددود. از  و معتقد است 
نهر او، شانسی که کودکددان بدده  ن نیدداز دارنددد ستوانددایی تشددخیف تمددام مسددیرهای مختلفددی اسددت کدده  

 تواند به طور بالقوه به شادی من ر شودت. پیش روی  نها قرار دارد و می 
 مددوزان سددال  خددر را بیشددتر از تقریبددآ هددر مدرسدده دیگددری در کشددور بدده  هددوراس مددان مرتبددآ دانش 

 مددوزان  فرسددتد، امددا یکددی از هدددایای بزرگددی کدده دکتددر لونشددتاین بدده دانش هددای  یددوی لیددگ می کالج 
تر اسددت. وقتددی یددک  دهد، توانایی دیدن فراتددر از پرینسددتون یددا هدداروارد و داشددتن دیدددگاهی وسددیع می 

کددرد او را در جریددان   کددرد، او سددعی  دانش وی سال دومی با وحشت از امتحددان پددیش رو بدده او مراجعدده 
 زمایش فکری قرار دهد که تیمیر عدددم موفقیددت در حددد انتهددارش چدده خواهددد بددود.  یددا او والدددینش را  

 کندی خودش رای ناامید می 
کدده یددک مسددیر بدده سددوی خوشددبختی وجددود دارد و  او گفت: سدانش   موزان اغلب این تصور را دارنددد 

گر از  ن مسیر منحرب شوند، گزینه دیگر بدبختی است.ت والدین جاه  طلب ممکددن اسددت بخواهنددد  ا
فرزندشان نمرات خوبی بگیرد تددا بتوانددد وارد هدداروارد شددود و در وال اسددتریت شددغلی پیدددا کنددد. سایددن  

دانیددد. همچنددین  تواند کلید زندگی شاد شما باشد، اما در شانزده سددالگی، هنددوز ایددن را نمی قطعآ می 
شناسددید. چددالش همدده مددا  کنیددد، نمی مطم نآ انواد دیگر زندگی شاد را که حتی بدده  نهددا فکددر هددم نمی 

کدده بدده گسددترش تصددورات  نهددا از  نچدده باعدد  خوشددبختی و   موزان کار مددی که با دانش  کنیم ایددن اسددت 
کنیم.ت شانس می زندگی خوش   شود، کمک 

گدداهی اوقددات از فار   گددام برداشددته دکتددر لونشددتاین  اند  التحصددیلان سددابق کدده در مسددیرهای بدددیع 
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کدده  نهددا  دعوت می  کند تا با دانش ویان صحبت کنند و به  نها نشان دهند که سامکاندداتی وجددود دارد 
توانند تصور کننددد و ممکددن اسددت شددامل مشدداغلی باشددد کدده هرگددز نددام  نهددا را  در این مرحله حتی نمی 
که نمی   اند.ت شناسند، نشنیده در شهرهایی 

 موزان به تفکر فراتر از مدارس  یددوی لیددگ و وال اسددتریت ممکددن اسددت یددک مشددکل  تشویق دانش 
کدده بددزری شددوند، اغلددب  طبقه بالا به نهر برسد، اما نکته او دامنه وسیع  تری دارد. کودکان در هددر ک ددا 

دیدددگاه محدددودی از امکانددات خددود دارنددد.  نهددا فقدد  بدده کارهددایی کدده والدددین و دوستانشددان ان ددام  
کدده شددهر کوچددک خددود را تددرک  دهند توجدده می می  کننددد و ندده چیددز دیگددری. شدداید نتواننددد تصددور کننددد 

کددار شددوند. والدددین و معلمددان بددا   کنند یا به جای کار در فروشگاه محلی والمارت، در ناسا مشغول بدده 
 کنند. ها و گسترش دیدگاه کودکان،  نها را خوش شانس می نشان دادن فرصت 

کددار را ان ددام می  کنددد مطالعدده در خاندده یددا مدرسدده  دهیدددی دکتددر لونشددتاین فکددر می خب، چطور این 
هددای مختلدد  زندددگی را  توانددد بدده کودکددان راه گویددد یددک امددر داسددتانی سمی توانددد کمددک کنددد. او می می 

کددلاس زبددان انگلیسددی  نشان دهد. به  نها درک واقعیت وجود دیگران را می  دهد.ت هدددب اصددلی یددک 
 مددوزان باشددد، سامددا از طریددق  مددار  ممکن است  موزش خواندن و نوشتن در سط  پیشددرفته بدده دانش 

هددای  تددوانم بدده کتاب دهیم.ت می  موزان الگوهایی برای رفتددار انسددان نشددان مددی داستانی، ما به دانش 
های  اند، اما دکتر لونشددتاین بددا مطددرب کددردن نمایشددنامه زیادی فکر کنم که برای این کار نوشته شده 

کرد. ادیپ مرا شگفت   زده 
کدددده می او گفددددت: سدانش  کددددودکی  خواهددددد پدددددرش را بکشددددد و بددددا مددددادرش بخوابددددد،   مددددوزان بددددا 

پنددداری  خواهددد سرنوشددت خددود را بسددازد، هماات کننددد، امددا بددا فددردی کدده می پنددداری نمی هماات 
کنند که سعی کنید کنترل داستان خود را به دسددت بگیریددد.ت ایددن  کنند.  نها این ایده را درک می می 

 کند که چرا او مربی است و من نه. جمله مابت می 
بخش خواهدددد بدددود کددده بددده دبیرسدددتان برگدددردم و مددددتی را در کدددلاس دکتدددر  فکدددر کدددردم چقددددر الهدددام 

لونشددتاین یددا تقریبددآ هددر کلاسددی در هددوراس مددان بگددارانم. و ایددن ایددده بدددی هددم نخواهددد بددود، زیددرا  
کدده او  مددوزش می تواننددد گشددودگی و انعطاب والدددینی کدده می  دهددد، الگددو قددرار دهنددد،  پددایری ذهنددی را 
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 کنند. تر می شانس فرزندانشان را خوش 
گددر  ی خوش وقتی  ینده  شانس فرزندتان در خطر است، پایرفتن احتمالات  سددان نیسددت. حتددی ا

کنددون سددعی می  ی در حددالی کدده دیگددران کددج  کنیددد بددا دیدددن فرصددت ا های مختلدد  و حرکددت زیگددزا
روند، برای خودتان شانس بسازید، ممکن است )ناخواسددته( بددا فرزندددانتان بددرعکس عمددل کنیددد.  می 

کدده شددانس از کنتددرل و یددک مسددیر واحددد ناشددی می  شددود. دکتددر  این حددس در بددین والدددین وجددود دارد 
خواهنددد فرزندشددان بدده معلددم دیگددری  دهددد کدده می هددای والدددینی پاسددخ می لونشتاین مرتبددآ بدده تماس 

انددد کدده  منتقل شود، اغلب قبل از اینکه سال تحصیلی حتی شروا شود. او گفت: س نها تصمیم گرفته 
گددر والدددین در  تواند مفید باشد و بدون  ن، سال تحصیلی فاجعه فق  یک معلم می  بار خواهد بود. ا

 بینم.ت این وضعیت باشند، من هیک راه خوشی برای  ینده نمی 
کددار را وقتددی پسددر کوچددک ای گرفتدده کنم همه ما چنین تمدداس تلفنددی وای. فکر می  ترم  ایم. مددن ایددن 

رفدددت، ان دددام دادم. از مدددادران دیگدددر کددده در حاشدددیه  در مدرسددده دولتدددی محدددل بددده کدددلاس چهدددارم می 
ک اسددت و  می   Wهای فوتبال بودند، شنیده بودم که معلمی که من او را خانم  تمرین  نامم، وحشددتنا

کددرد. او سددال  کددرده بددود. بنددابراین وقتددی مددت بدده  باید از او دوری  های زیددادی از کددلاس چهددارم را خددراب 
گددرفتم. او هددم م ددل دکتددر لونشددتاین، کلاسددش را    Wعنددوان معلددم خددانم   انتخدداب شددد، بددا مدددیر تمدداس 

تواننددد بددرای هددم مناسددب باشددند و مددن  می   Wکرد مت و خانم  داد. او فکر می قبل از شروا تغییر نمی 
کرد که در مورد معلمش به او نگرش م بتی بدهم.   را تشویق 

 تواند تفاوت زیادی ای اد کند.ت او گفت: سنحوه رویکرد او می 
العدداده  بنابراین من تلاش کردم. و به عنوان یک سورپرایز خددوب بددرای همدده مددا، کددلاس چهددارم فو  

 مددد و او را در مسددیرهای جدیددد تشددویق  از  ب در مد. خانم دبلیددو از بدداهوش بددودن مددت خوشددش می 
کددرد. او هنددوز هددم در مددورد روزی کدده مددت او را بددا یددک قیچددی و یددک تکدده کاغددا بدده راهددرو بددرد تددا بدده او  می 

کند. خانم دبلیو به او گفت: ستو ممکددن اسددت در ریاضددی و  نشان دهد چگونه برش دهد، شوخی می 
ای.ت خوشبختانه، او خندید.  نهددا  های مهدکودک را یاد نگرفته خواندن نابغه باشی، اما هرگز مهارت 

 * عاشق یکدیگر بودند. 
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شوند که هددر مددوقعیتی را بپایرنددد و  ن را بدده نفددع خودشددان  کودکان )و بزرگسالان( وقتی تشویق می 
گددر بچدده تغییر دهند، یاد می  ها زندددگی را چیددزی ببیننددد  گیرند که خودشان شانس را به دست  ورند. ا
کدده خودشددان شددانس خددود را بسددازند. دکتددر  افتد، نمی که برایشان اتفا  می  توانید به  نها یدداد بدهیددد 

کددنش فددوری شددما ایددن باشددد کدده سددعی کنیددد بفهمیددد چدده کسددی را   گددر وا لونشددتاین بدده مددن گفددت: سا
کدده زندددگی خددود را  می  توانید سرزنش کنید، پس همیشه در معرض نیروهای بیرونی هسددتید. افددرادی 

 دانند، در مسیر بسیار شادتری قرار دارند.ت ناشی از اعمال خودشان می 
— 

گر کودکی با نتی ه  تواننددد فددوراً  ای نه چندان خوب در امتحان ریاضی به خانه برگردد، والدین می ا
توانند بگویند: سبیاییددد بددا هددم  شکایت کنند که کودک معلم بدی دارد و زندگی ناعادلانه است. یا می 

شددوم کمددک کددنم. شدداید  به این موضوا نگدداه کنددیم و ببینددیم چدده اتفدداقی افتدداده اسددت. خوشددحال می 
ای  دفعددده بعدددد بتوانیدددد طدددور دیگدددری  مددداده شدددوید.ت حددددس بزنیدددد کددددام کدددودک در مسدددیر  یندددده 

 شانس قرار داردی خوش 
کدده در  ن از بچدده العاده مدرسه هوراس مان یکی از  ن مدارس نادر )و فو   های بدداهوش  ای( است 

کدده بدده نهددر  شود و حتی  نهددا را باحددال می ت لیل می  داننددد. امددا دکتددر لونشددتاین نگددران والدددینی اسددت 
کدده بدده خدداطر خودشددان  شانس می های خوش زنند. بچه رسد محبت را به موفقیت گره می می  داننددد 

اند. اشکالی ندددارد کدده نمددره عددالی  شوند و نه فق  به خاطر کارهایی که ان ام داده دوست داشته می 
بددرد، یددک  تددان جددایزه علمددی می  مددوز کددلاس هفتمی در یددک امتحددان را جشددن بگیریددد یددا وقتددی دانش 
العدداده اسددت! دکتددر لونشددتاین گفددت: سامددا  نهددا نبایددد  کیددک بسددتنی سددفارش دهیددد. هددی، ایددن فو  

گره خورده است.ت   احساس کنند که عشق شما به  نها به  ن ت ربه 
ام از مدرسدده بدده خاندده برگشددتم.  خیلددی وقددت پددیش، وقتددی در دبیرسددتان بددودم، بددا اولددین کارنامدده 

کددرده بددود کدده در  ن مددا کلاس  کدده بعددداً کنددار گااشددته شددد( را امتحددان  هددای  مدرسدده رویکددردی بدداز )
گرفتیم. بنابراین بددا اینکدده بچدده باهوشددی  کردیم و تا پایان کلاس نهم نمره نمی خودمان را انتخاب می 

 بودم، هرگز نتوانسته بودم نمره عالی بگیرم. حالا پنج تا از  نها را مرتب در یک ردی  داشتم. 
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کددرد، بدده مددن تبریددک گفددت. امددا  هایشددان قیدداوت می مادرم که مرتبآ فرزندانش را بر اسدداس موفقیت 
صددبرانه منتهددر بددودم تددا بدده پدددر روشددنفکر )و بااحسدداس( خددودم نشددان دهددم کدده چقدددر خددوب  مددن بی 

ام. وقتی  ن شب به خانه  مد، بددا هی ددان منتهددر ماندددم تددا روی صددندلی راحددتش در اتددا   عمل کرده 
های بلند وارد شدم و کارنامه تا شده را به او دادم. او متوجدده شددد کدده  نشیمن بنشیند. سپس با قدم 

 چیست، اما  ن را روی پایش گااشت و به من نگاه کرد. 
 سچطور بودیت پرسید. 

 بینی.ت با غرور گفتم: سبازش کن، می 
خددواهم  هایددت نهددرت را در مددورد عملکددردت جویددا شدددند. می سددرش را تکددان داد. سنپرسددیدم معلم 

کاری را که می   توانستی ان ام دادی یا نه.ت بدانم نهر خودت چیست و  یا بهترین 
کددار   من جا خوردم. همان ا ایستادم و به سوالش فکر کردم، سپس با لحنی گرفته گفتم که سخت 

 ام. ام و بله، تمام تلاشم را کرده ام و چیزهای زیادی یاد گرفته کرده 
او کارنامه را بدون اینکه باز کند به من پس داد و برقی در چشمانش درخشید. پدددرم گفددت: سپددس  

 کنم.ت من به تو خیلی افتخار می 
از تمدددام لحهددداتی کددده در کدددودکی بدددرایم اتفدددا  افتددداده، از اینکددده  ن خددداطره چقددددر زندددده ماندددده،  

کدده  زده شگفت  ام. با صحبت با دکتر لونشتاین، فهمیدم که این خاطره به این دلیل در ذهنم مانددده 
شانسی در زندگی را تعری  کددنم. تددا زمددانی کدده مددن از  داد تا خودم معنای خوش پدرم به من اجازه می 

توانسددتم تصددمیم بگیددرم چدده چیددزی  کاری که ان ام داده بودم راضی بودم، او هم راضددی بددود. مددن می 
 مهم است. 

ها بددا کمددک بدده  نهددا بددرای دیدددن مسددیرهای  وقتی دکتر لونشتاین در مورد ای دداد شددانس بددرای بچدده 
کدده  کند، بدده ایددن نکتدده اشدداره می مختل  به سوی خوشبختی صحبت می  کدده چقدددر مهددم اسددت  کنددد 

 پایری و امکان را در زندگی خود به رسمیت بشناسند. والدین این انعطاب 
کدداری را کدده می او گفددت: سلحهدده  خددواهم  ای وجددود ندددارد کدده والدددین بدده فرزندشددان بگوینددد: سمددن 

تددوانم  ن را تغییددر دهددم.ت زیددرا ایددن  کنم، امددا نمی خددواهم زندددگی نمددی دهم یددا جددایی کدده می ان ام نمددی 
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کندددد و اینکددده تصدددمیماتی کددده در جدددوانی  حدددرب، ایدددده زنددددگی بددده عندددوان یدددک محددددودیت را القدددا می 
 دارد. من واقعآ با این ایده مخالفم.ت گیرید، شما را تا زمان بازنشستگی در بند نگه می می 

کدده یددک مدددیر تبلیغدداتی موفددق بددود   امددا بددرای دنبددال کددردن    -او در نیویددورک بددا پدددرش بددزری شددد 
کددرد. شددوهر دکتددر لونسددتین تددا چنددد سددال پددیش  اش بدده نمایشددنامه علاقه  نویس شدددن، شددغلش را رهددا 

کدده تددرجی  می  دهددد نویسددنده باشددد تددا یددک  استاد دانشددگاه ییددل بددود، امددا در  ن زمددان تصددمیم گرفددت 
کندددون بددده کتاب  هدددایی کددده در حدددال تحقیدددق و نوشدددتن  اسدددتاد دانشدددگاه. او نیوهیدددون را تدددرک کدددرد و ا

کدده  نهددا تددیمیری داشددته باشددند   کددار و زندددگی   - نهاسددت، علاقدده زیددادی دارد. او امیدددوار اسددت  اش  و از 
  -های مشددابهی دارنددد  راضی است. این یک تصادب است که پدر دکتر لونستین و شوهرش داسددتان 

کند.   اما او مشتا  است که این داستان را به دیگران منتقل 
کدده   او گفت: سامیدوارم وقتی فرزندانم بزری شدند، بدده کدداوش ادامدده دهنددد و هرگددز احسدداس نکننددد 

که در هر سنی فرصت در یک جا گیر افتاده   پایانی وجود دارد.ت های بی اند. دوست دارم بدانند 
کدده بایددد اداره دوست داشتم تمام روز با دکتر لونشتاین صحبت کنم، اما او مدرسدده  اش  ای داشددت 

کددردم و از محوطدده می  ی زیبددای دانشددگاه بدده سددمت متددرو برگشددتم. در مسددیر  کرد، بنددابراین از او تشددکر 
شددد.  انددداز می برگشددت بدده منهددتن، ندددای حکمددتش را شددنیدم کدده م ددل یددک شددعار در گوشددم طنین 

کدده راه شددانس می های خوش های شددادی هسددتند. و بچدده شددانس، بچدده های خوش بچدده  هددای  داننددد 
 زیادی برای رسیدن به خوشبختی وجود دارد. 

— 
ام بددا دکتددر لونشددتاین بددرایش گفددتم.  وقتی به خانه برگشتم، با بارنابی تماس گرفتم و دربدداره مکالمدده 

ها بفهمانیم مسیرهای زیادی برای رسیدن به یددک زندددگی  او از مواضع او خوشش  مد. اینکه به بچه 
دهددد کدده کارهددای غیرمعمددول را امتحددان کننددد و  شددانس وجددود دارد، بدده  نهددا ایددن  زادی را می خوش 

کند.   -شکست بخورند    که ممکن است بعداً شانس بیشتری برایشان فراهم 
 دیتا رو شنیدییت -او-بارنابی از من پرسید: ستا حالا اسم تراب 

 سنه.ت 
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سایددن شددرکتی بددود کدده بیددل گیددتس و پددل  لددن وقتددی هنددوز دبیرسددتانی بودنددد، تیسددیس کردنددد.  نهددا  
کددامپیوتر داشددتند. خیلددی پددیش نرفددت، امددا  ای برای ت زیه و تحلیددل داده ایده  هددای ترافیکددی از طریددق 

 بعداً گفتند که همین ایده باع  موفقیت  نها در مایکروسافت شد.ت 
تمرکدددز    SATکس بددده  نهددا نگفدددت کدده بایدددد بددده جددای  ن روی درس خوانددددن بددرای امتحدددان  سهددیک 
 کنندیت 

 کنم.ت بارنابی با خنده گفت: سفکر نمی 
کدداری کدده والدددینتان ان ددام داده وقتددی بدده اندددازه بیددل گیددتس موفددق باشددید، می  انددد  توانیددد بدده هددر 

نگدداهی بیندازیددد و فکددر کنیددد کدده درسددت بددوده اسددت. پدددر گیددتس یکددی از بنیانگددااران یددک شددرکت  
ها و نهادهدددای مددددنی خددددمت  های متعددددد شدددرکت حقدددوقی بدددزری بدددود و مدددادرش در هی دددت مددددیره 

کدده وقتددی بیددل در سددن دوازده یددا سددیزده سددالگی ل بدداز و بددداخلا   می  کرد. پدرش اعتراب کرده اسددت 
کدده او ورزش  کدده لزومددآ دوسددت نداشددت،  بود، کنددار  مدددن بددا او  سددان نبددود.  نهددا اصددرار داشددتند  هددایی را 

امتحان کند تا بتواند امکانات جدیدی را ببیند و فق  به چیزهای  شنا نچسبد. امددا در نهایددت بدده او  
 اجازه دادند که همان کسی باشد که بود. 
ای توضددی  داد: سمددن انددر ی و سرسددختی زیددادی در مددورد  گیددتس چنددد سددال پددیش در مصدداحبه 

ی  خواستم ان ام دهم داشتم.ت بیل جددوان وقتددی سددال  خددر دبیرسددتان بددود، شددیفته کارهایی که می 
کددار او را از مدرسدده   -ی جدیددد شددغلی پیدددا کنددد  خواسددت در منطقدده کامپیوترها شد و می  اش  امددا ایددن 

گددرفتن تمددام داده کرد. سمن شگفت دور می  هددا،  زده شدم که پدرم، پددس از ملاقددات بددا مدددیر مدرسدده و 
 توانی بروی و ان ام دهی.ت گفت: سبله، این کاری است که می 

خواهددد ان ددام دهددد، او را  شما باید فرزندتان را بشناسید )و به او اعتماد کنید( تا وقتی کاری که می 
دهد، به او اجازه دهید. اما گسترش دیدددگاه خودتددان بدده همددراه دیدددگاه  در مسیری نامتعارب قرار می 

کنید. تواند باع  شود هر دوی شما احساس خوش فرزندتان می   شانسی 
های جدیددد  شدددند، همیشدده نسددبت بدده فرصددت تددوانم ادعددا کددنم کدده وقتددی پسددرانم بددزری می نمی 

کدده بچدده روشنفکر بودم، اما همیشه تلاش می  ها  کردم. و )خوشددبختانه( ایددن لحهددات خددوب هسددتند 
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کننددد. یددک شددب در اوایددل سددال  خددر دبیرسددتان، پسددر بزرگتددرم، زک،  بعددداً در موردشددان صددحبت می 
درست زمانی که من شروا به درست کردن شام کرده بودم، وارد  شپزخانه شد. او مددرا در حددال خددرد  

توانسدددتم بگدددویم کددده چیدددزی در ذهدددنش بدددود. او مشدددغول کدددار روی  کدددردن هدددویج تماشدددا کدددرد و می 
اش از بددین رفتدده اسددت.  رسددید اعتمدداد بدده نفددس همیشددگی های دانشددگاهش بددود و بدده نهددر می مقالدده 

ترین روب را نیدددز فرسدددوده کندددد،  تواندددد حتدددی قددوی وقتددی فهمیددددم کددده روندددد درخواسددت دانشدددگاه می 
کردم.   احساس درد شدیدی 

 توانم چیزی از شما بپرسمیت کرد، پرسید: سمی او در حالی که دستش را به سمت هویج دراز می 
 سحتمآ، چه خبریت 

گددر هددر جددایی کدده درخواسددت مددی  گدداز از هددویج زد و  رام  رام  ن را جویددد. سا دهم قبددول نشددوم  او یددک 
 شودیت چه می 
توانسددتم نگرانددی را در چشددمانش ببیددنم و نفددس عمیقددی کشددیدم. تصددور اینکدده پسددر بدداهوش و  می 
دانسددتی  کوشم برای سال  ینده گزینه دانشگاه نداشددته باشددد، سددخت بددود. امددا چدده کسددی می سخت 

گر این اتفا  می این روند دیوانه   افتاد... وار بود و هر اتفاقی ممکن بود بیفتد. ا
کنددی یددا یدده چیددز  کنددی یددا تحقیددق می گیددری و سددفر می گفددتم: سعددالی میشدده! یدده سددال مرخصددی می 

کدده در حالددت عددادی هیک انگیز پیدا می هی ان  العدداده  کنددی. یدده ت ربدده فو  وقددت امتحددانش نمی کنددی 
العدداده  کنم بددرات فو  دی. راسددتش رو بخددوای، فکددر مددی خددواهی داشددت و بعددد دوبدداره درخواسددت مددی 

 باشه.ت 
 سمنهورت اینهیت پرسید. 

که باید طی بشه، و تو می  کنی.ت العاده تونی فو  سقطعآ. فق  یه مسیر متفاوته   اش 
 زک گاز دیگری از هویج زد، گفت: سممنون مامانت و به اتاقش برگشت. 

کدده بایددد بررسددی می  کددردم هرگددز اتفددا  نیفتدداد، چددون او  مددن زیدداد در مددوردش فکددر نکددردم و  ن سددالی 
ی  شددپزخانه و هددویج را  ها بعددد، زک مکالمدده ی انتخابی اولش پایرفته شد. اما سددال زودتر در مدرسه 

کددرد، بلکدده بدده او   برای من تعری  کرد. او )با سخاوت( گفت که پاسخ من نه تنها مقداری از فشار را کم 
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کدده بددرای زندددگی کددردن بددیش از یددک راه وجددود دارد. تغییددر مسددیر و انتخدداب مسددیری   کددرد  یدداد وری 
کرده بود، می متفاوت از  نچه برنامه   تر هم بکند. شانس توانست او را خوش ریزی 

ها کدده سبلدده،  همانطور که دکتر لونشتاین و بیل گیتس پدر اشدداره کردنددد، گفددتن ایددن جملدده بدده بچدده 
کدده می  کاریدده  توانددد  نهددا را  زاد کنددد تددا خودشددان باشددند و مسددیر  تددونی بددری و ان ددامش بدددیت، می این 

کنند. این گام بزرگی در ای اد شانس است.   خودشان را کش  
ها به اینکه خودشددان باشددند ایددن اسددت کدده در سددن هشددت یددا دوازده یددا  یکی از معایب تشویق بچه 
دانند چدده کسددی هسددتند. وقتددی مشددغول تددلاش بددرای شددبیه دیگددران بددودن  شانزده سالگی، واقعآ نمی 

شناسدددم کددده اخیدددراً  توانیدددد خودتدددان باشدددید. یدددک دختدددر کوچدددک شدددش سددداله را می هسدددتید، نمی 
هدددایش را سدددوراخ کدددرده اسدددت و وقتدددی از او پرسدددیدم چدددرا، بددده مدددن گفدددت کددده همددده دوسدددتانش  گوش 
کددرد  گوش  هایشان سوراخ شده است. مددادرش بددا گوشددواره انددداختن یددک دختددر شددش سدداله موافقددت 
کند که عیوی از جمع است. زیرا می   خواست دخترش احساس 

کدده اولددین گددل میخ  شانسددی  هددای طلایددش را گرفددت، احسدداس خوش شدداید همددین باعدد  شددد روزی 
 کند. اما در دراز مدتی احتماآ نه. 

گدداهی اوقددات بایددد حاضددر باشددند از بقیدده متمددایز شددوند. مددن  شددانس بددودن، بچدده بددرای خوش  ها 
کنم  امددا فکددر مددی   -کنم که بارنددابی تددا زمددان دانشددگاه در خاندده  مددوزش دیددده اسددت  همیشه تع ب می 

این یکی از دلایلی است که او توانسته در انتخدداب مسددیر خددودش و سدداختن شددانس خددودش اینقدددر  
کافه تریا احساس نکرد. پشتکار داشته باشد. او هرگز فشاری برای مطابقت با بچه   های 

حالا که او دو دختر کوچک دارد، بارنابی و همسرش، میشل، نسخه خودشان از  مددوزش در خاندده  
هددای  های تخصصددی، ت ربیددات شددهری و زمان که شامل معلم خصوصی، کلاس   -کنند  را امتحان می 

بیننددد و از  درصددد از کودکددان  مریکددایی در خاندده  مددوزش می   3شددود. تنهددا  شددده بددا پدددر می ریزی برنامه 
کددودک پددنج سدداله بدداهوش اسددت )یاسددمین هنددوز دو سدداله نشددده   کدده دختددرش ماندددارین یددک   ن ایی 

کددار می اسددت( و هددر دو والدددین تمام  کننددد، چددرا او را در یکددی از مدددارس ممتدداز شددهر مبددت نددام  وقددت 
 نکنیمی 
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کددودک خوش کنم یک برنامدده بارنابی گفت: سمن فکر می  شددانس بهتددر  ی سفارشددی در پددرورش یددک 
دانیددد سددریع هسددتید، امددا  دویددد، در حددالی کدده می کنددد. تصددور کنیددد کدده در یددک مسددابقه می عمددل می 

کننددد سددرعت را تنهددیم  فقدد  یددک سددایز کفددش بددرای پوشددیدن وجددود دارد. معلمددان خددوب سددعی می 
کدده بدده درسددتی اندددازه هسددتند  کنند، اما در نهایت، هیک چیز به خوبی کفش  ی  یددا یددک برنامدده   -هایی 

 نیست.ت  -سازی شده شخصی 
هایی که مشغول تلاش برای جا افتادن در مدرسدده هسددتند،  بارنابی همچنین نگران است که بچه 

نیددداز  ممکدددن اسدددت تمدددایلی بددده پرسدددیدن سدددوال نداشدددته باشدددند. بارندددابی گفدددت: سکن کددداوی پیش 
کدده می شانسی در زندگی است. بچه خوش  کدده نددهیت یدداد می هایی  گیرنددد  نچدده را  تواننددد بپرسددند سچددرا 

 کنند، تصور کنند.ت بینند ببینند و  نچه را که دیگران تصور نمی که دیگران نمی 
خواسددت وسددایلی را  وقتی ماندارین در  زمون  زمایشی مدرسه شرکت کرد، یکددی از سددوالات از او می 

کددرد. او یددک اسددنوبرد را علامددت زد   و وقتددی اشددتباه    -انتخاب کند که بتوان در سدداحل از  نهددا اسددتفاده 
کددرد: سممکددن اسددت اسددنوبرد باشددد، امددا خیلددی شددبیه   علامت زده شد، او سر حرفش ایسددتاد. او اصددرار 

 سواری است.ت تخته مو  
کدده  بارنابی در حالی که داستان را برایم تعری  می  کرد، پوزخندی زد. سما دوسددت داریددم فکددر کنددیم 

شناسددیم، امددا ممکددن اسددت او پاسددخ واقعددی را در دیدددن دنیددا بددا کمددی  دنیددا را بهتددر از یددک کددودک می 
کار است.ت   تفاوت داشته باشد. بخشی از شانس، تشویق به این 

دهنددد و  نهددا را  روند، وقتی والدینشان در خانه به  نها  مددوزش می کودکانی که به مدرسه عادی می 
توانند پایه و اساس شددانس  های جدید باشند، می کنند که کن کاو، پیگیر و مشتا  ایده تشویق می 

کنند.   بیشتری برای خود فراهم 
— 

گر هددم باشددید،    -کنند  همه والدین، یک بارنابی یا بیل گیتس یا یک ماندارین تربیت نمی  و حتی ا
کددرد.  یددا بددا  همیشه مشخف نیست که چگونه می  توان ساختار و نهم را با خلاقیددت و  زادی متعددادل 

شددددده(،  نهددددا را  هددددای سوراخ کنددددد ) ن گوش ها را در لحهدددده خوشددددحال می موافقددددت بددددا  نچدددده بچدددده 
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که ممکن است بعداً نتی ه بدهدی کنید، یا  نها را به سمت چیزی سو  می شانس می خوش   دهید 
بارنابی پیشنهاد داد که یکی از افرادی که ممکن اسددت در مددورد ایددن سددوال بینشددی داشددته باشددد،  

 شخصیت بدنام ببر مادر است. 
گفتم.   سفکر خیلی خوبیه!ت 

هددای قددومی و جهددانی شدددن و معلمددی  ایمددی چددوا اسددتاد دانشددکده حقددو  ییددل، متخصددف درگیری 
المللددی مشددهور شددد. کتدداب پرفددروش او بددا  شده است. اما او به عنوان یک مادر در سددط  بین تحسین 

هددایی را در  اش، جن ال هددای افراطددی فرزندددپروری عنددوان سسددرود نبددرد مددادر ببددرت بدده دلیددل تکنیک 
گزارش داد که دو دخترش را م بور می  کرد چندین سدداعت در روز پیددانو  سراسر جهان برانگیخت. او 

کدده یکددی  و ویولن تمرین کنند،  نها را م بور می  کددارت تولدددی را  کرد در هر درسی شماره یک باشند و 
کافی را نشان نمی   داد، پس انداخت. از دخترانش درست کرده بود، به دلیل اینکه تلاش 

کددرد.  او در همان ابتدای کتابش، کارهایی را که اجازه ان ام  نها را به دخترانش نمددی  داد، فهرسددت 
این کارها شامل سشرکت در مهمانی شبانه  داشتن قرار بازی  حیور در نمایش مدرسدده  شددکایت از  

هدددای کدددامپیوتری  انتخددداب  عددددم حیدددور در نمدددایش مدرسددده  تماشدددای تلویزیدددون یدددا ان دددام بازی 
گرفتن هر نمره فعالیت  کمتر از  های فو  برنامه خودشان    شد. می ت  Aای 

اما وقتی یک بعد از ظهر من و بارنابی با او گپ زدیم، صدایش  نقدددرها هددم جدددی نبددود. پروفسددور  
چوا با  هی گفت: سبه نهر مددن فرزندددپروری خیلددی سددخت اسددت. بددا وجددود صدددای قددوی و شددهرتم، در  

 کنم پاسخ  سانی برای این سوال وجود داشته باشد.ت واقع خیلی فروتن هستم و فکر نمی 
ها دارد. او بدده مددا گفددت کدده خددانواده  شددانس کددردن بچدده ای در مددورد خوش های پیچیددده چددوا ایددده 

کدددده او فددددرد  چینددددی  اش )ماننددددد بسددددیاری دیگددددر( بسددددیار خرافدددداتی بودنددددد و بدددداور عمددددومی ایددددن بددددود 
کتبددر اسددت    26شانسی اسددت. هشددت یددک عدددد شددانس چینددی اسددت و تولددد او  خوش  و بلدده، دو بدده    -ا

شانسددی اسددت،  کم متوجه شد که اینکه به او گفته شددود  دم خوش شود هشت. او کم علاوه شش می 
 کند. خودش را تقویت می 

گددر بدده شددما گفتدده شددود کدده خوش  شددانس هسددتید، یعنددی جددرات ریسددک کددردن و اشددتباه  او گفددت: سا
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کدده   کددردن را داریددد و همچنددان اعتمدداد بدده نفددس لازم بددرای ادامدده دادن را داریددد. بسددیاری از چیزهددایی 
گااری اسددت.  ی مقدددار زیددادی  مددادگی و سددرمایه بیننددد، نتی دده شانسددی می کودکددان بدده عنددوان خوش 

کار کنم، خوش این ضرب  گر بتوانید ایددن ایددده را  تر می شانس الم ل که هر چه بیشتر  شوم چیستی ا
گدددر سدددخت کدددار کدددنم، در چیدددزی شدددانس خدددوبی خدددواهم داشدددت و   بدددرای کودکدددان دروندددی کنیدددد کددده ا

 رسم، در واقع بسیار توانمندساز است.ت شانس به نهر می خوش 
هایی در مورد کنترل شانس خود حتی در خرافات چینی نیددز وجددود دارد.  چوا متوجه شد که ایده 

کدده جهت  هددای خاصددی را بددرای یددک خاندده بدده  گیری او در مورد سچیزهای فنگ شوییت بددرای مددا گفددت 
گر رو به جهت اشددتباه هسددتید، می شانسی ت ویز می عنوان خوش  ها  توانیددد  یندده کند. او گفت: ساما ا

را قرار دهید و  ن را معکوس کنید، یا سددوراخی ای دداد کنیددد و اجددازه دهیددد فنددگ شددویی خددوب بیایددد.  
توانیددد سرنوشددت خددود را نیددز کنتددرل  هایی هددم وجددود دارد، بنددابراین می شانس وجددود دارد، امددا روزندده 

 کنید.ت 
کددرد. هددر وقددت یکددی از  نهددا از سرنوشددت یددا اوضدداد بددد شددکایت   او ایددن پیددام را بدده دختددرانش منتقددل 

شددانس  گفتم: 'نه، این در توان توست که ایددن را درسددت کنددی و خددودت را خوش کرد، سمن فوراً می می 
 کنی.'ت 
تددوان شددر  بسددت کدده پروفسددور چددوا هرگددز بددا مدددیر دبیرسددتان تمدداس نگرفددت تددا از  نهددا بخواهددد  می 

کدده هددر مددوقعیتی را بدده نفددع خودشددان   دخترانش را به کلاس دیگری بفرستند. او فق  بدده  نهددا یدداد داد 
خواسددت کدده دختددران را بدده  تر باشددد، او از او می خواسددت محتددا  تغییددر دهنددد. وقتددی شددوهرش می 

کند. ریسک   پایری تشویق 
کدده اجددازه دهیددد فرزندددانتان شددکننده باشددند و از  نهددا محافهددت کنیددد، امددا  او گفت: س سان  تر است 

گوینددد: سمددن در امتحددان دادن خددوب  کنم ایددن راه خددوبی نیسددت. بسددیاری از کودکددان می فکددر مددی 
گددر مددا ایددن را بپددایریم،  نهددا هرگددز متوجدده نمی  کدده  نیستمت یا سمددن در ریاضددی خددوب نیسددتمت و ا شددوند 

کار کنند.ت چقدر می   توانند 
کدده بدده موفقیددت اهمیددت مددی  کددرد کدده فرزندددانش بایددد  داد، قویددآ احسدداس می چددوا هددر چقدددر هددم 
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خودشددان موفقیددت و شددانس خددود را بسددازند. او بددا فرزندددپروری هلیکددوپتری مخددال  اسددت، کدده در  ن  
پددددر و مادرهدددا بدددرای ان دددام تکدددالی  فرزندانشدددان یدددا تدددلاش بدددرای ن دددات  نهدددا از مشدددکلات، مداخلددده  

  -توانند فق  این کار را بددرای فرزندشددان ان ددام دهنددد  گوید: سوالدین نمی کنند. او با قاطعیت می می 
 نها باید خودشان شانس را به دست  ورند. دنیای بیرون سخت است و کودکان باید تشددویق شددوند  

کنند و به خودشان ایمان داشته باشند.ت   تا سخت تلاش 
و از قیددا، او ایددن کتدداب را تددا حدددی    -ها همه با هددم متفدداوت هسددتند  داند که بچه پروفسور چوا می 

کدده بددا دختددر بزرگتددرش خیلددی خددوب جددواب داده بددود، بددا   بدده ایددن دلیددل نوشددت کدده متوجدده شددد  نچدده 
تر( فرزنددد کددوچکترش بددا مشددکلاتی مواجدده شددد. امددا هددر دو دختددر بدده  شخصددیت متفدداوت )و سددرکش 

 ورنددد. دختددر بزرگتددرش، سددوفیا، از  هدداروارد راه یافتنددد و دوران کددودکی خددود را بددا خوشددحالی بدده یدداد می 
کند و انتهارات بالای  نها به او گفت کدده س نهددا بدده  اینکه والدینش همیشه طرب او بودند قدردانی می 

کارهای شگفت من اطمینان داشتند که می   انگیزی ان ام دهمت. توانم 
کنون خوشحال است که مددادرش  لولو، که در نهایت از فشار ساعت  ها تمرین ویولن سرکشی کرد، ا

گدددر در امتحدددانی نمدددره او را ناامیدددد نکدددرده اسدددت. او می  گااشدددت در  گدددرفتم، نمی ی بددددی می گویدددد: سا
کدده بایددد بلنددد شددوم و درس بخددوانم تددا نمددره رختخواب دراز بکشم و غلددت بددزنم. او بدده مددن می  ی  گفددت 

 بهتری بگیرم تا حالم بهتر شود.ت 
— 

های بسددیار متفدداوتی در  رسید جسیکا لونسددتین و ایمددی چددوا ایددده در حالی که در ابتدا به نهرم می 
ک دارنددد.  کم داشتم می هایشان دارند، کم شانس کردن بچه مورد خوش  دیدم که چقدر با هم اشترا

 مدددوزان مدرسددده هدددوراس مدددان مسدددیرهای زیدددادی بدددرای رسدددیدن بددده  خواسدددت دانش لونسدددتین می 
کددرد. امددا نهددر لولددو  خوشبختی داشته باشند و چوا برای دختران خودش یک مسددیر واحددد ت ددویز می 

مددن را تحددت تددیمیر قددرار داد، زیددرا در نهایددت، او یدداد گرفتدده بددود کدده کسددی را سددرزنش نکنددد، مسدد ولیت  
 کرد. بپایرد و شانس خودش )و نمرات خوب( را بسازد. لونستین مطم نآ این را تییید می 

گددره نخددورده اسددت   های  بچدده   -دکتر لونشتاین به من گفته بود که خوشبختی همیشه به موفقیت 
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خوشددبختی در هددر سددط  از توانددایی وجددود دارنددد. پروفسددور چددوا در مددورد دختددرانش کمتددر بدده ایددن  
گدداه  کددرد موفقیددت  نهددا را خوشددحال می او فکر می   -موضوا اطمینان داشت   کنددد. امددا حددالا او بیشددتر  
 کند. شانس می که شما را خوش   -پایری، باور به خود تلاش، ریسک   -بود که این فر یند است 

گرچدده او بدده خدداطر نهددم و انیددباطش شددناخته شددده اسددت، سمددن بدده   کدده ا پروفسور چوا به مددا گفددت 
کنون تقریبآ در طرب دیگر هستم. فکددر مددی عقب برگشته  کنددون بددیش از حددد  ام، اما ا کنم فرزندددان مددا ا

کنم  توانم ببینم که والدین  نها چقدر میطرب هسددتند و فکددر مددی تحت نهارت و کنترل هستند. می 
 ایم. هدب این است که کودکان را در خودشان قوی کنیم.ت ما در جایی مسیر اشتباهی را طی کرده 

امددا ایددن اصددل تناقیددی ندددارد، زیددرا او همچنددان معتقددد اسددت کدده قدددرت و شددانس زمددانی بدده دسددت  
کدده بددا  می   یند که کودکان سکار را به کار بگیرند، کمی کنترل داشته باشند و به خودشان نشان دهنددد 

  -خددواهیم  های بددا اعتمدداد بدده نفددس می توانند کاری را ان ام دهند.ت همه مددا بچدده اراده خودشان می 
کددار زیددادی ان ددام نمی  دهددد.  نهددا بایددد ببیننددد کدده چگوندده  امددا گفددتن اینکدده چقدددر عددالی هسددتند واقعددآ 

 توانند خودشان شانس را به دست  ورند. می 
توانددد خددودش را  هایش و حملاتی که به  نهددا شددده، چددوا می های پیرامون کتاب با توجه به جن ال 

کددامل خددودم را یکددی از  بسددیار خوش  شددانس یددا بسددیار بدشددانس بدانددد. او بددا خوشددحالی گفددت: سو مددن 
شناسددید.ت ایددن نگددرش م بددت عنصددر کلیدددی در ای دداد  دانم کدده می ترین افددرادی مددی شددانس خوش 

بینی،  شانس بیشتر است. او گفت: سمردم افراد م بت را دوست دارنددد، بنددابراین نشددان دادن خددوش 
 نگری در واقع بخشی از موفقیت است.ت بینی در مقابل منفی اعتماد به نفس و خوش 

کدده   کددردیم، بدده دو پوسددتری کدده در هددوراس مددان دیددده بددودم فکددر کددردم  بعددد از اینکدده خددداحافهی 
شامل عباراتی بود که دانش ویان در مورد  نچه برای یک زندگی سالم لازم است، نوشته بودنددد.  نهددا  

کددرده بددودم و حددالا دفترچدده  ام را بیددرون  وردم و بدده خطددو   نهددا نگدداه کددردم.  نهددا شددامل  را یادداشددت 
 موارد زیر بودند: 

 راحت بودن در جامعه خود 
 احساس تعلق داشتن 
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 حس  رامش و رضایت 
 خودپنداره م بت 

 هایتان، از خودتان راضی باشید با وجود نقف 
 مددوزانی کدده  ن سددطرها را نوشددته بودنددد، شددروا بسددیار خددوبی در یددک زندددگی  بدده نهددر مددن دانش 

کددار می ای کدده در  ن تحصددیل می شانس داشتند. با توجه به مدرسه خوش  کدده  کردنددد، سددخت  کردنددد 
کدده ایمددی چددوا در نهددر داشددت. امددا  نهددا   وری می من ر به چرخه ای اد اعتمدداد بدده نفددس و شددانس  شددد 

شددانس  های خوش شدند که  ن روحیه م بت و کن کدداو را داشددته باشددند. بچدده همچنین تشویق می 
گر به دنبال خوبی باشند، احتماآ  ن را پیدا می می  که ا  کنند. دانند 





 

 

 بخش چهارم 
 روی دیتر شان  

 داده.  ن ات   بدتری   بدشانسی   چه   از  رو  تو  ات، بدشانسی   دونی نمی   وقت هیک 
 کارتی مک   کورمک —





 

 

 فصل سیزدهم 

تواند بدشانسی: چرا بدترین لحظه شما می
 ترین لحظه شما باشدشانسخوش 

  بددرای   فرصددتی   را   بدشانسددی   کن...   تصور   را   م بت   نتایج   کن...  نگاه  تری وسیع  دید  با 
 بخند.  کمی  ببین...   خوب  اتفا  
کدده بددا بارنددابی در مددورد مسددیرهای هی ددان بعددد از تمددام بح   انگیز بددرای رسددیدن بدده شددانس  هددایی 

دهددد.  کددرد. اتفاقددات بددد تصددادفی بددرای مددردم رخ می خددوب داشددتم، یددک مشددکل داشددت اذیددتم می 
کددار کنیددد و بددا  ها اسددتفاده کنیددد، می توانید احتمالات را تشخیف دهید و از فرصت می  توانیددد سددخت 

توانید استعداد غیرمعمولی نشان دهید و حتی وقتددی دیگددران  بینی پیش بروید، می اشتیا  و خوش 
دهددد، یددا )اغلددب  انگیز رخ می رسد، یک حادمه غم زنند، کج بروید. اما وقتی بیماری از راه می درجا می 

ک ا بدداد ظدداهر می  توانیددد  شددود، ممکددن اسددت توسدد  نیروهددایی کدده نمی در  مریکددا( یددک تیرانددداز از نا
 کنترل کنید، مورد اصابت قرار بگیرید. 

بارنابی موافقت کرد، اما م ل همیشه، دیدگاه کمی متفاوتی داشددت. او گفددت: سگدداهی اوقددات بددرای  
تری داشددته باشددید.ت درسددت  شانسددی یددا بدشانسددی چیسددت، بایددد دیددد وسددیع اینکدده بدانیددد خوش 

کدده بدده او  همان هفته در  زمایشگاه شانس، او با پیت هددات، اخترفیزیکدددان مشددهور، صددحبت می  کددرد 
توانیددد بددا تددلاش بددرای بیددرون  مدددن از خودتددان و دیدددن موقعیددت بدده صددورت  پیشددنهاد داد کدده می 

کددرد.  وسیع  ، از لحهات بد، شانس خوب بسازید. بارنابی این را با قدم زدن تنها در جنگل مقایسدده  تر
گددر  جنگل اطراب شما انبددوه اسددت، بنددابراین نمی  ک باشددد. سامددا ا توانیددد چیددزی ببینیددد و شدداید ترسددنا

ی بزرگدددی داشدددته باشدددید، احسددداس متفددداوتی داشدددتید.  توانسدددتید عقدددب برویدددد و از بدددالا منهدددره می 
توانیددد برویددد، ببینیددد. احسدداس  ایددد و مسددیرهای زیددادی را کدده می توانسددتید ببینیددد از ک ددا  مده می 
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اید. دیدددن بیشددتر بدده شددما حددس کنتددرل بیشددتری  ایددد و رهددا شددده کنیددد در  ن نقطدده گیددر افتاده نمی 
 دهد.ت می 

توانید سددعی کنیددد نتددایج م بتددی  توانید در زندگی واقعی از بدن خود خار  شوید، اما می شما نمی 
را کدده ممکددن اسددت رخ دهنددد تصددور کنیددد. یددا حددداقل متوجدده شددوید کدده ممکددن اسددت وجددود داشددته  

کی بدده نهددر می  گر نتوانید  نها را تصور کنید.  نچه امروز شانس وحشتنا توانددد  رسددد، می باشند، حتی ا
 فردا شانس بزرگی باشد. 

انددداخت، کدده در  ن گو ینددت پددالترو    1998ایددن فددیلم مددن را یدداد فددیلم سدرهددای کشددوییت محصددول  
کدده یددک روز صددب  از شددغل روابدد  عمددومی نقش زنی بریتانیایی به نام هلن را بازی می  اش اخددرا   کند 

رسددد و درسددت زمددانی کدده درهددا بدده رویددش  رود. او بددا متددرو بدده قطددار می شود و بددا ع لدده بدده خاندده مددی می 
رسد. قطار بعدی تیخیر دارد )بدشانسددی بیشددتر(، بنددابراین او ایسددتگاه را  شوند، به قطار می بسته می 
کسددی بگیددرد و بیددرون کدده ایسددتاده، مددورد حملدده قددرار می ترک می  گیددرد )بدشانسددی بیشددتر(. بددا  کند تددا تا

 رود. زخمی شدن سرش، با ع له به بیمارستان می 
کدده می روز خوش  توانسددت بیفتددد، افتدداد. امددا  شانسی نبود، درست استی شدداید بگوییددد هددر اتفدداقی 

دهددد. در ایددن مددورد، وقتددی  کند و احتمددال دیگددری را بددرای  ن روز نشددان می نشینی می بعد فیلم عقب 
شددود، درهددای قطددار هنددوز بدداز هسددتند. خیلددی شددانس بهتددری دارد! امددا  رسد و سددوار قطددار می هلن می 

 بیند. اش را در رختخواب با زن دیگری می خانه پسر هم رسد، دوست وقتی به  پارتمانش می 
تددری  شوند. و در زیرِ طربِ عاشددقانه، پیددام بزری ی فیلم، هر دو سناریو همچنان  شکار می در ادامه 

توانددد  شانسددی می دانیم زندددگی چگوندده پددیش خواهددد رفددت. خوش نهفته است که ما هرگز دقیقآ نمی 
توانددد  پسددرتان خیانتکددار اسددت می و بددرعکس. فهمیدددن اینکدده دوست   -بدده بدشانسددی تبدددیل شددود  

گر این باع  شود با کسی بهتر، مهربان   -بدشانسی باشد   تر  شددنا شددوید، چددهی یددا بددا  مبات تر و بی اما ا
 نشده روبرو شویدی بینی انگیز و پیش پایانی غم 

گددر جهان توانیم پیش ما همیشه نمی  هددای  بینی کنیم که رویدادها چگونه پیش خواهند رفددت، و ا
توانیددد ان ددام  موازی وجود داشته باشند، ما هنوز به  نها دسترسی نداریم. بنابراین تنها کاری کدده می 
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دهید این است که رویداد فعلی را که به شما داده شده اسددت، بپایریددد و سددعی کنیددد  ن را بدده جددای  
کنید. بد، به خوش   شانسی تبدیل 

گددرفتم و  زمانی که یک م له بزری را اداره می  کددردم، یددک روز صددب  بددا لددی چایلددد، نویسددنده، تمدداس 
های پرانددر ی لددی و  پرسیدم که  یا مایل است بددرای مددن یددک داسددتان روی جلددد بنویسددد. مددن نوشددته 

کددردم. فکددر کددردم  های بسیار محبوبش با محوریت قهرمان سرسخت جددک ریچددر را تحسددین می رمان 
گزینه مناسبی برای مصاحبه با بازیگر ) ن زمددان( معددروب و سرسددخت رابددرت دنیددرو باشددد.  او می  تواند 

گزارشش را دریافت کردم.  کرد و چند روز بعد،   لی موافقت 
کددارم را تمددام کددردم و اوقددات خوشددی را بددا بدداب  او بددا له دده  ی انگلیسددی غلددیهش گفددت: سمددن تددازه 

 ای خواهد شد.ت العاده ی خیلی خوبی بود و داستان فو  گاراندم. مصاحبه 
یددا اینکدده او را بدداب    -گاراندنددد  پوزخندددی زدم. خبرنگدداران بدده ندددرت اوقددات خوشددی را بددا دنیددرو می 

 زدند. صدا می 
 ای!ت العاده گفتم: ستو فو  

 دهد.ت فرستید، او  ن کار را ان ام می لی پاسخ داد: سوقتی جک ریچر را برای ان ام کاری می 
کدده   خندیدم و وقتی دوباره صحبت کردیم، متوجه شدم که لی واقعآ به اندازه شخصیت داسددتانی 

اش در بریتانیددا  به طور معروب خلق کرده بود، مصمم بددود. لددی تنهددا پددس از اخددرا  از شددغل تلویزیددونی 
کدده بددرای همیشدده  ن ددا بمانددد، امددا   کدده سددیزده سددال  ن را داشددت، نویسددنده شددد. او انتهددار داشددت 

اش را بدداور کنددد. او وام مسددکن، وام خددودرو،  توانست بدشانسی و او نمی   -مدیریت جدید سر کار  مد  
کددامل احسدداس  یددک دختددر و تنهددا چنددد مدداه پس  انددداز در بانددک داشددت. او عصددبانی و ناامیددد بددود و 

که به او خیانت شده است، اما همه اینها را برای یافتن فرصت بعدی می   اش به کار گرفت. کرد 
دهم یددا  جویی هستم. یک چالش به من نشان بده، یا شکستش مددی او گفت: سمن ذاتآ  دم ستیزه 

 میرم.ت در تلاش برای  ن می 
بنابراین او جک ریچر را خلق کرد، کسی که پس از تعدیل نیرو از نیروی دریایی، عزم راسددخ خددود را  
به دست  ورد. لی و جک، عزم راسخ داشتند که بدشانسی را به خوبی تبدیل کنند. لی بعداً مطلبددی  
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دهیددد، و  بددرای مددن نوشددت در مددورد اینکدده چگوندده پددس از از دسددت دادن شددغل، بدده زندددگی ادامدده می 
 نصیحت او بسیار تیمیرگاار بود. 

او نوشددت: سچیددزی را امتحددان کددن. هددر چیددزی. راحددت بنشددین، نفسددی بکددش، بدده خددودت ایمددان  
ات  ٪ بددرای  ن تددلاش کددن. بدده مددن اعتمدداد کددن، انگیددزه 110داشددته بدداش، رویددای خددود را مشددخف کددن و  

 دیگر هرگز به این اندازه قوی نخواهد بود. و ممکن است این شانس دیگر هرگز به سراغت نیاید.ت 
کدده بدده سددراغتان  مددده اسددت   و ممکددن    -من عاشق این دیدگاه او بودم که بدشانسی فرصتی اسددت 

است دیگر پیش نیاید. وقتی در بحبوحه  ن هستید، احتماآ فددوراً بدشانسددی خددود را بدده عنددوان یددک  
گر به اندازه لی چایلد با استعداد باشید، نمی فرصت خوب نمی  کدده قددرار اسددت بدده  بینید. حتی ا دانید 

کددروز در اقتباس یددک نویسددنده مشددهور بین  هددای سددینمایی  المللددی تبدددیل شددوید و در نهایددت تددام 
گدداهی اوقددات از دسددت دادن شددغل  البتدده ایددن اتفددا  بددرای همدده نمی * هایتان بازی کند. کتاب  افتددد، و 
گددر کمددی پشددتوانه داشددته باشددید، یددک  فاجعدده  ای اسددت کدده بهبددودی از  ن بسددیار دشددوار اسددت. امددا ا

تواند به شما فرصتی برای ارزیددابی م دددد  نچدده واقعددآ  موقعیت سخت مانند از دست دادن شغل می 
خواهید بدهد. این ممکن است شما را از خودراضی بودن بیرون بیاورد و به شما الهام بخشد تددا  می 

 شانسی غیرمنتهره شوند، بپایرید. توانند من ر به خوش هایی را که می ها و فرصت ریسک 
— 

کددردم، او فددوراً موافقددت  وقتی نهریه  ام در مورد تبدددیل بدشانسددی بدده فرصددت را بددرای بارنددابی تعریدد  
گرینفیلد تماس بگیریم.   کرد و پیشنهاد داد که با بارونس سوزان 
 پرسیدم: سچطور ممکن است یک بارونس بدشانسی بیاوردیت 

 گفت: سخودش بهت میگه.ت 
کسفوردشددایر )واقعددآ، مگددر   خیلی زود فهمیدم که بددارونس گرینفیلددد اهددل اوت مددور، در شهرسددتان  

ها نیستیدی(، این عنوان را به خاطر کارش به عنوان دانشمندی کدده فیزیولددو ی مغددز  عاشق انگلیسی 
دهنددد، بدده  العمرت می ها بدده او لقددب سهمکددار مددادام کند، به دسددت  ورده اسددت. انگلیسددی را مطالعه می 

کددار مهمددی ان ددام    -اید  ایددن معنددی کدده شددما در م لددس اعیددان متولددد نشددده  بددرای رسددیدن بدده  ن ددا 
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ک و مسددتغلات و ملاقددات بددا ملکدده را فرامددوش کنیددد  می  ایددن بددارونس تحقیقددات    -دهیددد. بددوی امددلا
های  چشدددمگیری در مدددورد بیمددداری  لزایمدددر ان دددام داده و زمدددان زیدددادی را صدددرب پرسددده زدن بدددا لولددده 

کرده است.    زمایش 
ای مهددم  گرینفیلد )ما هنگام صحبت به سرعت عنوان را حاب کردیم( اولین زنی بود کدده م موعدده 

کدده  ها به نام سددخنرانی از سخنرانی  های کریسددمس را در مرسسدده سددلطنتی بریتانیددای کبیددر، سددازمانی 
بدده عنددوان مرکددزی بددرای تحقیقددات و  مددوزش علمددی تیسددیس شددد، ارا دده داد. او در سددال    1799در سددال  
در میان هیدداهوی فددراوان بدده عنددوان اولددین مدددیر زن منصددوب شددد. دوازده سددال بعددد، در میددان    1998

، او را از کار برکنار کردند.   هیاهوی حتی بیشتر
کددردم مارگددارت تدداچر در  او به ما گفت: سکلی مزخرفات در مطبوعات نوشته شد و مددن احسدداس می 

  خرین روزهای حکومتش هستم. ت ربه بسیار ناخوشایندی بود.ت 
کدده یددک برنامدده  اما شاید برای پسرهای محافهه  کددرد  کار زیادی پرانر ی بود. مرسسه سلطنتی ادعا 

گرینفیلد توسعه  کددرده بددود، من ددر بدده بدددهی بزرگددی    -بددا حمایددت کامددل هی ددت مدددیره   -ای که  رهبددری 
کددرده   کدده  خددرین تمدداس تلفنددی را دریافددت  گددردن او انددداخت. گرینفیلددد بدده یدداد  ورد  شده و ضررها را به 

کددرده بودنددد. ایددن روش خددوبی بددرای گفددتن ایددن اسددت  بود که موقعیت شغلی  اش را تعدیل نیرو اعلام 
 کنند. که  نها او را بیرون می 

کددردم، 'حددالا چدده اتفدداقی می  افتدددی'  ن بدددترین لحهدده  او گفت: سگوشی را قطع کردم و با خودم فکددر 
دسددامبر بددود و پدددر و مددادرم رسددیدند و مددن بایددد کریسددمس مبددارکی را    24من بود، خیره بدده ورطدده. امددا  

کددردم! قددرار بددود بدده نمددایش موزیکددال چیتددی چیتددی بنددگ بنددگ بددرویم و مددن  ن را خددراب  ت ربدده می 
 وار داشته باشم.ت توانم رفتاری دیوانه کنم، می کردم. وقتی تلاش می نمی 

برنددد و پددس از اینکدده ساخددرا ت علنددی شددد، گرینفیلددد  های خددوب لددات می هددا از رسددوایی بریتانیایی 
ها، ضددربه سددختی خواهددد خددورد. امددا او خددود را  دانست که درست در بحبوحه یکی از این رسددوایی می 

 طبع باشد. وادار کرد که محکم بایستد و شوخ 
رفتم، نگران بودم که ' نها در مددورد مددن  سوقتی جوان بودم و برای اولین بار با پسرها به مهمانی می 
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کددرد.' او یددک   چه فکری خواهند کردی' و مادرم گفت: 'نگران باش که در مددورد  نهددا چدده فکددری خددواهی 
کدده ببیددنم زندددگی چقدددر  شکن بود و بدده مددن انعطاب رقصنده و یک سنت  پددایری و ایددن دیدددگاه را داد 

 تواند پوچ باشد.ت می 
کثر افرادی که شغل خود را از دست می  کددرد.  دهند، کمی احساس سردرگمی می گرینفیلد، مانند ا

شددود.ت  دهیددد ناشددی می اما او به این نتی ه رسید که سشانس از داشتن چیزی که بدده  ن اهمیددت می 
های خددود را بددر  ای نداشت، بنابراین اولویت نامد علاقه های پوچت می او به چیزی که  ن را سمعاشرت 
برانگیزی که با شور و اشددتیا  بدده  نهددا علاقدده داشددت،  های اغلب بح  کار متمرکز کرد و به توسعه ایده 

 ادامه داد. 
کنم نهریه مددن در مددورد  لزایمددر درسددت اسددت و نهریدده بقیدده اشددتباه  او با خوشحالی گفت: سفکر می 

کدده بدده  ن اعتقدداد راسددخ داشددته   است! برای اینکه بتوانید درِ خانه کسی را بزنید، به چیزی نیدداز داریددد 
 * باشید.ت 

 یدددت(، و ظددرب  گیرنددد و از  ن خوششددان می اش را بددالا نگدده داشددت )سمددردم از  ن الهددام می او انددر ی 
کددرده اسددت.  شدددت هی ددان فناوری تیسیس کند که او را به چند سال، توانست یک شرکت زیست  زده 

کنددون طنددین بسددیار متفدداوتی   کددرد، ا کددرد و بدده اعمددا  نگدداه  کدده او مرسسدده سددلطنتی را تددرک  کریسمسی 
 دارد. 

شانسددی بددزری شددد.  دانستم، اما  ن ت ربه بسددیار ناخوشددایند تبدددیل بدده یددک خوش س ن موقع نمی 
گددر ایددن اتفددا  نمی  کددرده بددودم و میزبددان شددام بددودم. در عددوض، شددرکت  ا افتدداد، هنددوز در لندددن گیددر 

کددار از خددواب بیددددار   بیوتکنولددو ی خددودم را تیسددیس کدددردم و هددر روز بددا هی دددان بددرای رفددتن بدده سدددر 
کیهانی می می   شناسم.ت شوم. من  ن را به عنوان  رگوس 

کیهانی چیستیت  کردم، اما م بور بودم بپرسم. س رگوس   کمی مک  
 شناسی، درستهیت های  رگوس رو که می س رگوس. فروشگاه 

کدده  نهددا فروشددگاه  های کاتددالوگی بسددیار  م بور شدم اعتراب کنم که این کار را نکردم. او توضی  داد 
کدده می  کنیددد و سددپس  ن  خواهیددد پددر می محبوبی در بریتانیا هستند که در  نها فرم سفارش چیزی را 
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اید بددرای  و سپس کالایی که درخواست کرده   -مانید  دهید. چند دقیقه منتهر می را به فروشنده می 
 شود. شما  ورده می 

کنیم. شددما افکارتددان را مطددرب  او با خنده گفت: سمن و دوستانم درباره کازمیک  رگوس شوخی می 
خددورد. مددن بدددترین تغییددر مسددیر را داشددتم و نتی دده  کنیددد و نتی دده درسددت بددرای شددما رقددم می می 
کازمیک  رگوس برای شما برنامه فو   گر درست ان امش دهید،   ای دارد.ت العاده شد. ا

هددایی اسددت  ترین  دم بعد از اینکه گوشی را گااشتیم، فکر کردم بارونس گرینفیلددد یکددی از دلنشددین 
ای نداشددت. او بدددترین لحهدده  ام. اما  رگوس کیهانی او هیک چیددز جددادویی که اخیراً با او صحبت کرده 

کددددرده بددددود و بددددا عددددزم، خددددوش  بینی و اشددددتیا  خددددودش  ن را تغییددددر داده بددددود. احتمدددداآ  را انتخدددداب 
 کرد. شانسی تبدیل می توانستید هر بدشانسی را سر راهش قرار دهید و او  ن را به خوش می 

— 
کددردم، از  ام سددخنرانی می کردم و در مددورد کتدداب سپاسددگزاری همانطور که در سراسر کشور سفر می 

کددرده  گرفتنددد تددا در مددورد بدشانسددی اینکه چه تعداد زیادی از مردم با مددن تمدداس می  هایی کدده ت ربدده 
زده شدددم. بارهددا و  صددحبت کننددد، شددگفت   -بیمدداری، فاجعدده، مددری یکددی از اعیددای خددانواده    -بودنددد  

بارهددا شددنیدم کدده چگوندده شددرای  دشددوار باعدد  شددده بددود  نهددا مکدد  کننددد تددا سپاسددگزارتر باشددند و از  
که هر روز رخ می  کنند. اتفاقات خوبی   دهد قدردانی 

کدده یددک   قبل از شروا سخنرانی، زن جوانی با لبخندی گرم و رفتاری بشاش پیش مددن  مددد و گفددت 
 سال پیش به سرطان تخمدان مبتلا شده است. 

گرفتم.   گفتم: سخیلی متاسفم.ت و دستش را با همدردی 
کنم  بود، اما لحهات زیادی هست کدده احسدداس مددی سممنون. امسال باید بدترین سال زندگیم می 

 شانسم.ت خیلی خوش 
انددد، امددا حددالا حددالش  ها افتیا  بوده گفت درمان کرد. می زد و دستم را رها نمی چشمانش بر  می 

رفددت و خددواهرش همیشدده او را همراهددی  رو بدده بهبددودی اسددت. هددر دو هفتدده یددک بددار بددرای اسددکن می 
گددزارش خددوبی می می  کدده  گرفتنددد. او  رفتنددد و جشددن می دادنددد، بددرای ناهددار بیددرون می کددرد و هددر بددار 
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 ای داشت که همیشه در کنارش بود. العاده همچنین شوهر فو  
خواهم این ا باشددم تددا  نهددا را داشددته  او گفت: سفرزندان من فق  چهار و هفت سال دارند و من می 

و مددن بددرای هددر    -گددارانیم  باشم. اما در حال حاضر من  نها را دوست دارم و هددر روز بددا هددم خددوش می 
که با هم هستیم احساس خوش لحهه   کنم.ت شانسی می ای 

کددددردم چشددددمانم پددددر از اشددددک شددددد. تشددددخیف سددددرطان تخمدددددان بایددددد یکددددی از   وای. احسدددداس 
تواندددد بدددرای یدددک مدددادر جدددوان رخ دهدددد. امدددا او خدددودش را  ترین اتفاقددداتی باشدددد کددده می بدشانسدددی 

تری بددا شددوهرش  دانست که این اتفا  اوقات خوشی را بددا خددواهرش، ارتبددا  عمیددق شانس می خوش 
 انگیزی را با فرزندانش برایش به ارمغان  ورد. و لحهات خاطره 

کدده چقدددر توانددایی  ی روشددن یددک داسددتان بسددیار تاریددک تحسددین  اش را در یددافتن جنبدده به او گفتم 
 کنم. می 

 او گفت: ساین تنها راه عبور است.ت 
شانس، مانند قدرشناسی، به رویدادها وابسددته نیسددت. مهددم ایددن اسددت کدده شددما بددا رویدددادها چدده  

 کنید و چه دیدگاهی دارید. می 
— 

ام بدده هتددل شدداترز در سددانتا مونیکددا  ای  ن لددس بددودم و بددا ماشددین کرایدده چنددد روز بعددد، مددن در لس 
در لبدده یددک سدداحل عهددیم    -هددای مددورد علاقدده مددن بددوده اسددت  رفتم. این هتل همیشه یکددی از مکان 

 ن لددس  نقف تددز ین شددده کدده بیشددتر شددبیه صددحنه فیلمبددرداری یددک هتددل لس واقع شده و  نقدر بی 
هددای  اسددت تددا یددک هتددل واقعددی. دوسددتم مونیکددا هددالووی در لابددی منتهددر مددن بددود و روی یکددی از مبل 

ور نشسددته بددود. هددوا شصددت و پددنج درجدده فارنهایددت بددود، کدده دمددای  ای شددعله راحتی نزدیددک شددومینه 
 هوای شومینه در سانتا مونیکا است. 

گرفت. سعالی به نهر می  گفتم و او بلند شد و مرا در  غوش   رسی!ت 
کدده بددا حددالتی نمایشددی شددلوار گشدداد و خلاقاندده  کدده بدده اندددازه خددودش جسددورانه و  او در حددالی  اش را 

پوش هستم. امددا بایددد مسددتقیمآ از این ددا  کشید، گفت: سمن برای ناهار زیادی شیک خلاقانه بود، می 
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 به مهمانی جوایز امی بروم.ت 
زده شدددم. او بددور و بددامزه  وقتی چند سال پددیش بددرای اولددین بددار مونیکددا را دیدددم، کمددی از او شددگفت 

ای دارد که با گرمی و صددمیمیت بدده یددک اندددازه ترکیددب شددده اسددت. بدده  العاده طبعی فو  است و شوخ 
کددرده  کنندددگان برتددر سددریال سیمپسددون علاوه، فهمیدم که او با مایکل پددرایس، یکددی از تهیه  ها، ازدوا  

کددردم. دو  دم بددامزه و  اسددت. زندددگی خددانوادگی او را چیددزی شددبیه بدده یددک کمدددی موقعیددت تصددور می 
که در لس   شوند! ها ظاهر می کنند... جلوی دوربین  ن لس زندگی می بااستعداد 
ها سددر ناهددار در سددالن غددااخوری سدداحلی زیبددای شدداترز صددحبت کددردیم، متوجدده  امددا وقتددی سدداعت 

کدده ازدوا   ای از زندگی ها هم نیسددت. او و مایکددل در برهدده شدم که زندگی مونیکا به این سادگی  شددان 
رسید، از هم جدا شده بودند. و بله، حالا بدده طددرز  نقف به نهر نمی نقف دو  دم بامزه چندان بی بی 

ی تددددلاش جدددددی بددددرای تغییددددر  امددددا ایددددن نتی دددده   -رسددددید  شددددانس بدددده نهددددر می غیرمعمددددولی خوش 
 اش به خوب بود. بدشانسی 

مونیکا دوران کودکی خود را در شهری کوچک در اوهددایو بددا پدددری خشددن و بدددرفتار گارانددد. اولددین  
شغل او رانندگی با ماشین حمل جنازه به فرودگاه برای بردن اجساد برای مراسم تشییع جنازه بددود.  

کددرد. وقتددی بچدده  کددرد و ازدوا   دار شددد، مصددمم بددود  او هرگز احساس امنیت نکرد تددا اینکدده  ن ددا را تددرک 
کننده و امن را که هرگز نداشت، برای او فراهم کنددد. امددا سددپس ویلددز عزیددزش مبددتلا بدده  محیطی سرگرم 

کدده بدده او گفتدده بددود   اوتیسم تشخیف داده شد. او قرار ملاقاتی را با یک متخصف اعصاب به یدداد  ورد 
کند یا مستقل باشد. ویلز هرگز نمی   تواند بخواند، رانندگی 

شدددیم، گفددت:  کددردیم و از تددوی سددبد نددان رد می همینطور که داشتیم چای سردمان را مزه مددزه می 
 ساون بدترین لحهه بود.ت 

توانددد بهتددر شددود، بدده ذهددنش رسددید.  امددا از  ن بدددترین لحهدده، سددرنخی از اینکدده زندددگی چطددور می 
مونیکا گفت که بعد از  ن قرار ملاقددات ناراحددت و ترسددیده بددود و در ماشددین داشددت از پارکینددگ خددار   

شد که زنی تقریبآ به  نها زد. سشروا کردم به داد زدن سددر او و تمددام خشددمی کدده در وجددودم بددود را  می 
و از صددندلی عقددب صدددای    -ام را ترسدداندیت  رهددا کددردم. یددک لحهدده فریدداد زدم: سشددرم بددر تددو کدده بچدده 
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دار بدده نهددر  خندید.ت او واقعآ از این عصبانیت او خنده خنده و ریزخنده ویلز را شنیدم. او داشت می 
 رسید! می 

خواسددت. در  ای پددر از خنددده و صددمیمیت می مونیکددا کدده در کددودکی بددا تددرس بددزری شددده بددود، خاندده 
ی روحددی بددود. مونیکددا بددا  ترسد، م ل یک ضربه ابتدا، داشتن یک کودک اوتیسمی که از همه چیز می 

خوشحالی گفت: ساما چون او ترسددیده بددود، مددن شدد اد شدددم!ت و از میددز کنددار پن ددره بدده سدداحل نگدداه  
دادم که دنیا امددن اسددت، بنددابراین بایددد خددودم را هددم بدده ایددن بدداور  کرد. سمن باید به ویلز اطمینان می 

 رساندم.ت می 
کددرده  و خنده  کدده از هددر نقطدده ضددعفی کدده شددروا  های ریددز او  ن روز در ماشددین باعدد  شددد او بفهمددد 

کند که شانس به سراغشان بیاید. باشند، او هنوز هم می  کاری   تواند 
 ایم.ت مونیکا به من گفت: سما بامزه 

کنون در دانشگاه است و می  تواند بخواند و رانندددگی کنددد و مسددتقل زندددگی کنددد. مددن بدده ایددن  ویلز ا
کدده یددک بیمدداری پیچیددده بددا مراحددل مختلدد  اسددت، فکددر  داستان مع زه   سا در مورد درمان اوتیسددم، 

داشدددتنی و مددداهر  هدددای دیگدددری کددده بددده انددددازه مونیکدددا و مایکدددل مصدددمم، دوست کدددردم. خانواده نمی 
 اند. اند، چنین نتایج م بتی نداشته بوده 

شانسددی  اینکدده او در هددر بدددبختی، نتددایج خوش   -تر برای من، نگرش مونیکا بود  ی بزری اما مس له 
داد. او بدده  کردیم، او با شور و شو  سر تکددان مددی کند. وقتی در مورد این موضوا صحبت می پیدا می 

کددرد و از  جمددع می   -یک پدر بدرفتار، یک پسر اوتیسددمی    -اش را  من گفت که قبل چیزهای بد زندگی 
کرد. اما بعد تصمیم گرفت ایددن طددرز فکددر را تغییددر  رحمی که به او داده شده بود، تع ب می دست بی 

 دهد. 
کدده نیدداز بدده جراحددی   در فهرسددت اتفاقددات بددد او، چنددد مددورد ابددتلا بدده سددرطان پوسددت وجددود داشددت 
داشت. اما طبق معمول مونیکا، او توانست روی خوش شددانس ایددن اتفاقددات را هددم پیدددا کنددد. )او در  
توصی  جراحی زیبایی که پس از  ن ان ام داد، گفت: سمن یک بینددی جدیددد و یددک چاندده جدیددد در  

 معامله داشتم!ت( 
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کدده او و همسددرش از هددم  برانگیز از زندگی ها در  ن برهه چالش یکی از جراحی  اش ان ام شد، زمانی 
جدددا شددده بودنددد. بنددابراین بدده جددای رفددتن بدده خاندده پددس از عمددل، بدده یددک هتددل م لددل رفددت کدده در  

 های پس از عمل تخصف دارد. چنین مراقبت 
رفددت و بدده  او گفت: سحدود ساعت سه و نددیم صددب ، صدددای دوش حمددام را شددنیدم. سددرم گددیج می 

توانستم چیزی ببینم، اما با خودم فکر کردم، 'این درسددت نیسددت'. بنددابراین بلنددد شدددم و  سختی می 
هددایش را در ورده  تلوتلو خوردم و انبددوهی از لبدداس مرداندده را روی زمددین دیدددم، انگددار کسددی  ن ددا لباس 

 بود. اصل منطقی نبود. و بعد به حمام رفتم و مردی برهنه را در حمام دیدم.ت 
مونیکا جیغ زنان از اتاقش بیرون رفت تا کمک بگیرد. امددا اعددلام کددردن ایددن موضددوا در نیمدده شددب  
کددنش مددورد انتهددار را بدده همددراه ندددارد. مسدد ولین   که یک مرد برهنه زیر دوش حمام است، همیشه وا

کدده ایددن اتفددا  نمی  او حتمددآ بدده خدداطر مصددرب    -توانسددته بیفتددد  پددایرش بددا  رامددش توضددی  دادنددد 
 ها دچار توهم شده است. مسکن 

کددرده  زد. در نهایت، مرد ناشناسی که به طرز مرموزی از تمام گیت او توهم نمی  هددای امنیتددی عبددور 
خواست حتی یک دقیقه دیگر در هتل بماند. با اینکه  نها از هددم جدددا  بود، برده شد. اما مونیکا نمی 

گرفت.   شده بودند، با شوهرش، مایکل، تماس 
خددالی پوشددیده بددودم و  نهام  مد تا با مددن باشددد. مددن پی امدده ابریشددمی خال او گفت: ساو م ل سواره 

کدده نددوزده سددال اسددت مددرد  چشددم  کددرده بددود و مددا خیلددی خندیدددیم. بدده او گفددتم  کددامل پدد   ها و صددورتم 
ام، چشددمانم  نقدددر متددورم شددده بددود کدده حتددی  ام و حالا که ایددن فرصددت را داشددته برهنه دیگری ندیده 

خندیدددیم و او مددرا بدده خاندده بددرد. ایددن دوبدداره مددا را بدده هددم پیونددد  توانستم چیزی ببینم. هر دو می نمی 
 داد.ت 

کثددر  های زندگی من ر به شانس می به ذهنم رسید که تمایل مونیکا به خندیدن به پوچی  شددود. ا
ای از  مددردم عمددل جراحددی، صددورت متددورم و یددک مددزاحم برهندده در اتددا  هتددل را بدده عنددوان م موعدده 

گوار می  گر بتوانید کمی خنده را با  ن مخلو  کنیددد و از  ن بددرای تقویددت ازدوا   اتفاقات نا بینند. اما ا
خددود اسددتفاده کنیددد، شدداید در نهایددت قربددانی بدشانسددی نباشددید. شددما بدده خودتددان کمددی کنتددرل بددر  
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ک ا بدداد می اتفاقات پوچی که به نهر می  توانیددد شددرای  بددد را بپایریددد و  دهیددد. می  ینددد، می رسد از نا
 شانس خوبی برای خود بسازید.  -و بدترین لحهات  - نها را تغییر دهید تا از بعیدترین منابع 

— 
ام را با بارنابی در میان گااشتم که شددانس لزومددآ از مسددیر مسددتقیم  وقتی به نیویورک برگشتم، ایده 

گدداهی اوقددات بدددی نمی  کدده مونیکددا و سددوزان گرینفیلددد بدده مددن نشددان داده بودنددد،  ها بدده   ید. همانطور 
 شوند. ها ختم می خوبی 

های مختلدد  کشددید و یددک  معکددوس در اندددازه   Vبارنددابی یددک ور  کاغددا برداشددت و چهددار یددا پددنج  
بددده چیدددزی مشدددابه نگددداه    Luckمنهدددره کوهسدددتانی کوچدددک سددداخت. او گفدددت: سمدددن در  زمایشدددگاه  

های خددود را  تواننددد اسددترات ی ها می کردم. ما در حال ت زیه و تحلیل این بودیم که چگونه شرکت می 
کثر برسانند. ما  ن را ساسترات ی محلی صعود به تپهت می   نامیم.ت برای سود بهینه به حدا

رسید، اما من سددرم را تکددان دادم و  مدداده  این به اندازه یک مرد برهنه زیر دوش جالب به نهر نمی 
خواهد به بالاترین قله ممکددن برسددد و  شنیدن بیشتر بودم. نهریه این بود که یک شرکت )یا فرد( می 

گر از یکی از  ن تپه برای طولانی    قلدده   بدده   و  ایددد رفته   بددالا های متوس   ترین زمان ممکن در  ن ا بماند. ا
  یددا   -  بمانیددد   هسددتید   که   جایی   همان   در   کنید   سعی   خواهید می    یا   که   بگیرید   تصمیم   باید   اید، رسیده 
 . برسید  بلندتر  حتی  ای تپه  بالای  به   کنید  سعی 

های  هددای معکددوس روی کاغدداش اشدداره کددرد و انگشددتش را روی نددوک یکددی از تپدده   Vبارنددابی بدده  
گددر می  او انگشددتش را بدده سددمت یکددی از    -خددواهی از این ددا بدده این ددا برسددیت  متوسددطش گااشددت. سا

ای بدده قلدده دیگددر  سپددس اول بایددد پددایین بیددایی. هددیک مسددیر مسددتقیمی از قلدده   -های بلندددتر بددرد  تپدده 
 سازی شانست، شاید م بور شوی از یک دره عبور کنی.ت وجود ندارد. بنابراین برای بهینه 

گر چیزی بیشتر از  نچه دارید می  خواهید، اغلددب بایددد موقعیددت فعلددی  گاارها هرگز  سان نیستند. ا
  کنیددد   سددعی   یددا   بمانیددد خود را برای رسیدن به  ن به خطر بیندازید.  یا بهتر اسددت در  ن تپدده متوسدد   

  مطددرب   نیددز   مددا   شخصددی   زندددگی   در   سددرالات   ایددن   کنیدددی   امتحان   را   خود   شانس   بزرگتر   کوه   به   رسیدن   با 
 . شوند می 
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به دوست دوران دانشگاهم لیا فکر کردم که مدت زیادی بود ازدوا  کرده بددود و چنددد فرزنددد بددزری  
کدده  کددرد و می داشددتنی داشددت. از نهددر ندداظران بیرونددی، او خیلددی خددوب زندددگی می و دوست  شددد گفددت 

  کدددرد می   احسددداس   و  نبدددود   خوشدددحال   کدددامل  او  امدددا .  بدددود   نشسدددته های متوسددد   روی یکدددی از  ن تپددده 
  ایددن   بدده   رسددیدن .  خواسددت می   هنددوز   کدده   اسددت   مدداجراجویی   و  شددور   عاشددقانه،   حس    ن   فاقد   اش زندگی 

 . بود  مسیر   ی دوباره   شروا   و دیگر  ای تپه  به  مکان  نقل   مستلزم   خواسته 
اش باشدددد، لیدددا از  و ایددن کددداری بدددود کددده او ان ددام داد. در سدددالی کددده قدددرار بدددود بدددترین سدددال زنددددگی 

شوهرش جدا شد و سپس توانست طلاقی دوستانه بگیددرد. او در نهایددت در یددک  پارتمددان کوچددک بددا  
کدده می  خواسددت،  چند تکه مبلمان و کلی تردید زندگی کرد. اما او حاضر بددود بددرای رسددیدن بدده هدددفی 

ریسددک کنددد. حددالا چنددد سددال گاشددته اسددت و او و عشددق جدیدددش بسددیار خوشددحال هسددتند و بددرای  
کدده تصددور می   -شان   ینده  کننددد و شددوهر  کننددد. فرزندددانش او را درک می ریزی می برنامدده   -کددرد  همانی 

کدده   سددابقش همچنددان دوسددتش اسددت. او در مسددیر رسددیدن بدده قلدده  ن تپدده بسددیار بزرگتددری اسددت 
 خوشبختی واقعی.   -خواست  می 

اش( را تددرک  کردند لیا کمی دیوانه است که  ن تپه قبلددی )یددا همددان ازدوا  طددولانی ها فکر می خیلی 
شددودی  ینددده نزدیددک تاریددک بدده نهددر  دانسددت کدده اوضدداد بدده ک ددا خددتم می کنددد. چدده کسددی می می 
رسید. اما گاهی اوقات رسددیدن بدده شددانس مسددتلزم تمایددل بدده پددایین  مدددن و رفددتن بدده دره اسددت.  می 

 تر بروید. شانس کنید تا به سراغ خوش تان را تحمل می شما بدترین لحهه )یا سال( زندگی 
بارنابی گفت: سشما باید بدانید که به دنبال چه هستید و حاضددرید چدده ریسددکی را بپایریددد. وقتددی  

 پایرید.ت های زیادی را می به دنبال بلندترین قله هستید، ریسک 
، بایددد از  ن دره  شرکت  ها اغلب در موقعیت مشابهی قرار دارند. برای تغییددر و رسددیدن بدده قلدده بددالاتر

کدداهش قیمددت سددهام یددا کدداهش سددود باشددد.  که در اصطلا  شرکتی می   -عبور کنند   توانددد بدده معنددای 
ام و مددا در مددورد  مددن بدده بارنددابی گفددتم کدده شددب گاشددته در حددال تماشددای فیلمددی در نتفلددیکس بددوده 

کردیم.   چگونگی تغییرات بزری  ن شرکت صحبت 
 بارنابی گفت: ساوضاد قبل از اینکه بهتر شود، بدتر شد.ت 
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کددار ارسددال دی  کددار خددود را بدده عنددوان یددک کسددب و  کددرد ) ن  وی نتفلددیکس  دی از طریددق پسددت  غدداز 
باستر را از گردونه رقابت خار  کند. قطعآ در صدر یک شددرکت  روزها را به یاد داریدی( و توانست بلاک 

  در   توانددد می   کدده   شددد   متوجدده   و  کددرد   نگدداه   اطددراب   بدده   هسددتینگز   ریددد   مدیرعامل   اما .  داشت   قرار متوس   
  فقدد    مدددل   از   او  کدده   زمددانی   امددا   -  عددالی   ایددده .  باشددد   داشددته   بیشددتری   شددانس   ویددد و  پخددش   بزرگتددر   تپدده 

  ایددن   کددرد،   برانگیز بحدد    گددااری قیمت   های اسددترات ی   از   برخددی    زمددایش   به   شروا   و  گرفت   فاصله  پستی 
  80  نتفلددیکس   سددهام   قیمددت   ، 2011  سددال   از   مقطعددی   در .  گرفددت   قددرار   حملدده   مددورد   گسددترده   طور   به   شرکت 

کرد.   درصد سقو  
گددر سددریال ای خددوش هسددتینگز  ن بدددترین لحهدده را بدده  ینددده  کددرد. ا هایی م ددل سخاندده  یمن تبدددیل 
کددرده باشددید، می  کددرد.  نهددا  پوشددالیت را زیدداد تماشددا  کددامل جدیددد پیدددا  کدده ایددن شددرکت رویکددردی  دانیددد 

و ایددن هددم باعدد  شددانس بزرگددی شددد.  نهددا از دره    -های عالی خودشان کردند  شروا به ساخت برنامه 
بیرون  مدند و به او  جدیدی رسیدند. قیمت سهام از  ن بدددترین لحهدده چنددد صددد درصددد افددزایش  

 یافته است. 
کدده شددرکت در بدددترین لحهددات  هایی را بی رید هستینگز احتماآ شب  خوابی کشیده اسددت، زمددانی 

خود بوده است. بسیاری از کار فرینان و مدیران عامل در چنین گاارهای نامطم نی دسددت و پن دده  
اند. اما به نهرم رسید که تفاوت احساسی بزرگی بین پایین  مدن از جایگدداه خددود بدده دنبددال  نرم کرده 

گددرفتن، همددانطور    -چیزی بهتر، همانطور که هستینگز و دوستم لیا ان ددام دادنددد   و تحددت فشددار قددرار 
که برای مونیکا و سددوزان گرینفیلددد اتفددا  افتدداد، وجددود دارد. در موقعیددت اول، شددما بددا حددس کنتددرل و  

گدداهی از خطددرات شددروا می  رسددند، بددا چددالش  کنیددد. امددا وقتددی بدددترین لحهددات ناخواسددته از راه می  
گهددان در دره بزرگتددری روبددرو می  گیریددد و هرگددز قصددد نداشددتید  ن ددا باشددید. تنهددا  ای قددرار می شددوید. نا

کدده می کاری که می  خواهیددد  توانید ان ام دهید این است که بفهمید ک ددا هسددتید و تصددمیم بگیریددد 
 از کدام تپه بالا بروید. 

بارنابی به من گفت که در  زمایشگاه شانس خود، در مورد استرات ی بالا رفتن از تپه با پیت هددات،  
کرده است، همان شخصی که ارزش تلاش برای دیدن یک موقعیت را بددا  اخترفیزیکدان، صحبت می 



     24۵  لحهه شما باشد   ن ی تر شانس خوش   تواند ی لحهه شما م   ن ی بدتر : چرا  ی بدشانس :  زدهم ی فصل س 

 

کدده از فاصددله دور بدده  دید وسیع  گددر بدده عقددب برگردیددد و تصددور کنیددد  تر توصی  کرده است. هات گفت ا
 های اطراب خود را ببینید. توانید تمام تپه کنید، می خودتان نگاه می 

او  * او یدددک سدددیارک بددده ندددام خدددود دارد.   -هدددات بایدددد در مدددورد دیددددن چیزهدددا از فاصدددله دور بداندددد  
همچنین در مورد تبدیل بدترین لحهات به لحهات خوش شانسی مهددارت دارد، زیددرا سددهم خددود را  
کدده بدده مقددام اسددتاد تمددام در   از هددر دو داشددته اسددت. در سددی و دو سددالگی، او جددوانترین فددردی بددود 

شددد. او فرمددولی نو وراندده بددرای  موسسدده مطالعددات پیشددرفته رسددید و یددک فددو  سددتاره محسددوب می 
سددازی  ترین ابررایاندده جهددان )در  ن زمددان( را بددرای شبیه گیری حرکت سددتارگان ارا دده داد و سددریع اندازه 

کدده    IASها توسعه داد. اما پانزده سال پددس از اعطددای کرسددی اسددتادی بدده او،  رفتار کهکشان  کددرد  ادعددا 
سددوزد.  نهددا در دادگدداه  از  ن نددوعی کدده می   -هات، این فو  سددتاره، بیشددتر شددبیه یددک ابرنددواختر اسددت  

  ، شددکایتی را مطددرب کردنددد تددا او را م بددور بدده اسددتعفا کننددد. در شددکایت علیدده او، از جملدده مددوارد دیگددر
 مده بود که او "نتوانسته به یک اخترفیزیکدان برجسته تبدیل شود، چه برسد به یددک رهبددر در ایددن  

 زمینه."  ه. در مورد بدترین لحهه صحبت کنید. 
کددامل غیرمنتهددره نبددود. او بدده فلسددفه شددر  علاقه  منددد  اما انصافآ باید گفت که این اتفا  برای هات 

شده بود و به جای اینکه خود را وق  اخترفیزیک محض کند، همانطور که بارنابی توضددی  داد، سبدده  
تددوان  گاارنددد.ت می های متفکرانه شرقی چگوندده بددر علددم غددرب تددیمیر می دنبال این بود که ببیند سنت 

کدده بددا حسددرت بدده تپدده دیگددری نگدداه می گفت که هددات سددعی می  کددرد، در بددالای یددک تپدده  کددرد در حددالی 
 بماند. 

ایدددن پروندددده در نهایدددت خدددار  از دادگددداه حدددل و فصدددل شدددد و هدددات موافقدددت کدددرد کددده از بخدددش  
کددار او در هددیک یددک از چهددار بخددش موسسدده نمی  گن یددد، بنددابراین  نهددا یددک  اخترفیزیک خددار  شددود. 

کدده بدددترین  رشددته بخددش میان  ای جدیددد ای دداد کردنددد کدده اساسددآ مخصددوص او بددود. و ایددن زمددانی بددود 
کرد. لحهه شروا به تبدیل شدن به یک لحهه خوش   شانسی 

کرد. او حوزه تحقیقدداتی خددودش  تر از  ن چیزی بود که تصور می شانس بارنابی گفت: سحتی خوش 
توانددد هددر کسددی را بدددون یددک فر ینددد طددولانی بررسددی اسددتخدام کنددد و خددودش  کنددد. او می را اداره می 
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گددر بخواهددد اردوهددای یوگددا را روی چمددن برگددزار  تصددمیم بگیددرد و فعالیت  هددای خددودش را ای دداد کنددد. ا
کادمیک را دارد.ت کند، می   تواند. او نهایت  زادی  

العدداده خددود بددرای بررسددی مسددا ل بزرگددی ماننددد  هات به جای برگزاری اردوهای یوگددا، از  زادی خار  
کددرده اسددت. او بدده تشددکیل یددک کنسرسددیوم صددد میلیددون دلاری در  ریشه  های حیات و نهم اسددتفاده 

کددرده و سددازمانی جدیددد بدده نددام   را در شددهر نیویددورک بددا    YHouse اپن برای بررسی این سرالات کمددک 
گاهی و راب  بین علم و فندداوری و گفتمددان مدددنی راه میموریتی اعلام  اندددازی  شده برای درک ماهیت  

گددر ایددن حرب  ای  رسددد، بارنددابی توضددی  داد کدده مفدداهیم پیچیددده هددا طددولانی بدده نهددر می کددرده اسددت. ا
ماننددد    -کننددد  تددری در زندددگی مددا ایفددا می تددر و بزری هددا نقددش بزری بددرای بررسددی وجددود دارد، زیددرا ربات 

کددار اشددتباهی ان ددام  ها می اینکه  یا ربات  توانند احساسات داشته باشند و چه کسی وقتی یک ربددات 
 دهد، پاسخگو است. می 

های فندداوری  ها موضوعاتی هستند که در حددال حاضددر توسدد  بزرگتددرین شددرکت بارنابی گفت: ساین 
المللی در این نوا علم تبدددیل شددده اسددت،  گیرند و پیت به یک رهبر بین جهان مورد بررسی قرار می 

توانسددت از موقعیددت قبلددی خددود همدده ایددن کارهددا را ان ددام  کددامل در یددک کددلاس خدداص. او هرگددز نمی 
 دهد.ت 

کدده او می  اش را دنبددال  خواسددت علایددق واقعددی بدترین لحهه برای پیت هات من ر به فرصددتی شددد 
توانددد همدده مددا را نیددز  ترین سددوالات در مددورد زندددگی و معنددا می کند. و جسددت وی او بددرای درک اساسددی 

کند. شانس خوش   تر 
چه دنبال ربات باشید، چه دنبال عشق، چه دنبال یددک شددغل جدیددد، بدشانسددی همیشدده  نطددور  

کدده بددرای اتفددا  افتددادن خوش رسد نیست. گاهی اوقات فقدد  انگیددزه که به نهر می  شانسددی  ای اسددت 
 به  ن نیاز دارید. 



 

 

 فصل چهاردهم 

 آمبولانس در حیاط خلوت شما 

  را   چیزهدددایی   چددده   بفهدددم   نگدددرد...   دردسدددر   دنبدددال   بددداش...   درسدددت   چیزهدددای   نگدددران 
  نبدداش   حاضددر   ات... همسددایه   ندده  کددن  گددوش  پزشددکت  حددرب  بدده  کنی...  کنترل  توانی می 
 بکنی.  کاری  هیک 

بارنابی یک روز بارانی با وسواس زیاد در مورد سالم ماندن به جلسه چهارشنبه ما  مددد. از  ن ددایی  
اش سدددرما  هدددا بخشدددی از بدددازی بودندددد. یدددک نفدددر در خدددانواده کددده او دو دختدددر کوچدددک دارد، میکروب 

کدده والدددین بسددیاری از  یددک چرخدده بی   -کددرد  خورد و  ن را به نفر بعدددی و بعدددی منتقددل می می  پایددان 
 شناسند. دبستانی  ن را به خوبی می کودکان پیش 

 او با تکرار نگرانی افراد پرمشغله در همه جا گفت: سمن وقت مریض شدن ندارم!ت 
کدده خددار  از کنتددرل ماسددت، بدده  ها )بزری و کوچک( می بیماری  تواننددد بدده عنددوان بدشانسددی نهددایی 

ای کدده ملاقددات کددردم و در مدداراتن  نهددر برسددند. مددن بددرای بارنددابی در مددورد زن لاغددر چهددل و پددنج سدداله 
دوید و هرگز سددیگار نکشددید و بدده سددرطان ریدده در مرحلدده پیشددرفته مبددتلا شددد، صددحبت کددردم. بدده نهددر  

 توانید  ن را توضی  دهیدی  مد. چطور می دهنده و تصادفی می تکان 
محققددان همچنددان بدده کشددفیات بیشددتر و    -در نهایددت، احتمدداآ راهددی بددرای توضددی   ن وجددود دارد  

شددوند. امددا تددا زمددانی کدده علددم  هددا نزدیددک می هددای  نتیکددی و بیولددو یکی بیماری بیشتری در مورد بنیان 
کثر ما از تصادفی بددودن ظدداهری نحددوه بددروز بیماری  ترسددیم.  هددا می درک بهتری از  نها نداشته باشد، ا

توانیددد بدشانسددی را کدده غیرقابددل  شودی چگونه می یک فرد سالم غیرسیگاری به سرطان ریه مبتلا می 
ها هسددتیم، از لوکرتیددوس،  رسد کنترل کنیدی همانطور که بدده دنبددال علددل ناشددناخته کنترل به نهر می 

شددوند، و یونانیددان باسددتان  ها" در هوا بیمار می کرد مردم توس  "دانه شاعر رومی باستان، که فکر می 
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دانسدددتند، چنددددان دور نیسدددتیم. برخدددی از  مانندددد بقدددرا ، کددده عددددم تعدددادل چهدددار مدددزا  را مقصدددر می 
اند، و  شددود کدده عصددبانی شددده کردنددد کدده بیمدداری از ارواحددی ناشددی می پزشددکان اولیدده چینددی تصددور می 

کنون بسیاری از ادیان به علل و درمان   های الهی اعتقاد دارند. حتی ا
توانید با تمرکز بر مسا ل مربددو  بدده  توانید کنترل کنید، می دانید و نمی به جای تمرکز بر  نچه نمی 

ای کدده توسدد   توانیددد بددر  نهددا تددیمیر بگااریددد، شددانس خددود را افددزایش دهیددد. مطالعدده سددلامتی کدده می 
کدده سددالانه بددیش از یددک میلیددون   محققان دانشکده بهداشت عمومی هاروارد ان ددام شددد، نشددان داد 
نفددر در ایددالات متحددده بدده دلیددل اضددافه وزن، سددیگار کشددیدن یددا فشددار خددون بددالا، دچددار مددری زودرس  

هددای زودرس قابددل پیشددگیری هسددتند. سددیگار کشددیدن بدده تنهددایی عامددل  شددوند. همدده ایددن مری می 
کدداهش وزن یددا کنددار گااشددتن سددیگار  سددان نیسددت  های خیره یک پن م مری  گددر    -کننددده اسددت.  امددا ا

خواهید شانس خود را برای داشتن یک زندگی کامل و سالم افددزایش دهیددد، ایددن یکددی از بهتددرین  می 
 رویکردها است. 

داننددد. امددا اغلددب خودشددان را در   زمددایی دیگددر می بارنددابی گفددت: سمددردم سددلامت را فقدد  یددک بخت 
کننددد. کلیددد شددانس ایددن اسددت کدده  دهنددد و سددپس بدشانسددی را سددرزنش می مسیر خودکشددی قددرار می 

 خودتان را در مسیر خوبی قرار دهید و سپس نگران چیزهای درست باشید.ت 
و در ایددن مددورد کمددک زیددادی    -کنیم  ما زمان زیادی را صددرب نگرانددی در مددورد چیزهددای اشددتباه مددی 

هددا سدداخته اسددتیون  کندددی خددب، البتدده. فددیلم  رواره کنیم. حملات کوسه شددما را نگددران می دریافت می 
میلیدددون دلار فدددروش داشدددت و کاندددال    260تنهدددا در ایدددالات متحدددده حددددود    197۵اسدددپیلبری در سدددال  

کنددون طددولانی   1988دیسکاوری برنامه سالانه هفته کوسه خود را در سال   ترین   غاز کرد. این برنامدده ا
کددابلی در تدداریخ اسددت. دیسددکاوری حتددی یددک سددال یددک "مسددتند سدداختگی" را بدده   رویددداد تلویزیددون 

داد یک کوسه ماقبل تاریخ بدده نددام مگددالودون زنددده مانددده و یددک قددایق  نمایش گااشت که نشان می 
کدده بیسددت راه بددرای جلددوگیری   گددی  نلایددن دارد  تفریحی و خدمه  ن را بلعیده است. این کانال یک وی 

گددر می از حمله کوسه را فهرست می  خواهیددد در  ب خددوش شددانس باشددید، بددا بریدددگی  کنددد. بنددابراین ا
گددر   کددرد و ا خونریزی شنا نخواهید کرد، از جواهرات برا  و لباس شنا با رنگ روشددن اجتندداب خواهیددد 
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برنددزه ندداهمواری داریددد کدده ممکددن اسددت شددبیه بدده تغییددرات رنددگ موجددود در مدداهی باشددد، از  ب دور  
 خواهید ماند. 

سددواری لبدداس غواصددی نپوشددید چددون ممکددن اسددت  همدده اینهددا را کدده گفتیدددی اوه، و روی تختدده مو  
 شما را شبیه یک فک خوشمزه نشان دهد. 

کددز کنتددرل و پیشددگیری از بیماری  گددزارش مرا هددا، سددالانه فقدد  حدددود  طنز ماجرا این است که طبددق 
دهد. اما هددر روز حدددود ده نفددر  یک نفر در ایالات متحده بر امر حمله کوسه جان خود را از دست می 

گددر نگددران کوسدده بددر امددر غددر  شدددن غیرعمدددی جددان خددود را از دسددت می  ها هسددتید، لبدداس  دهنددد. ا
غواصددی خددود را در وریددد و خطددر غددر  شدددن خددود را افددزایش دهیددد. )لبدداس غواصددی، شددناوری شددما را  

گر واقعآ می افزایش می  توانید بددا خوشددحالی در  خواهید در زندگی خوش شانس باشید، می دهد.( و ا
کدده بدده یدداد داشددته باشددید    -ها یددا غددر  شدددن نباشددید  ساحل بازی کنید و نگران کوسدده  البتدده تددا زمددانی 

هنگام رانندگی به سمت خانه، به محدودیت سرعت پایبند باشید. نزدیک به صد  مریکددایی هددر روز  
خواهیددد خددوش  دهند. این یعنی صد نفر. هر روز. می در تصادفات رانندگی جان خود را از دست می 
 شانس باشیدی کمربند ایمنی خود را ببندید. 

شددده، شددانس خددود را افدددزایش  هددای تحریک کنیددد، ندده ترس وقتددی روی حقددایق واقعددی تمرکددز می 
کدده در نددوامبر  دهید. یکی از پزشکانی که می می  کددرد  بدده    2014شناسم، ماجرای بیماری را بددرایم تعریدد  

پرسددید. شددیوا بیمدداری در  مطبش  مده بود و در مددورد چگددونگی جلددوگیری از ابددتلا بدده ابددولا سددوال می 
کدده بدده غددرب  فریقددا رفتدده باشددد،   غرب  فریقا بسیار واقعی بود، اما او به غرب  فریقا نرفته بود. او کسی را 

شددناخت. تنهددا افددرادی کدده در ایددالات متحددده بدده ایددن بیمدداری مبددتلا شددده بودنددد، دو پرسددتاری  نمی 
که بیماران ابولا از کشورهای دیگر را درمان می   کردند. بودند 

شددماری از افددرادی کدده در  فریقددا بدده ایددن بیمدداری مبددتلا شددده بودنددد، در  او گفددت: ستعددداد انگشت 
های  مریکا تحت درمان بودند و همه جددا خبرشددان بددود، بنددابراین بدده او گفددتم تلویزیددون را  بیمارستان 

کسن  نفولانزا بزند.ت توصددیه او بدده وضددوب بهتددرین راه بددرای افددزایش شددانس سددلامتی   خاموش کند و وا
دهنددد.  ها هزار نفر هر سدداله بددر امددر  نفددولانزا جددان خددود را از دسددت می او در چند ماه  ینده بود، زیرا ده 
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کدده ایددن بیمدداری دوسددتش   کسن  نفولانزا را نپایرفت. دکتر بددا تکددان دادن سددر گفددت: ساو گفددت  اما او وا
 میبل را بیمار کرده است.ت 

کتشدددافات صدددحبت می  کنندددد، بددده معندددی میانبرهدددای ذهندددی کددده مدددا بدددرای  روانشناسدددان در مدددورد ا
های بهیندده اغلددب بسددیار پیچیددده  کنیم. بررسی  مار، حقایق و پاسخ گیری از  نها استفاده می تصمیم 

شددویم. نهددر یددک دوسددت، یددک داسددتان در  تری متوسددل می هددای سدداده اسددت، بنددابراین مددا بدده روش 
کنیم کافی است. مشددکل ایددن اسددت کدده مددا  اخبار یا یک شهود مبهم برای تیمیرگااری بر  نچه فکر می 

کددار می  کتشافی که در یددک موقعیددت  کنددد بددرای حددل موقعیددت دیگددر اسددتفاده کنددیم و  ممکن است از ا
 شوند. های اشتباه می گیری گاهی اوقات  نها من ر به نتی ه 
انگیزتر از بسددتن کمربنددد ایمنددی و نگرانددی در مددورد ابددولا  ها هی ددان صددحبت کددردن در مددورد کوسدده 

کدده کمددی عمیددق دراماتیک  تر بدده سددوالات مربددو  بدده سددلامتی  تر از  نفولانزا است، اما ایده خوبی اسددت 
تر از توصددیه  شددانس های جدددی را امتحددان کنیددد(. توصددیه پزشددک شددما را خوش بپردازید )و اسددتدلال 

کددرده اسددت و پایدده و اسدداس   کسددن  نفددولانزا معایندده  میبل خواهد کرد. او صدها بیمار را قبل و بعددد از وا
کنددد  های احساسی شما را تحریددک می هایش دارد. اما داستان روایی میبل دکمه واقعی برای توصیه 

کدده بدده خدداطر می و بدده داسددتانی تبدددیل می   وریددد. بددا ایددن حددال، در ایددن مددورد، پیددروی از روش  شددود 
کتشافیِ  نچه  شنا و راحت است، لزومآ بهترین ایده نیست.   ا

— 
ناپایر بدده بیمددارانش اسددت، و  زدنی و ارادتددی وصدد  شوهرم پزشکی بسیار پرمشغله بددا شددهرتی م ددال 

کددرده بودنددد. پسددرها بددا لبدداس   وقتددی پسددرانم کوچددک بودنددد، بدده دیددر  مدددن او از بیمارسددتان عددادت 
پرسددیدند: سبابددا،  گرفتنددد و می دویدنددد، او را در  غددوش می دارشددان بدده اسددتقبالش می هددای پ  خواب 

 امروز جان کسی را ن ات دادییت 
کددرد، بددا لبخنددد گفددتم: سپددس تددو جددانش را ن ددات دادی.   وقتی رون  ن شب داستان را بددرایم تعریدد  

 کنند.ت باید به پسرها بگوییم.  نها به ما افتخار می 
گددر لوسددی بدده یددک  ران یک متخصف تشخیف بیماری فو   العاده خوب است، و من از فکر اینکه ا
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نفددر    30000افتاد، به خود لرزیدم. سددالانه حدددود  کرد چه اتفاقی می متخصف داخلی دیگر مراجعه می 
کدده زنددده  درصددد از  نهددا می   40برنددد و حدددود  از پددارگی  نوریسددم مغددزی رنددج می  میرنددد. از بددین کسددانی 

گددر نتی دده متفدداوت بددود، دوسددتان  های دا مددی می مانند، بیش از دو سوم دچار معلولیت می  شددوند. ا
تددوان از  ن  چیددزی کدده نمی   -انگیز صحبت کنند  لوسی ممکن بود از  ن به عنوان یکی از  ن وقایع غم 

کی بدشانس بود.  کرد. او فق  به طرز وحشتنا  جلوگیری 
 در عوض، او کامل خوب است. 

ها قددددرار دهیدددددی شددددما  شددددانس توانیددددد خودتددددان را در ایددددن شددددرای  جددددزو خوش پددددس چگوندددده می 
هددای بیشددتر لزومددآ راه حددل نیسددت.  افتددد، امددا درخواسددت  زمایش خواهیددد بدانیددد چدده اتفدداقی می می 

، تنهددا حدددود   کدده بددا سددردرد شدددید بدده اور انددس    1طبددق گفتدده بنیدداد  نوریسددم مغددز درصددد از بیمددارانی 
کنند، خونریزی زیر عنکبوتیه دارند. در مطب پزشک، این تعداد حتی کمتددر هددم خواهددد  مراجعه می 
درصد مواقع، پزشک حق دارد به جای ام  ر  ی، مدیتیشن را توصیه کنددد. او ممکددن    99بود. بیش از  

گر سردرد بدتر شد، تماس بگیرید.  کسدرین بدهد و بگوید ا  است به شما ا
کددافی  البته برای لوسی،  ن زمان خیلی دیر می  کددرد تددا بدده اندددازه  شد. این به بیمددار و پزشددک کمددک 

کدده چیددزی غیددر طبیعددی بدده   یکدیگر را بشناسند تددا بتواننددد در مددورد  ن صددحبت کننددد و متوجدده شددوند 
 رسد. ارتبا  و مشارکت هر دوی  نها تفاوت را رقم زد. نهر می 

، ران یددک بیمدداری قلبددی نددادر را تشددخیف داد و بددا تشددخیف سددکته مغددزی   در یددک زمددان دیگددر
الوقوا، بیمار سوم را ن ددات داد. بنددابراین از نهددر مددن، بهتددرین راه بددرای داشددتن سددلامتی خددوب  قریب 

این است که مطم ن شوید ران پزشک شماست. اما این ممکن است عملددی نباشددد. )و متاسددفم، او  
 بیند.( دیگر بیماران جدید را نمی 

کددوین جددونز، محقددق  پیدا کردن پزشک مناسب می  توانددد شددانس شددما را افددزایش دهددد، امددا دکتددر 
گویددد شددما هددم بایددد در ای دداد  بسیار محترم در موسسه سرطان هانتسمن در سالت لیک سیتی، می 

شدددانس خدددود نقدددش داشدددته باشدددید. وقتدددی یدددک روز صدددب  بدددا او تمددداس گدددرفتم تدددا در مدددورد نحدددوه  
های پزشکی همیشدده واضدد  و مشددخف  گیری پزشکان صحبت کنم، به من گفت که انتخاب تصمیم 
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کدده   نیستند، بنابراین مهم است کدده گفتگددوی درسددت بددین پزشددک و بیمددار را تشددویق کنیددد، همددانطور 
 برای لوسی اتفا  افتاد. 

او گفت: سچالش بزری پزشکی این است که به بیماران اجازه دهیم ببینند چقدر عدددم قطعیددت  
کدده  توانددد بسددیار نگران وجددود دارد. ایددن می  کننددده باشددد، و برخددی از بیمدداران پزشددکی را دوسددت دارنددد 

دانددد مشددکل چیسددت. امددا نحددوه تفکددر  کنددد دقیقددآ می سرشددار از اعتمدداد بدده نفددس اسددت و ادعددا می 
 پزشکان در مورد مسا ل با نحوه ارتبا   نها با بیماران متفاوت است.ت 

کددرد کدده پزشددکان اساسددآ بدده صددورت فهرسددت فکددر می  گددر ماننددد لوسددی، بددا سددردرد  او اشدداره  کننددد. ا
کنددد.  شدید به پزشک مراجعه کنید، او در ذهنش موارد مختلفی را که احتمدداآ وجددود دارد، مددرور می 

کدده ایددن بدددترین    -کند  ترین مورد را انتخاب می او احتماآ محتمل  گر به او بگوییددد  مانند میگرن. اما ا
اید، ممکددن اسددت دوبدداره فکددر کنددد. این اسددت کدده  سردردی است که تا به حال در زندگی خود داشته 

 های بهداشتی خود شریک باشید. شما در ای اد شانس خود نقش دارید. شما باید در مراقبت 
نددامیم. مددا درمددانی  دکتر جونز توضی  داد: ساین چیزی است که مددا  ن را ستشددخیف افتراقددیت می 

گددر مددرمر   کددرد کدده هدددب  ن چیددزی اسددت کدده در رتبدده اول فهرسددت قددرار دارد، امددا ا را امتحددان خددواهیم 
نباشد یا دلیلی برای بررسی بیشددتر وجددود داشددته باشددد، شدداید لازم باشددد بدده سددراغ رتبدده دوم بددرویم.ت  

توانید برای بهبود شانس خود بپرسددید ایددن اسددت: سچدده احتمددالات  دکتر جونز گفت، سوالاتی که می 
ایدی  یا این واقعآ یک تشخیف  سان اسددت، یددا درمددان دیگددری وجددود دارد کدده  دیگری را در نهر گرفته 

 ایدیت به  ن فکر کرده 
کنددد  برانگیز باشد، اما دکتر جونز فکددر می تواند برای هر دو طرب چالش این سط  از صراحت می 
شدددود. او گفدددت، برخدددی از پزشدددکان بددده غدددرور و تکبدددر روی  تری می شدددانس کددده من دددر بددده نتدددایج خوش 

 ورند و ستا زمانی که مرمر باشد، حس اطمینان عالی اسددت، امددا وقتددی مددرمر نباشددد، بیمددار از خددود  می 
امی  یا پزشک من احمددق اسددتی در  پرسد که چه اتفاقی افتاده است.  یا کار اشتباهی ان ام داده می 

 ترین سناریو این است که این فق  مورد بعدی در لیست باشد.ت حالی که واقعآ محتمل 
های نددادر بدده نددام سددارکوم در کودکددان و  دکتر جونز، جرا  سرطان استخوان که در درمان سرطان 
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انددد و  کننددد، پزشددکان زیددادی را دیده داند که وقتی افراد به او مراجعه می بزرگسالان تخصف دارد، می 
کنندددد. بیمددداران اغلدددب بدددرای نهدددرات دوم و سدددوم و چهدددارم بددده  تدددا حددددودی احسددداس سدددردرگمی می 

شددانس  ای خوش کنند، به این امید که شانس خود را برای گرفتن نتی ه پزشکان زیادی مراجعه می 
توانید از هددر پزشددکی بپرسددید سدر طیدد  نهددرات ایددن  کند که می افزایش دهند. اما دکتر جونز فکر می 
شددود، مددن  کار هستند یا تهاجمی. وقتی صحبت از سددرطان می حوزه، در ک ا قرار دارند و  یا محافهه 

گیرم. افراد دیگری در حوزه جراحی سارکوم مددن  های زیادی را در نهر می کنم و حاشیه گویی می کلی 
کننددد تددا حددد امکددان بدده تومورهددا نزدیددک شددوند. لازم نیسددت سدده نهددر مختلدد   هسددتند کدده سددعی می 

توانیددد از پزشددک بپرسددید کدده فلسددفه او چیسددت و چگوندده بددا دیگددران مقایسدده  می   -داشددته باشددید  
 * شود.ت می 

ی  پددر وسددت سدداید منهددتن  چنددد روز بعددد، اتفاقددآ بددا یکددی از دوسددتانم در مطددب پزشددکی در محلدده 
پرسددبیترین وابسددته بددود. در حددالی کدده منتهددر  -بودم. مطب خصوصی بددود و بدده بیمارسددتان نیویددورک 

ورود پزشک به اتا  معاینه بودیم، متوجه پوستری شدیم که روی دیوار  ویددزان بددود و پددنج سددرالی را  
: که بیماران باید می   پرسیدند، در  ن نوشته بود. سرالات اساسی عبارت بودند از

آیا واقعاً به این آزمایش یا روش نیاز   •

 دارم؟ 
 چه خطراتی وجود دارد؟  •

 تری وجود دارد؟ تر و امن های سادهآیا گزینه  •

 افتد؟اگر هیچ کاری نکنم چه اتفاقی می •

 هزینه اش چقدر میشه؟ •

پزشکی که دکتددر  -سوالات ساده و سرراست بودند، و به نهرم رسید که با شروا گفتگوهای بیمار 
تر کمددک کننددد. بددا کمددال تع ددب متوجدده  شانس توانند به ای اد نتایج خوش کرد، می جونز توصیه می 

برانگیز  شدددم کدده پوسددتر بدده جددای درخواسددت تعددداد بیشددتری از اقدددامات، بددر روی اقدددامات چددالش 
کید کرده است. یکی از بهتددرین بیمارسددتان  کددرد کدده وقتددی صددحبت از  های کشددور بدده مددا یدداد وری می تی
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،  شود، مداخلات بیشتر لزومآ زندگی یا شانس شما را افزایش نمی سلامت می  دهددد. در پزشددکی امددروز
 این یک تغییر بزری و یک جهت جدید است. 

 

— 

 - است بوده ترمهم  هم کردممی فکر آنچه از حتی پوستر آن که فهمیدم کردم، تحقیق کمی که بعداً 
 هایفناوری  محققان. شود می  منجر بدشانسی بسیار نتایج به اغلب حد  از بیش هایآزمایش چون
 - اند داده ارائه ما به انسان بدن درون بررسی برای  مختلف هایروش از ایمجموعه و جدید 
 ادامه  لیست این و...  MR سنجیطیف   ،CAT، PET، MRI، NMR سونوگرافی، ایکس، اشعه
 تر شانسخوش کنند،  آزمایش و جستجو کاوش، بیشتر چه هر کنند می  فکر مردم اکثر. دارد 

ً  اما. بود  خواهند   .باشد  صادق است ممکن قضیه این عکس دقیقا

گددر    -کننددد  هاسددت بدده فرزندانشددان تکددرار می گددردد کدده مددادران نسل الم لی برمی ایددن بدده ضددرب  ا
گددر پزشددک   دنبال مشکل بگردی، احتماآ  ن را پیدا خواهی کرد. در پزشکی، این بدان معناست که ا
کدده بدده   حتی زمانی که هیک علامتی وجود ندارد، به دنبال مشکلی بگردد، احتمال زیادی وجددود دارد 

ای مشددکوک برسددد. عدددم قطعیددت ممکددن اسددت من ددر بدده  زمددایش دیگددری و سددپس  زمددایش  یافتدده 
و اوه، یددک عارضدده وجددود دارد. حددالا شددما    -دیگری و شدداید یددک روش تهدداجمی بددرای اطمینددان شددود  

کنش هدددای مانویددده، تشدددخیف واقعدددآ بیمدددار هسدددتید، زیدددرا عفونت  هدددای ندددامطلوب  های نادرسدددت و وا
د. مددن در چندددین م لدده پزشددکی معتبددر بدده مقددالاتی برخددوردم کدده نشددان  تواننددد شددما را بکشددن می 
های قلبددی  های استاندارد برای بیماری مانند غربالگری  -ها ترین  زمایش دادند برخی از محبوب می 

 JAMAای در  شددان اسددت. همددانطور کدده مقالدده اغلددب ضررشددان بیشددتر از فایده   -و سرطان پروستات  
Internal Medicine   کددرد، "هددیک  زمایشددی )حتددی یددک  زمددایش غیرتهدداجمی( بی خطددر نیسددت و  اشدداره 

، بهتر است."   اغلب کمتر
میلیددارد دلار را در ایددالات متحددده هدددر    200های بددیش از حددد، سددالانه حدددود  هددا و رویدده  زمایش 

شددود بسددیاری از مددردم فکددر  دهند. بیایید فعل پول را فراموش کنیم، زیرا تمرکز بر هزیندده باعدد  می می 
کدداری کدده   کددار را ان ددام دهنددد. امددا ممکددن اسددت تمددام  گر توانایی مالی دارند، بهتر اسددت ایددن  کنند که ا

 دهند، خریدن شانس بدشانسی بیشتر برای خودشان باشد.  نها ان ام می 
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کددرد   چند سال پیش، یک پزشک مشهور پزشکی ورزشی به نام جیمز اندروز این سوال را مطرب 
شددوند. دکتددر  گیرنددد و اشددتباه تفسددیر می بددیش از حددد مددورد اسددتفاده قددرار می   MRIهای  کدده  یددا اسددکن 

او جراحددی  رتروسددکوپی را روی    198۵در سددال    -دانددد  اندروز در مورد درمان ورزشکاران چیزهایی می 
، پرتاب  کددرد.  راجر کلمنز کننده بیسبال، ان ام داد که در ادامه هفت جددایزه سددای یانددگ را از  ن خددود 

کلمنز همچنین علنآ دکتر اندروز را به خاطر ن ات حرفدده  کددرد.( دیگددر سددتارگان ورزشددی  ) اش تحسددین 
 اند. از جمله مایکل جردن، تام بردی، پیتون منینگ و درو بریز نیز از بیماران او بوده 

ای بیسددبال را بددا  کننددده حرفدده بدده عنددوان یددک  زمددایش، سددی و یددک پرتاب  2011دکتر اندروز در سال 
و دکتددر    -کننددده بدده میددزان عملکددرد بددازوی او بسددتگی دارد  بررسی کرد. شانس یددک پرتاب   MRIاسکن  

کدداب و بیسددت و هشددت  اندروز دریافت که بیست و هفددت نفددر از پرتاب  کنندددگان دچددار  سددیب روتدداتور 
کددامل سددالم  نفر دچار غیددروب شددانه غیرطبیعددی بودنددد. امددا ایددن ضددربه  زننده اسددت. همدده ورزشددکاران 

کدداری بددود کدده می کردنددد. ان ددام عمددل جراحددی بدشددانس بودند و بدده خددوبی پرتدداب می  توانسددتند  ترین 
 ان ام دهند. 

گر دنبال بهانه  کددافی اسددت از  ای برای عمل جراحی شانه پرتاب او گفت: سا کننددده هسددتید، فقدد  
 بگیرید.ت  MRIاو 

ها تقریبدددآ همیشددده چیدددزی غیرطبیعدددی را نشدددان  اندددد کددده اسدددکن پزشدددکان دیگدددر خاطرنشدددان کرده 
کندددون در بیمارسدددتان عمدددومی ماساچوسدددت  دهندددد. کریسدددتوفر دی می  جیدددووانی، جدددرا  ارتوپدددد کددده ا

کدده   کددار اسددت، گفددت: سبسددیار نددادر اسددت  بددا عبددارت سمطالعدده طبیعددیت همددراه باشددد.    MRIمشغول به 
 ام کی بوده است.ت توانم به شما بگویم  خرین باری که  ن را دیده نمی 

شددود. مطالعددات دیگددر نشددان  بسیار حساس نیست که باع  مداخلات نددامطلوب می   MRIفق  
گر فرد هیک دردی نداشته باشددد، مرتبددآ پددارگی  داده  اند که اسکن زانوهای یک دونده معمولی، حتی ا

گدددر بدددرای مددددت طدددولانی )همدددانطور کددده بسدددیاری از  هدددا را نشدددان می غیدددروب و پدددارگی ربا   دهدددد. ا
کنون ان ام می  گدداه بدده  دهند( یک مددانیتور قلددب روی کسددی قددرار دهیددد، دوره متخصصان قلب ا هددای 

گددر هددیک علامتددی وجددود نداشددته باشددد،  یددا بایددد ایددن   گاه ضربان قلب سریع وجود خواهد داشت. اما ا
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کنیدی   مشکلات درک شده را درمان 
کنید، نه گفتن خیلی سخت است. یک مطالعه اخیر نشددان  وقتی شروا به جست و و درمان می 

درصدددد از بیمددداران مددددیکر تحدددت درمدددان غیرضدددروری قدددرار    42تدددا    2۵داده اسدددت کددده در یدددک سدددال،  
گیرنددد. همدده اینهددا چیددزی بددیش از یددک ت ددوری اسددت، زیددرا احتمددال زیددادی وجددود دارد کدده شددما یددا  می 

شناسید این ت ربه را داشته باشید. ایددن اتفددا  دو بددار بددرای مددن افتدداد. یددک بددار پزشددکی  کسی که می 
مرا متقاعد کرد که ماموگرافی ان ام دهم، حتی با اینکه هنوز چهل سالم نشده بددود. او پرسددید: سچددرا  

گددر صددبر می  تر بددودم.(  زمددایش یددک چیددز کوچددک  کددردم خددوش شددانس صبر کنمیت )بعداً فهمیدم که ا
سامددا بدده هددر حددال بایددد بیوپسددی ان ددام دهددیم.ت    -خیم اسددت  پیدا کرد که پزشک مطمدد ن بددود خددوش 

بنابراین یک روز صددب  زود بدده بیمارسددتان رفددتم و یددک لبدداس  بددی و دمپددایی کاغددای پوشددیدم و یددک  
کددرده بددود. سددپس بدده   سدداعت در اتددا  انتهددار یددخ زدم، در حددالی کدده شددوهرم بددازویش را دور مددن حلقدده 
گددرفتم. البتدده کدده خددوب بددود. بددا توجدده بدده   اتا  عمل برده شدددم و بددا چدداقوی جراحددی مددورد حملدده قددرار 
اینکه چقدر جوان بودم، احتمال م بت کاذب در  ن مدداموگرافی بسددیار بیشددتر از احتمددال یددک یافتدده  

برداری کمددی  بدده جددز اینکدده جددرا  بددرای نموندده —واقعددی بددود. بنددابراین هددیک مشددکلی وجددود نداشددت 
که باید برش می   ها طول کشید تا بدنم به حالت عادی برگردد. داد و ماه بیشتر از  نچه 

کددامل طبیعددی بددود، اسددکن   چند سال پیش، پزشک دیگری برای چیزی که به نهددرم یددک علامددت 
کددرد. دوبدداره موافقددت کددردم، چددون چطددور  سفقدد  بدده عنددوان یددک بررسددی دوگاندده سدده  گانهت را توصددیه 

گددر    -توان گفت نهی اسکن خوب بود  می  امددا یددک یافتدده تصددادفی از یددک چیددز کوچددک را نشددان داد. و ا
هدددای  خواهدددد  ن را پیگیدددری کندددد. بندددابراین  زمایش چیدددز کدددوچکی وجدددود داشدددته باشدددد، پزشدددک می 

کدده  یددا تددا بدده حددال  بیشتری ان ام شد. پیگیری  ها برای چندین ماه. بالاخره از رادیولو یست پرسددیدم 
ک  ام چنددین  تر تبدددیل شددود، و او گفددت: سمددن در ت ربدده دیده است که این نوا چیز به چیددزی خطرنددا

کدده غیددرممکن اسددت.ت ت ربدده او شددامل بددیش از سددی سددال  چیزی ندیده  ام، اما این بدان معنا نیسددت 
ای( جراحددی  دهنددده بود، بنابراین تصمیم گرفتم که دیگر کافی است. اما سپس پزشکم )به طرز تکان 

تددوانم  ن را صددب  ان ددام دهددم و بعددد  رسد، امددا می را پیشنهاد کرد. او گفت: سهیک مشکلی به نهر نمی 
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خواهید فهمید که از بین رفته است.ت این بار من بددا تمددام صدددایم گفددتم ندده. پزشددکم را عددوض کددردم.  
 دیگر اسکنی ان ام ندادم. من خوب و سالم هستم. 

کدده تددا بدده حددال دیده دغدغه من اتفاقآ یکی از کم  ایددد، بنددابراین هددر دوی ایددن  ترین افددرادی هسددتم 
اتفاقددات را بدددون دردسددر زیددادی پشددت سددر گااشددتم. امددا ایددن باعدد  شددد بفهمددم کدده چگوندده مداخلدده  

توانددد بدده بدشانسددی من ددر شددود. تخمددین زده  و جسددت وی سددلامتی می   -شددود  من ر به مداخلدده می 
دهنددد.  نفر بر امر اشددتباهات بیمارسددتانی جددان خددود را از دسددت می   200000شود که سالانه بیش از  می 

گر می  دهید. مگر اینکدده واقعددآ  شانس بمانید، جراحی غیرضروری ان ام نمی خواهید خوش بنابراین ا
گددر م بددور بدده بسددتری شدددن  بدده بیمارسددتان نیدداز داشددته باشددید، از بیمارسددتان خددار  می  شددوید و ا

 هستید، بیشتر از حد لزوم در  ن ا نمانید. 

 

— 

   

 به  را ما اینکه تا ترساند می را ما بیشتر آمار و نیستیم خوب خیلی هاریسک  ارزیابی در ما بیشتر
 بیز  یقضیه  یمطالعه صرف را صبح یک اینکه از بعد  اما. کند  هدایت شانسیخوش مسیر
 ایجاد آنها حل به نسبت بیشتری مشکلات  اوقات گاهی هاآزمایش چرا که فهمیدم بالاخره کردم،

 گذشته  اما داد، ارائه ۱۷۰۰ یدهه در را پیچیده ریاضی فرمول این بیز توماس کشیش. کنند می 
ً  ریاضی، از  .کند می  تغییر تردقیق اطلاعات دریافت با رویدادها احتمال که گوید می اساسا

،    1000فرض کنید یک بیماری کشنده وجود دارد که از هر   نفر را در جامعه  ماری شددما مبددتلا    1نفر
درصددد دقددت دارد    90شددود،  کند.  زمایشی که برای تشخیف ابتلای شما به این بیماری ان ام می می 

گر بدده ایددن بیمدداری مبددتلا باشددید،    10)یعنی فق    درصددد دقددت دارد. از    100درصد م بت کاذب دارد( و ا
دهیددد. چنددد روز بعددد، پزشددک   ن ایی که ارزان و  سان است و شما میطرب هستید،  ن را ان ام می 

دهددد.  زمددایش شددما م بددت بددوده اسددت. شددما در  گیرد و با لحنی  رام خبددر بددد را بدده شددما می تماس می 
کدده  کنیددد. بددا توجدده بدده احتمددالات، فددرض می شددنوید، تلفددن را قطددع می حددالی کدده گوشددی را می    90کنیددد 

ک روبرو شوید.   درصد احتمال دارد با یک مری سریع و وحشتنا
اما هنوز  خرین سفر دریایی به دور دنیا را رزرو نکنید، زیرا حقیقت این اسددت کدده شددانس بددا شددما  
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 * یار است. شما خوش شانس تر از  ن چیزی هستید که تصور می کنید. 
نفددر ان ددام دهددیم و همدده    1000شددود. بیاییددد  زمددایش را روی  این است که قییه بیز وارد عمددل می 

کدده ایددن بیمدداری از هددر  کسانی که نتی ه م بت می  گیرند را در  ن سددفر دریددایی قددرار دهددیم. از  ن ددایی 
درصددد دقیددق اسددت،    100کند و  زمایش در تشخیف بیمدداری در صددورت ابددتلا  نفر را مبتلا می   1نفر    1000

اولین فردی که واقعآ مبتلا شده باشد نتی ه م بددت خواهددد داشددت. او را بدده کشددتی بفرسددتید. امددا بدده  
کدده  زمددایش در کددل   درصددد م بددت کدداذب نیددز    10درصددد دقیددق اسددت، بنددابراین    90یدداد داشددته باشددید 

به این معنی که همه  ن افددراد نیددز  زمددایش م بددت    -  100شود  نفر می   1000خواهد داشت. ده درصد از  
کنون    نفر دیگر برای رفتن به  ن سفر دریایی داریم.   100خواهند داشت. ا

 زمایش شما م بت بود، بنابراین شما یکی از افراد حاضر در کشتی هستید. حالا به اطددراب نگدداه  
تددر هسددتیدی بدده جددای  نفددر واقعددآ بیمددار اسددت. کمددی مطم ن   1و فقدد     -نفددر  ن ددا هسددتند    101کنیددد.  

ک، احتمال ابتلای شما کمتر از   90احتمال   درصد است.   1درصدی ابتلا به این بیماری وحشتنا
 خیلی باحاله، مگه نهی 

گددر بیمدداری شددایع   کدده از ابتدددا چنددد نفددر بدده ایددن بیمدداری مبددتلا هسددتند. ا متغیددر بددزری ایددن اسددت 
کدده واقعددآ بیمددار هسددتند در  ن کشددتی حیددور خواهنددد داشددت و   باشد، افراد بسیار بیشتری از گروهددی 
کددافی خددوب نیسددت. وقتددی بددر اسدداس سددن یددا مکددان یددا جنسددیت نگدداه   بنابراین شانس شددما بدده اندددازه 

دهددد کدده چددرا مدداموگرافی روی یددک  و ایددن توضددی  می   -کنید، احتمالات ممکددن اسددت تغییددر کننددد  می 
کدداذب بددودن  ن را بسددیار بیشددتر از یافتدده واقعددی سددرطان می  کنددد.  زن زیر چهددل سددال احتمددال م بددت 

تعداد زنانی که در  ن سن به این بیماری مبتلا هستند زیاد نیسددت، بنددابراین ایددن سددفر دریددایی پددر از  
 م بت کاذب و موارد واقعی بسیار کمی است. 

ماننددد مدداموگرافی بددرای زنددان زیددر سددن    -هددای خاصددی  هددای پزشددکی  زمایش هددر زمددان کدده هی ت 
کدده هی ت را توصیه نمی   -خاص   کدداذب  هددا می کنند، به این دلیل است  بیننددد خطددرات نتددایج م بددت 

کدده در  ن سددفر دریددایی بدده ایددن بیمدداری   ، تنهددا فددردی  گزیر بسیار بیشتر از مزایای بزرگتر  ن است. اما نا
کند که جانش ن ات یافته است، پس چرا ما بایددد ایددن سیاسددت را تغییددر دهددیمی  مبتلا بود، اعلام می 
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کدده دولددت فقدد  بدده  تددوان از هددر دو طددرب ارا دده داد. فعددالان ادعددا می های منطقددی را می استدلال  کننددد 
ها به قیمت سلامتی است. اما شاید عکس این قییه صاد  باشد. شاید وقتددی  دنبال کاهش هزینه 

کدده لزومددآ بددا شددیوعی کدده تصددور می ها را کاهش می هزینه  کددردیم وجددود  دهیم و جست وی مشددکلاتی را 
گدداهی اوقددات ان ددام کارهددای  کنیم، سددلامت و شددانس خددود را افددزایش مددی ندارنددد، متوقدد  مددی  دهیم. 

 رود. زیاد به این معنی است که شانس ما از بین می 

 

— 

 هایریشه و زابیماری عوامل و ها ویروس از پر هنوز دنیا باشید، مراقب چقدر نیست مهم
 آنها از یکی که دارد  وجود زیادی احتمال و کنید  برخورد  آنها به است ممکن که است درختان

 و  باشید  داشته باید  انتظاری چه اینکه دانستن با افتد،می  اتفاق این وقتی. کند  گرفتار را شما
 .کنید می ترشانسخوش را خودتان شوید، آماده چگونه

بارنددابی بدده مددن گفددت کدده چنددد سددال پددیش، مددادرش خیلددی بیمددار بددود و بدده مراقبددت فددوری نیدداز  
  -داشت.  نها در  ن زمان در فیلادلفیددا و تقریبددآ نزدیددک بیمارسددتان عددالی دانشددگاه پنسددیلوانیا بودنددد  

کددرد و بدده اور انددس رسدداند. او می  کدده  ن ددا یددک بیمارسددتان  بنابراین او مادرش را سوار ماشددین  دانسددت 
کدده بددا  ن  های پیچیده را مدیریت کنددد، امددا بددرای صددحنه تواند موقعیت  موزشی عالی است که می  ای 

 مواجه شد  ماده نبود. 
داد، گفددت: ساتددا  انتهددار اور انددس پددر  بارنابی در حالی که سرش را با یاد وری  ن خاطره تکان می 

زدنددد و چنددد نفددر روی کدد  مشددمع کدد  اتددا  دراز کشددیده  از جمعیددت بددود و افددرادی از درد فریدداد می 
ترسددد. وقتددی وارد سیسددتم شدددیم،  کند و از مددری می اش درد می کرد که سینه بودند. یک زن گریه می 

و در حددال حاضددر    -تر بیمدداران را ویزیددت کنددد  کنددد هددر چدده سددریع مسدد ول پددایرش گفددت کدده سددعی می 
 انتهار چهار ساعت است.ت 

بارنابی با یکی از دوستانش که قبل متخصف بیهوشی در بیمارستان بود تماس گرفددت تددا ببینددد  
هدددای  تواندددد کمکدددی کندددد. ساو فقددد   هدددی کشدددید و گفدددت: 'ایدددن وضدددعیت بسدددیاری از اور انس  یدددا می 

شددود. او بددا پزشددک خددودش تمدداس   مریکاسددت، بارنددابی. متاسددفم.'ت امددا بارنددابی هرگددز منصددرب نمی 
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گرفت و وضعیت را شرب داد و پزشک متوجه شد که موضوا به اندازه کافی فوری اسددت کدده مداخلدده  
 کند.  نها به جلوی ص  منتقل شدند. 

کدده  زمان انتهار در اور انس  های سراسر کشور متفاوت است و بدترین حالددت اغلددب زمددانی اسددت 
خواهیددد همددین الان  دیدگی یددا شکسددتگی اسددتخوان شددده باشددید. شددما درد داریددد و می دچددار  سددیب 

خددوردگی مددک  بندی، شددما در پددایین لیسددت هسددتید. شددما از پیک اما از نهر اولویت   -کاری ان ام شود  
گددر بددا شکسددتگی اسددتخوان بدده  ،  ProPublicaسددایت  میریددد. طبددق وب پددا نمی  ، ا در بیشددتر نقددا  کشددور

کشددد تددا حتددی داروهددای مسددکن  یددک سدداعت یددا بیشددتر طددول می اور انددس برویددد، بدده طددور متوسدد   
کنید.   * دریافت 

دیدگی یددا  توانددد شددانس شددما را پددس از  سددیب هددای اولیدده می داشتن رابطه با یددک پزشددک مراقبت 
، افددزایش دهددد. در طددول سددال زمانی که تصمیم می  ها، احتمدداآ  گیرید  یا به اور انس نیاز دارید یا خیر

کددرده، بددا  رامددش  ام کدده  خددر شددب بددا بیمدداران تلفنددی صددحبت می صدددها بددار صدددای شددوهرم را شددنیده 
کنددون  زده در مددورد مراحددل بعدددی مشدداوره مددی کرده و بدده فددرد وحشددت وضعیت را ارزیابی می  گددر ا داد. ا

هدددای اولیددده نداریدددد، پیددددا کدددردن یدددک پزشدددک، راهدددی  سدددان بدددرای افدددزایش شدددانس  پزشدددک مراقبت 
کثددر پزشددکان بیمدداران زیددادی را ویزیددت می  کننددد و برخددی مطالعددات ایددن سددوال را  شماست. مطم نآ، ا

. امددا ایددن ویزیددت مددنهم،  اند که  یا معاینه سالانه واقعآ سلامت را بهبود می مطرب کرده  بخشددد یددا خیددر
توانددد مراقبددت شددما را هماهنددگ کنددد و در صددورت لددزوم بددا  کنددد کدده می شددما را بدده پزشددکی متصددل می 

ها، ایددن موضددوا بسددیار  شددانس های خوش کشی اور انس تماس بگیرد تا شما را بستری کند. در قرعه 
 مهم است. 

من و بارنابی با دکتر نها واپیوالا، ر یس مشدداور دانشددکده پزشددکی پددرلمن و مدددیر برنامدده رزیدددنتی  
کثدددر   گدددرفتیم تدددا در مدددورد چگدددونگی ای ددداد شدددانس در بیمارسدددتان صدددحبت کندددیم. ا  ن دددا، تمددداس 

کنددون در حددال اجددرای اقدددامات ایمنددی هسددتند  بیمارستان  کننددد ایددن  و سددعی می   -های بهتددر کشددور ا
کنددون سددومین عامددل اصددلی مددری و میددر در کشددور اسددت،  واقعیددت غم  انگیددز را کدده اشددتباهات پزشددکی ا

هددای قلبددی بیشددتر از اشددتباهات  کننددده اسددت. فقدد  سددرطان و بیماری تغییددر دهنددد. ایددن بسددیار خیره 
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کدده می پزشکی باع  مری افراد می  گددر کسددی را داریددد  کدده ا کددرد  توانددد در  شوند. دکتر واپیددوالا پیشددنهاد 
بیمارستان با شما باشد، حامی شما باشد و مراقب همه چیددز باشددد، احتمددال نتی دده خددوش شددانس  

 دهید. را افزایش می 
افتددد و بنددابراین نبایددد سددوالی بپرسددید.  داننددد چدده اتفدداقی می او گفددت: سفددرض نکنیددد کدده همدده می 

کنید اما راستی  کنید.ت اشتباهات زیادی ممکن است رخ دهد، بنابراین باید اعتماد    زمایی 
کددرده بددود. یکددی از دوسددتانش   به داستانی فکر کردم که پزشک جوانی به نام بریتنی بددرایم تعریدد  

شددب او را  بدده دلیددل عددوارض اولیدده بددارداری در بیمارسددتان بسددتری شددده بددود. یددک شددب پرسددتار نیمه 
هایش است. سدوستم گفت: مطم نیی من یک هفتدده اسددت  بیدار کرد و گفت که وقت خوردن قرص 

کددرد، امددا دوسددتم قبددول نکددرد.  وقت نص  شب دارو نمی که این ا هستم و هیک  خورم.ت پرسددتار اصددرار 
کددرده بودنددد و خواب بریتنددی سددرش را تکددان داد. سنیمه   لددود بددود، امددا هنددوز هددم  شددب بددود و او را بیدددار 

کددار  توانست  ن را زیر سوال ببرد! چند نفر می می  کدده ایددن  توانند این کار را ان ام دهندددیت خددوب شددد 
 چون مطم نآ، پرستار دارو را برای بیمار اشتباهی  ورده بود.   -را کرد 

گدددر  کدددرد بددارداری بریتنددی گفدددت: ساو  ن دددا بددود و سدددعی می  اش را ن دددات دهدددد، پددس تصدددور کنیدددد ا
که اصل برایش مناسب نبودند، چه عواقبی داشت.ت داروهایی مصرب می   کرد 

کددرد، بریتنددی خددودش بدداردار بددود   و دانسددتن بددیش از حددد در مددورد    -وقتی داستان را بددرایم تعریدد  
ها باع  شده بود که تا حدودی در مورد زایمان خودش وحشت داشددته باشددد.  جز یات بیمارستان 

کدده یددک همددراه زایمددان )دولا( همددراهش باشددد، فقدد  بددرای اینکدده یددک نفددر دیگددر   او تصددمیم گرفتدده بددود 
 دهد. بتواند سوالاتش را بپرسد و مطم ن شود که اشتباهی رخ نمی 

من این داستان را برای دکتر واپیوالا تعری  کردم، که خیلی زود موافقت کرد که بددا درگیددر ماندددن  
کدده بددا  در روند درمان، خودتان شانس خودتان را می  سازید. او گفت: سشما بایددد  نقدددر راحددت باشددید 

کدده بددا تددیم  کننددد صددحبت کنیددد. بعیددی از مددردم می پزشکان و پرستارانی که شددما را درمددان می  ترسددند 
 ورد،  خواهنددد پیشددخدمتی را کدده غاایشددان را مددی درسددت م ددل اینکدده نمی   -درمددانی مخالفددت کننددد  

تر از یک برگر بیش از حد پخته شده یددا یددک سددالاد خددیس اسددت.  ناراحت کنند.ت اما نتایج این ا مهم 
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کددرد کدده شددما بایددد بتوانیددد لحنددی پرسشددگرانه و بدددون منفی  بددافی پیدددا کنیددد و  دکتر واپیددوالا پیشددنهاد 
 تیم درمانی شما باید بتواند  ن را بشنود. 

کددردیم، بدده مطالعدده  کدده بدده بررسددی  بعددد از اینکدده گوشددی را قطددع  ی جدیدددی از اسددرا یل برخددوردم 
هددای ویدد ه  پایر در بخددش مراقبت ی برخددورد پزشددکان و پرسددتاران بددا نددوزادان شددکننده و  سددیب نحوه 

شددده دریافتنددد کدده وقتددی والدددین حددرب  سازی پرداخته بود. محققان با استفاده از سناریوهای شبیه 
هایشددان رو  شددوند و مهارت زنند، پزشکان و پرستاران اشتباهات بیشتری مرتکددب می ای می ادبانه بی 

امددا بدده هددر    -گیرنددد  دانسددتند کدده مددورد ارزیددابی قددرار می  نهددا می   -توز نبودنددد  رود.  نهددا کیندده به زوال می 
کدده نهددرات بی  ادباندده حددواس  حال عملکردشان کاهش یافت. نویسندگان این مطالعه نتی ه گرفتند 

کدده بایددد ان ددام دهنددد، منحددرب  پزشکان و پرسددتاران را پددرت می  کدداری  کنددد و منددابع شددناختی  نهددا را از 
 کند. می 

ادبددی قددرار  یکددی از نویسددندگان ایددن مطالعدده گفددت: سهمدده مددا انسددان هسددتیم و تحددت تددیمیر بی 
 گیریم.ت می 

گددر مددی خواهیددد در طددول بسددتری شدددن در   کدده ا بنددابراین نتی دده گیددری از همدده اینهددا ایددن اسددت 
بیمارستان خوش شانس باشید، باید مس ولیت مراقبت از خددود را بددر عهددده بگیریددد، مطمدد ن شددوید  
که کسی از شما حمایت می کند، سوال بپرسید اما نه به شیوه ای منفی، و از بی ادبددی کدده مددی توانددد  

کنید.   پیامدهای منفی داشته باشد، خودداری 
 شانس بودن  سان است. کس نگفته که خوش خیلی پیچیده استی هیک 

 

— 

 این  در مطالعه با. است ترآسان بسیار سلامتی در داشتن شانس باشد، نداشته مشکلی پول اگر
 پانزده  تا هاآمریکایی  ثروتمندترین درصد یک دهد می نشان که کردم پیدا  مطالعه چندین مورد،

ً  شکاف یک این. کنند می  عمر هافقیرترین درصد  یک از بیشتر سال  این . است کنندهخیره نسبتا
 .است شده بیشتر عمر طول به منجر قرن چند  برای حداقل پول داشتن - نیست جدیدی چیز الگو

گدددر پدددول داشدددته باشدددید، می  توانیدددد بهتدددرین پزشدددکان و بهتدددرین  توضدددی  رایدددج ایدددن اسدددت کددده ا
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گددزارش  تر از  ن، اصل می ها را دریافت کنید. یا مهم مراقبت  توانید به پزشک مراجعه کنید. یک سددری 
  -کننددد  در مد به دلیل نداشتن توانایی مالی بدده پزشددک مراجعدده نمی های کم نشان داد که  مریکایی 

ای کدده در  هاسددت. مطالعدده تر از ایددن حرب اما قیددیه پیچیددده * شددود. کدده من ددر بدده نتددایج بدددتری می 
JAMA   کدده  مریکایی شددان، امیددد بدده زندددگی  هددای فقیرتددر بسددته بدده محددل زندگی منتشر شد نشددان داد 

کدده مددداخلات مراقبت بسیار متفاوتی دارند. به نهر می  کننددد،  هددای بهداشددتی تفدداوت ای دداد می رسددد 
تدددر هسدددتند. افدددرادی کددده از مدددواد مخددددر و الکدددل  امدددا رفتارهدددای فدددردی بدددرای طدددول عمدددر بسدددیار مهم 

کدده ورزش می کنند، زودتر می سوءمصرب می  کشددند و در محدددوده  کننددد، سددیگار نمی میرنددد. افددرادی 
 تری دارند. مانند، عمر طولانی وزن طبیعی باقی می 

تواندددد اشدددکال  تر کدددردن خودتدددان در مسدددا ل مربدددو  بددده سدددلامتی می شدددانس تدددلاش بدددرای خوش 
العددداده مروتمندددد دارد کددده در یکدددی از بزرگتدددرین  مختلفدددی داشدددته باشدددد. بارندددابی یدددک دوسدددت فو  

کنددد و همچنددین چندددین خاندده دیگددر در سراسددر جهددان دارد. او  های شددهری منهددتن زندددگی می خاندده 
اش چیزهای زیادی را کنتددرل کنددد، بنددابراین مدددتی را صددرب فهمیدددن چگددونگی  عادت دارد در زندگی 

کرده است. خوش   شانسی در سلامتی 
تواند با داشتن یک  مبددولانس م هددز در هددر یددک از  بارنابی به من گفت: ساو تصمیم گرفت که می 

هایش، شددانس خددود را افددزایش دهددد. در برخددی شددرای ، شددانس شددما بدده ایددن بسددتگی دارد کدده  خاندده 
توانیددد تحددت درمددان قددرار بگیریددد، و ایددن تیددمین او بددود کدده همیشدده بدده سددرعت بدده او  چقدر سریع می 
 رسیدگی شود.ت 

توانسددتیم  توانستیم هزینه  مبولانس خودمان را بپددردازیم، امددا می خب، منطقی بود. بقیه ما نمی 
ریزی نحددوه رسددیدن بدده بیمارسددتان در مواقددع اضددطراری اسددتفاده کنددیم. خاندده  از م ددال او بددرای برنامدده 

ای نسبتآ دورافتاده است، حداقل یک ساعت با هر بیمارستان تخصصددی  من در کنتیکت در منطقه 
کددار   گددر اتفدداقی بیفتددد چدده  فاصله دارد، بنابراین ایددن موضددوا بدده مددن الهددام بخشددید تددا در مددورد اینکدده ا

کرد، فکر کنم.   خواهم 
کدده دوسددتش  مبولانس  گفددت  کددرده و بددرای رسددیدگی بدده  نهددا کارکنددانی را  بارنابی بدده مددن  هددا را تهیدده 
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ای ع یدددب از اینکددده چگونددده تفکدددر  اسدددتخدام کدددرده اسدددت. مدددن ایدددن داسدددتان را بددده عندددوان نمونددده 
تواند ریسک را کاهش داده و شانس ای دداد کنددد، دوسددت داشددتم. امددا بعددد یددک اتفددا   غیرمتعارب می 

اش در کارا یددب، ایددن تدداجر تصددمیم گرفددت سیسددتم خددود را  ع یب افتدداد. در یددک روز خدداص در خاندده 
 زمایش کند. او به سمت  مبولانس دوید که درست همان ا منتهرش بددود و او را بدده عقددب  مبددولانس  

امددا هددیک    -رفددت! راننددده پشددت فرمددان نشسددت و اسددتارت زد  بردند. همدده چیددز طبددق برنامدده پددیش می 
کدده از سدداعت اتفاقی نیفتاد. ماشین روشن نمی  کدده راننددده،  ها نشسددتن خسددته شددده  شد. معلوم شددد 

 داد. باتری خالی شده بود. بود، تمام روز به یک بازی فوتبال از رادیوی ماشین گوش می 
توانیددد بددا کنتددرل کددردن  نچدده در تددوان داریددد،  مددن و بارنددابی بدده ایددن داسددتان خندیدددیم. شددما می 
توانیددد همدده  امددا هنددوز نمی   -شانس باشددید  سخت تلاش کنید تا در مسا ل مربو  به سلامتی خوش 

کنید. چیز را پیش   * بینی 

 

— 

 موزیکال  نمایش تا رفتم برادوی به سلامتی، و شانس به کردن فکر بحبوحه در جمعه،  شب یک
 بود قرار نمایش) بودند  خبرنگار و منتقد  از پر تماشاگران*.ببینم را« گراندهاگ روز» جدید 
 ً « آهنین  مرد » محبوب فیلم اساس بر که نمایش. بود  مهمی شب بنابراین ،(شود  افتتاح رسما

 اندی اول، نقش بازیگر که بود  مشخص  استراحت، زمان در و بود  العادهفوق بود،  شده ساخته
. بود نظیربی  نقش این در و بود  بامزه و قیافهخوش او. است فصل نوظهور ستاره کارل،

 .شدم عاشقش من. شدند  عاشقش تماشاگران

کدده انگددار  خواسددت، امددا او طددوری وانمددود می نمایش پرسرعت، تلاش بدنی زیادی از کارل می  کددرد 
دویددد، یددک پددرش ان ددام  کار سختی نیست. سددپس در اواخددر نمددایش، او بددا سددرعت از روی صددحنه می 

داد و به اشتباه فرود  مد. زمین خورد و زانویش  سیب دیددد. از صددحنه پددایین خزیددد. نمددایش متوقدد   
 شد و پرده پایین  مد. مدیر صحنه پرسید که  یا پزشکی در خانه هست یا نه. 

معلوم شد که زانوی کارل بدده شدددت  سددیب دیددده اسددت. امددا حدددود بیسددت دقیقدده بعددد، تصددمیم  
کدده بدده سددختی   کددارل  گرفت اجرا را تمام کند. پرده دوباره بالا رفددت و سددتاره وسدد  صددحنه قددرار گرفددت و 

توانست راه برود، به منهددره و یددک عصددای موقددت تکیدده داد. صددورتش از درد در هددم رفتدده بددود، امددا  می 
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هددا شددامل ایددن جملدده بددود: سمددن  خوانددد و جددااب بددود. تصددادفآ، شددعر یکددی از  هنگ همچنددان  واز می 
 این ا هستم و حالم خوب استت و حیار با هی ان فریاد تییید سر دادند. 

کددارل در حددالی کدده اشددک از چشددمانش   گران از جا پریدنددد و او را تشددویق کردنددد و  در پایان، تماشا
کددرد. او فقدد  سددتاره جدداری بددود، بدده تشددویق ایسددتاده  او یددک    -ی جدیددد بددرادوی نبددود  ی حیددار نگدداه 

کدده می بخش بود. همه ما با چالش الهام  کدداری  گدداهی اوقددات تنهددا  توانیددد ان ددام  هایی روبرو هسددتیم و 
دهید این است که به تلاش ادامه دهید و سعی کنیددد از هددر مددوقعیتی کدده داریددد، بهتددرین اسددتفاده را  

 ببرید. 
کدده بدده مددن گفتدده بددود در زبددان او   ، بدده یدداد یکددی از دوسددتان عددرب زبددانم افتددادم  هنگددام تددرک ت دداتر

کدده  ای که ما اسددتفاده مددی ای برای سحادمهت وجود ندارد. او گفت: سکلمه کلمه  کنیم سحدددیتت اسددت 
بیشتر به معنددای سحادمددهت یددا سرویدددادت اسددت.ت حدددیت راه خددوبی بددرای فکددر کددردن بدده  ن شددب بددود.  

کدده اتفددا  می  کددارل  تددوان  ن را پیش افتددد و نمی  سیب دیدن فق  یکی از  ن اتفاقدداتی بددود  کددرد.  بینددی 
او در فرم بدنی بسیار خددوبی بددود )بددا عیددلاتی    -همه چیز را برای  ماده شدن درست ان ام داده بود  

 کرد( و احتماآ  ن پرش را صد بار در تمرین ان ام داده بود. که این را مابت می 
ی یددک  چدده شکسددتگی زانددو باشددد و چدده تشددخیف غیرمنتهددره   -دهددد  ای رخ می وقتددی حادمدده 

تددوانیم تسددلیم شددویم و از  ما هنددوز در چگددونگی رقددم خددوردن شددانس خددود نقددش داریددم. می  -بیماری 
توانیم تصمیم بگیریم با عزمی راسددخ بددا هددر اتفدداقی روبددرو  سرنوشت و زمان بد، افسوس بخوریم. یا می 

که نمایش )و زندگی( باید ادامه یابد.   شویم تا شانس خود را بسازیم و تصمیم بگیریم 





 

 

 فصل پانزدهم 

چگونه در یک فاجعه )طبیعی یا غیر طبیعی(  
 خوش شانس باشیم؟ 

گددر   )حتددی   بگدداار   وقددت   شدن    ماده   برای   کن...    وری جمع   را   ممکن  اطلاعات  تمام    ا
  پردازی خیدددال   و   رزو  از   کدددن...   درگیدددر   را   برتدددرت   مغدددز   کندددی(.... می   حماقدددت   احسددداس 
 .  بپرهیز

یک  خر هفته گرم ماه مه را در دانشگاه برای جشددن ت دیددد دیدددار دانشددگاهم گاراندددم، یددک بعددد  
از ظهر از جمع دوستان جدا شدم و در انتهای کلاس نشستم، در حالی که یددک اسددتاد جددوان زمددین  
شناسددی بدده نددام مددورین لانددگ در مددورد زلزلدده و سددونامی و سددایر مشددکلات مربددو  بدده بلایددای طبیعددی  

کدده بدده    -خواندددم،  ن ددا را تددرک کددردم  کرد. من با این فکر که بایددد رشددته زمددین شناسددی می صحبت می 
 دهد او چه معلم خوبی است. وضوب نشان می 
بخش من شده تا به ایددن فکددر  اش الهام ی بعد بارنابی را دیدم، به او گفتم که سخنرانی وقتی هفته 

برد.  یا این صددرفآ یددک اتفددا   برد و چه کسی نمی کنم چه کسی از بلایای طبیعی جان سالم به در می 
تصادفی بود، یا بازماندگان کار درستی برای  ماده شدن ان ددام داده بودندددی حتمددآ راهددی وجددود دارد  

 ها شانس خود را افزایش دهید. ترین موقعیت که در این بدشانس 
دهنددده بدده نهددر  دهنددد تکان زلزله، گردباد، طوفان، سونامی و سایر بلایای طبیعی هر بددار کدده رخ می 

سددقو  هواپیمددا دقیقددآ سطبیعددیت نیسددت، امددا بدده  * افتند. رسند، امددا  نهددا بدده طددور مددنهم اتفددا  می می 
کدده بدددون  سددیب از  گیرنددد. چگوندده می رسد در یک دسته قرار می نهر می  تددوان بدده فددردی تبدددیل شددد 

 شودی صحنه خار  می 
کددرده  ام چددون مددادرم زمددانی  بارنابی گفت: سسوال خیلی خوبی است، و من خیلددی در مددوردش فکددر 
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 ریز زلزله ایالت  لاسکا بود.ت برنامه 
کدده بارنددابی در  ن ت ربدده   -کمددی خندیدددم   ای نداشددته باشددد. او  هنددوز موضددوعی پیدددا نکددرده بددودم 

شناسددی  توضددی  داد کدده مددادرش در رشددته هنددر و طراحددی  مددوزش دیددده و چیددزی در مددورد علددوم لرزه 
دانست، اما با روحیه و کار فرینی بددود و بدده هددر حددال شددغل  لاسددکا را بدده دسددت  ورد. او بدده سددرعت  نمی 

کددرد از طریددق برنامدده  گدداهی در  این علم را یاد گرفت و سعی  هایی در مدددارس و بروشددورهای عمددومی،  
کدده در نقددا   سددیب  ک داشددتند، در  مورد زلزله را افزایش دهد. امددا افددراد قدرتمندددی  پایر زمددین و امددلا

 خواستند این موضوا مورد بح  قرار گیرد. و نمی   -شدند  هر فرصتی مانع او می 
کددده اساسدددآ مسدددتعدترین م موعددده    -بارندددابی بددده مدددن گفدددت: س لاسدددکا روی حلقددده  تدددش قدددرار دارد  

کدددده در جمعدددده خددددوب سددددال  صددددفحات زلزلدددده  رخ داد،    1964خیز در جهددددان اسددددت.ت زلزلدددده بزرگددددی 
( بددود. بددا    9.2قدرتمندترین زلزله در تاریخ  مریکا و دومین زلزله قدرتمند مبت شددده در جهددان )  ریشددتر

گرچه بیش از صددد نفددر در سددونامی  های پددس از  ن  توجه به جمعیت کم  لاسکا، تلفات محدود بود، ا
 جان باختند. 

ای در مرکددز شددهر انکددوریج رخ داد، امددا تنهددا چنددد سدداعت پددس از  بارنددابی گفددت: سخسددارات گسددترده 
کددرد.  زلزلدده، یددک توسددعه  کددرد کدده بازسددازی خواهددد  ک بددانفوذ بدده نددام والددی هیکددل اعددلام  دهنده امددلا

کار را نکند، اما او به هر حال یک هتل لوکس ساخت.ت زمین  که این   * شناسان از او خواستند 
ها  دهنده/سیاستمدار که نددام خددود را روی سدداختمان  ور نباشد که یک توسعه شاید خیلی تع ب 

گیدددرد. وقتدددی او  و عواقدددب بلندمددددت را نادیدددده می   -گددداارد، بدددرای سدددود خدددود ارزش قا دددل اسدددت  می 
های رفاه هیکددل را دوسددت داشددتند  سران ام برای انتخابات ریاست جمهوری نامزد شد، مردم وعده 

گددر زلزلدده دیگددری رخ دهددد، میددرا  او در حمایددت از کسددب  وکار ممکددن اسددت کمتددر  و او فرماندددار شددد. ا
 منطقی به نهر برسد. 

کدده می  کددرد: سهددر کسددی  شددانس باشددد، بایددد  خواهددد هنگددام بازدیددد از انکددوریج خوش بارنابی توصیه 
 اند.ت های مشکوک ساخته شده هایی باشد که در زمین مراقب اقامت در هتل 

بینددی  ینددده خیلددی خددوب نیسددتیم. مددن حتددی  شود، ما در پیش وقتی صحبت از بلایای طبیعی می 
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کددرده باشددد. و چددرا واقعددآ کسددی   کدده بدده زلزلدده اشدداره  یک نقد از هتل هیکل در تریپ ادوایزر پیدددا نکددردم 
گددر بخواهیددد احتمددالات را در نهددر بگیریددد، فکددر می  کنیددد کدده درسددت  بایددد بدده ایددن موضددوا فکددر کندددی ا

که قبل از سفر دریایی به  لاسکا، شبی را در انکوریج می   گارانید، زلزله بزرگی رخ نخواهد داد. زمانی 
امددا در نهایددت ممکددن اسددت شددانس بددا شددما یددار نباشددد. یددک متخصددف   وفیزیددک بدده نددام مددری لددو  

ک سال  ها در  ها تلاش کرد تا توجه بیشتری از سددوی شددهر سانفرانسیسددکو بدده  مددادگی سدداختمان زوبا
ک و مسددتغلات در  برابر زلزله جلب کند، اما مانند مادر بارنابی، او نیز با نگرانی  های فعالان حددوزه امددلا

کدده نددوعی علاقدده مردمددی   ک مواجه شد. او به ما گفت: سدر نهایددت  نهددا متوجدده شدددند  مورد ارزش املا
 ها وجود دارد.ت به ایمنی ساختمان 

ک    3000حددددود    1906زلزلددده سانفرانسیسدددکو در سدددال   نفدددر را کشدددت و بدددیش از صدددد سدددال بعدددد، زوبدددا
کددرد کدده برخددی از محبددوب  ترین نقددا  شددهر )ماننددد اسددکله و منطقدده مددالی( در مندداطق  خاطرنشددان 

 پایر باشند. توانند  سیب های روی  نها می اند. در طول زلزله، ساختمان حساس ساخته شده 
امددا ممکددن اسددت شددانس بهتددری در راه باشددد. قددوانینی تصددویب شددده اسددت کدده مددردم را ملددزم بدده  

کدده در سانفرانسیسددکو سدداخته  کنددد، و تمددام سدداختمان تر می های قدیمی تقویت سازه  های جدیدددی 
 شوند )و تعدادشان هم زیاد است( باید در برابر زلزله مقاوم باشند. می 

شانس مانددد، بددا اسددتادی کدده در  توان در زلزله خوش حالا که کامل کن کاو شده بودم که چطور می 
کدددده چقدددددر از  گردهمایی  گددددرفتم و بدددده او گفددددتم  کددددرده بددددودم، مددددورین لانددددگ، تمدددداس  مددددان ملاقددددات 
 ام. التحصیلان لات برده هایش با فار  صحبت 

 انگیز است.ت کند. فهمیدن این موضوا واقعآ هی ان ساوه، این من را خوشحال می 
او که پشت تلفن هم م ل حیوری صمیمی و گرم بود، به من گفت که وقتی کلاس هشددتم بددوده و  
ی  درس اسدددتاندارد علدددوم زمدددین را گاراندددده، تصدددمیم گرفتددده متخصدددف   وفیزیدددک شدددود. او شدددیفته 

ی سدددداختارهای زیددددرین زمددددین، بددددوده اسددددت. او گفددددت: سبدددده نهددددرم  ای، مطالعدددده تکتونیددددک صددددفحه 
 ترین چیزی بود که تا به حال شنیده بودم.ت باحال 

کدده ممکددن  حرکت صفحات من ر به زلزله و  تشفشان می  کددرد  شود، اما پروفسور لانددگ خاطرنشددان 
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شانسددی هددم داشددته باشددند. سددیارات دیگددر ماننددد مددریخ و زهددره  ی خوش اسددت ایددن صددفحات جنبدده 
هددا میلیددون سددال،  نهددا  هددا و ده ای ندارند و این احتمددال وجددود دارد کدده طددی میلیون تکتونیک صفحه 

 ی ما کمک کنند. پایری سیاره به سکونت 
شددود،  او گفت: سما در تلاشیم تا بفهمیم چه چیزی در زمددین من ددر بدده ایددن رفتددار بسددیار خدداص می 

گددردد و  کنند و پوسته اقیانوسددی دوبدداره بدده گوشددته بدداز می به طوری که صفحات به اطراب حرکت می 
هددا سددال مددواد را بددین درون خددود و  توانددد طددی میلیون سددازد. ایددن واقعیددت کدده زمددین می هددا را می قاره 

کددربن بسددیار بلندمدددت سددیاره نقددش داشددته  هددایش تبددادل کنددد، می اقیانوس  توانددد در تنهددیم چرخدده 
باشددد. ایددن موضددوا بدده بسددیاری از سددوالات اساسددی در مددورد  نچدده کدده اجددازه توسددعه حیددات را داده  

 دهد.ت است، پاسخ می 
مدددت، جاب ددایی  شددانس هددم بددود. امددا در کوتاه رسددید. و البتدده خوش ایددن خیلددی جالددب بدده نهددر می 

کدده زلزلدده  کنیددد.  تددر از  ن چیددزی هسددتند کدده فکددر می ها بسددیار رایج صفحات زمین بدده ایددن معنددی اسددت 
خواهیددد هنگددام وقددوا یکددی از  و شددما نمی   -دهددد  ریشددتر رخ می   7سالانه حدود پانزده زلزله بددا قدددرت  

افتنددد،  ها اتفددا  می  نها در اطراب باشید. بسیاری از  نها در فاصله بسیار دوری از مددردم و زیرسدداخت 
ای ماننددد زلزلدده هددا یتی در سددال  شددنویم. امددا سددپس زلزلدده بنابراین ما در اخبار عصر از  نها چیددزی نمی 

دهندددد( و  هدددا بسدددیار بیشدددتر را نشدددان می نفدددر را کشدددت )برخدددی تخمین   100000رخ داد کددده بدددیش از    2010
توانددد من ددر بدده بدشانسددی  های ضعی  و عدم  مددادگی کامددل می یاد وری ویرانگری بود که زیرساخت 

 بسیار بسیار زیادی شود. 
ای  های هشدددار دهنددده دهد، اما گاهی اوقات سددیگنال ای رخ می ترا دی اغلب به طور غیرمنتهره 

کدده می  در زیددر    2004ای کدده در سددال  تواننددد بدده شددما زمددان بددرای  مدداده شدددن بدهنددد. زلزلدده وجود دارند 
کنون( و سددونامی    9اقیددانوس هنددد رخ داد،   ریشددتر قدددرت داشددت )سددومین زلزلدده بددزری مبددت شددده تددا

کدده سددواحل تایلنددد را ویددران    -در واقددع دیوارهددایی از  ب    -ویرانگددری را بدده راه انددداخت. اولددین امددوا   
هددای چرخددان غددر   کردند، به سرعت از راه رسیدند. مسافرانی کدده در سددواحل لددم داده بودنددد، در  ب 

شدند و هیک راه مشخصی برای  ماده شدن برای خوش شانس بودن وجود نداشت. امددا در سراسددر  



     271  می ی ( خوش شانس باش ی ع ی طب   ر ی غ   ا ی   ی ع ی فاجعه )طب   ف ی چتونه در  :  فصل پانزدهم 

 

هددای  ها بعددد در مکان هددا هددزار نفددر سدداعت اقیانوس، اموا  همچنان به انتشار خود ادامدده دادنددد و ده 
کدده از  دوردست جان خود را از دست دادند. پروفسور لانگ گفت: سشما به سیستم  هایی نیدداز داریددد 

قبدددل در محدددل باشدددند تدددا مدددردم بتوانندددد هشددددار داده شدددوند و محدددل را تخلیددده کنندددد.ت بددددون ایدددن  
 هزار نفر را در چهارده کشور کشت.   2۵0ها، سونامی حدود سیستم 

بیندددی کنندددد کددده زلزلددده ک دددا و چددده زمدددانی رخ خواهدددد داد، امدددا  توانندددد پیش دانشدددمندان هندددوز نمی 
توانید سی، چهل یددا پن دداه مانیدده  سگاهی اوقات می * های دیگری برای دریافت هشدار وجود دارد. راه 

کتددور  امددا بدده ایددن معنددی اسددت کدده می   -رسددد  هشدار دریافت کنید، که خیلی زیاد به نهر نمی  توانیددد را
ای را خددداموش کنیدددد و قطارهدددای متدددرو را از تونددددل خدددار  کنیدددد. ایدددن یدددک ندددو وری بسددددیار  هسدددته 
ها در  اپن وجود دارنددد و در کالیفرنیددا و شددمال غربددی اقیددانوس  رام  انگیز است.ت این سیستم هی ان 

کددافی خددوش   در حددال توسددعه هسددتند. اطددلاد قبلددی بدده ایددن معنددی اسددت کدده ممکددن اسددت بدده اندددازه 
کنید.   شانس باشید که به چارچوب در بروید یا زیر یک میز پناه بگیرید و از ریزش  وار جلوگیری 

  -شددانس گسددترده در بلایددای طبیعددی اغلددب نیدداز بدده یددک برنامدده رسددمی بددا دقددت  مدداده شددده دارد  
. امددا وقتددی دولت های هشدددار اولیدده و قددوانین سدداختمانی ایمن ماننددد سیسددتم  کددافی  تددر هددا بدده اندددازه 

هددایی را بددرداریم کدده مددا را خددوش  شددویم. مددا بایددد گام کننددد، بقیدده مددا بدده حددال خددود رهددا می تددلاش نمی 
 کند، حتی زمانی که دیگران خوش شانس نیستند. شانس می 

هاسدددت در مدددورد  بارندددابی پیشدددنهاد داد کددده بدددا لارندددس گدددونزالس صدددحبت کندددیم، کسدددی کددده سال 
ک می موقعیت  نویسد. او همه چیز را از حواد  طبیعی گرفته تا سددقو  هواپیمددا بررسددی  های خطرنا

مانددد. در یددک گفتگددوی طددولانی بددا  مانددد و چدده کسددی نمی کرده و سعی کرده بفهمد چه کسی زنده می 
گددونزالس از  ن دسددته  دم او، متوجه شدیم که وقتی صددحبت از  مددادگی در برابددر بلایددا می  هددایی  شددود، 

دهد. او به ما گفت که روز قبل او و همسرش در مطب پزشددک بودنددد کدده  است که همه کار ان ام می 
ای  سددوزی بدده صدددا در مددد. او در حددال نوشددتن چددک در پددایرش بددود سو حتددی لحهدده زنددگ خطددر  تش 

تردیددد نکددرد. او دسددته چددک خددود را انددداخت، بدده سددمت مددن  مددد و مددا مسددتقیمآ بدده سددمت خروجددی  
گددر زنددگ خطددر بدده صدددا   رفتیم و خار  شدیم.  یا زنگ خطر اشتباه بودی معموآ همینطور اسددت. امددا ا
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سددوزی داشددته  کنیددد. در غیددر ایددن صددورت چددرا زنددگ خطددر  تش در یددد، شددما سدداختمان را تددرک می 
 باشیدیت 
کنیم. مددا  ی خوبی است، اما بیشتر ما به محض شنیدن صدای زنگ، ساختمان را تددرک نمددی نکته 

کننددد.  بینیم دیگددران چدده می کنیم اطلاعددات بیشددتری کسددب کنددیم، مددی کنیم، سددعی مددی تردیددد مددی 
ی  ها پددیش، مددن و همسددرم در خاندده ی ما این است که باور کنیم همدده چیددز خددوب اسددت. سددال غریزه 
ی شهرمان با فرزندان ) ن زمان( بسیار کوچکمددان در راهددرو خددواب بددودیم. حدددود سدداعت سدده  حومه 

صددب ، زنددگ دزدگیددر بدده صدددا در مددد و تلفددن بلافاصددله زنددگ خددورد و شددرکت زنددگ هشدددار بددا مددا تمدداس  
کددرد. او بددا گی ددی گفددت: سهشدددار اشددتباه   گرفت تا بررسی کند. شوهرم دستش را بدده سددمت تلفددن دراز 

 داد همه چیز خوب است. استت و کدی را داد که نشان می 
کردم.   گوشی رو قطع کرد و من با تع ب بهش نگاه 

کار را کردییت پرسیدم.   سچرا این 
اش، بدده طبقدده پددایین رفددت تددا دنبددال مزاحمددان  او از رختخددواب بیددرون  مددد و بددا شددورت بوکسددوری 
گددر یکددی از  نهددا را پیدددا می  کددار می بگردد. مطم ن نیسددتم ا کددرد. خوشددبختانه هشدددار اشددتباه  کددرد چدده 
 ایم. بود، اما ما اغلب در مورد  ن شب صحبت کرده 

کنددد  کرد. او در کتابش سزندگی  زمودهت، به این نکتدده اشدداره می استفن گروس، روانکاو، تع ب نمی 
که شکستن الگوهای معمول برای ما چقدر دشوار است. شوهر من فردی شایسددته و خودکفددا اسددت  

کننددد.  نهددا غریددزه پشددتیبان او هسددتند. او هرگددز بددا   یددری در  ها معموآ به خوبی عمددل می و این وی گی 
مان مواجه نشده بود که به اشتباه به صدا در نیامده باشد. اما با شنیدن صدای   یددر در نیمدده  خانه 

سددوزی در  کددرد. گددروس گفددت کدده در یددک  تش شب، شاید بهتر بود غرایددز طبیعددی خددود را خدداموش می 
های خود رفتنددد و برخددی دیگددر بدده  یک کلو  شبانه، برخی از مردم قبل از خرو  برای پرداخت چک 

دلیل تلاش برای خرو  از دری که وارد شده بودند، جان خود را از دست دادند. اغلددب اوقددات مددردم  
های  تددش  ممکددن اسددت بددوی دود را حددس کننددد، امددا منتهددر دیدددن شددعله   -شددوند  خیلددی معطددل می 

کنیم. متعهددد شدددن بدده یددک تغییددر کوچددک، حتددی  هسددتند. او گفددت: سمددا در برابددر تغییددر مقاومددت مددی 
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ک  کدده بدددون شددک بدده نفددع ماسددت، اغلددب ترسددنا ک  تغییددری  گددرفتن یددک موقعیددت خطرنددا تر از نادیددده 
 است.ت 

کدده مددا مدددل  کددرد  کدده بدده مددا اجددازه می های ذهنددی ای دداد مددی لارنس گونزالس خاطرنشددان  دهددد  کنیم 
تقریبددآ بددا هددر چیددزی سددازگار شددویم. او توضددی  داد کدده چگوندده نددوه کددوچکش اولددین بددار وقتددی هنددوز دو  

کددامیون زبالدده دیددد و از غددرش  ن ترسددید و هی ددان  کددامیون را بدده  سدداله نبددود، یددک  زده شددد. امددا وقتددی 
کدده بدده او اجددازه   کددافی دیددد، دیگددر بدده  ن توجدده نکددرد. او بدده مددا گفددت: ساو  ن را در مدددلی گن انددد  اندددازه 

 دهد زندگی را به طور مرمر پیش ببرد.ت می 
گر از هر اتفاقی مبهوت یا ترسیده باشددید، نمی    -توانیددد شدداد زندددگی کنیددد  به عنوان یک بزرگسال، ا

دهید که همدده  کنید. شما تشخیف می . شما به شرای  عادت می -شانس کنید  یا خودتان را خوش 
شوید چدده زمددانی  شوید که متوجه نمی چیز به توجه شما نیاز ندارد. اما گاهی اوقات  نقدر راحت می 

کدده او بددزری شددده   گددونزالس بدده مددا گفددت کدده در سدداحل خلددیج تگددزاس، جددایی  بددا خطددر روبددرو هسددتید. 
کردنددد. او گفددت: سشددما بددرای محافهددت از خددود از شددهر  هددای طوفددانی برگددزار می اسددت، مددردم مهمانی 

شدددما یدددک عالمددده نوشدددیدنی سدددفارش    -رفتیدددد  شددددید یدددا بددده یدددک سددداختمان بدددزری نمی خدددار  نمی 
کردیددد.ت چنددد سددال پددیش، قبددل از یددک طوفددان بسددیار بددزری،  دادیددد و دوسددتانتان را دعددوت می می 

ها در ساحل گالوسددتون رفددت تددا بدده مددردم هشدددار دهددد کدده طوفددان  کلانتر به سمت ردیفی از  پارتمان 
گرفتند، صدددا زدنددد:  در راه است و باید  ن ا را ترک کنند. گروهی که در بالکن طبقه پن م مهمانی می 

کددار را مددی  خندیدنددد و دسددت تکددان  و  نهددا فقدد  می   -کنیمت  سهددی، نگددران نباشددید، مددا هددر سددال ایددن 
 دادند. می 

گونزالس به ما گفت: سارتفاد مو  در  ن طوفان سی و پنج فوت بود و همدده  ن افددراد را کشددت. ایددن  
 های ذهنی است.ت داستان کلاسیک چگونگی تیعی  ما توس  مدل 

گر به طوفان  کدده مشددکلی ای دداد نمی های زباله نشانی و کامیون ها و   یرهای  تش ا کننددد عددادت  ای 
کدده بدده  ن یکددی کدده فددر  دارد برخددورد کرده داریددد، چطددور می  گددونزالس فکددر می فهمیددد  کنددد افددراد  ایدددی 

کدده نسددبت بدده پرچم خوش  هددای هشددداردهنده هوشددیارترند و تحمددل کمتددری  شانس کسانی هسددتند 
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 های نزدیک دارند. تراش برای ریش 
کدده  ام و هواپیماهددا را پددرواز داده او گفددت: سمددن بیشددتر عمددرم خلبددان بددوده  ام و شددعارم ایددن اسددت 

دهم روی زمین باشم و  رزو کنم که در هوا باشم تا اینکه در هددوا باشددم و  رزو کددنم کدده روی  ترجی  می 
گددر سدده ایددراد در  ن پیدددا  کددرد، قاعددده کلددی زمین باشم.ت وقتی هواپیمددایی اجدداره می  کدده ا اش ایددن بددود 

 کرد مشکلات بیشتری وجود دارد که هنوز پیدا نکرده است. کرد، چون فکر می کرد،  ن را رد می می 
هددا جددواب بدهددد.  توانددد در انددواد موقعیت توانستم بفهمم که چطور تعیین پارامترها از قبددل می می 

هایی داریددد کدده شددروا  به جای اینکه در حالت فرض کردن همه چیز خوب باشد، شما دسددتورالعمل 
کدده بدده طددور  به کار می  کنند و مغز منطقی شما باید عمداً  نها را نادیده بگیرد. زندگی ما هر چقدر هددم 

گددونزالس فکددر می ای ناشددناخته تلوتلددو می معمول روان پیش برود، اغلب در لبه فاجعه  کنددد  خددوریم و 
 کنیم. شانس می تر و با سوءظن بیشترت خودمان را خوش که ما با سپرورش نگرشی کمی فروتنانه 

گددونزالس  ن را  وقتددی یددک سیسددتم پیچیددده اسددت، احتمددال خرابددی فاجعدده  بار بسددیار زیدداد اسددت. 
کدده  نامد. تصور کنید که در یک رستوران بسددیار محبددوب جددا رزرو کرده پارادوکس مهمانی شام می  ایددد 

گروه شما باید دقیقآ سر وقت برسددند، در غیددر ایددن صددورت نمی  توانیددد میددز را رزرو کنیددد.  تمام اعیای 
رسددند. سددوال ایددن اسددت کدده  درصد سر وقت می   90شما دوستان قابل اعتمادی دارید که به احتمال  

 کنیدی  دعوت  را  دوست   چند   توانید می   خورید، نمی قبل از اینکه کامل مطم ن شوید که شام  
کدده بدده ذهنتددان می  خواهیددد  رسددد )م ددل مددن( ایددن اسددت کدده هددر چقدددر می احتمدداآ اولددین چیددزی 

درصددد قابددل اعتمدداد هسددتند! امددا بددا کمددی حسدداب و کتدداب بدده جددواب    90دعددوت کنیددد! دوسددتان مددن  
شددود و  رسید. وقتی تعداد نفراتتددان از شددش نفددر بیشددتر شددود، رزرو احتمدداآ لغددو می انگیزی می شگفت 

 * شوید در رستوران محلی برگر بخورید. در نهایت م بور می 
کدده    DC-10گددونزالس گفددت: سحددالا، سیسددتمی ماننددد هواپیمددای   هددزار قطعدده    2۵0را در نهددر بگیریددد 

گددر هددر قطعدده را بددا قابلیددت   دارد، یددا شدداتل فیددایی را بددا تعددداد بسددیار بیشددتری در نهددر بگیریددد. حتددی ا
کدده  درصد تولید کنید، محاسبات را ان ام دهیددد و بدده سددطحی از پیچیدددگی می  99.9اطمینان  رسددید 

 بار کامل قطعی است.ت فراتر از  ن، یک شکست فاجعه 
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کددنش  افتنددد، غرایددز مددا فعددال می وقتددی  ن ف ددایع بددزری اتفددا  می  شددوند و معمددوآ من ددر بدده یددک وا
کدده اغلددب مددورد بحدد  قددرار می دراماتیک می  کدده برخددی از  شوند. سددندرم جنددگ یددا گریددز  گیددرد و چیددزی 

نامند )فکر کنید وقتی با چکش به انگشددت شسددت  دانشمندان علوم اعصاب  ن را سمدار خشمت می 
گدداهی اوقددات  زنید چه اتفاقی می خود ضربه می  افتد(. اما برای اینکه بازمانده خوش شانسی باشددید، 

گددر بتوانیددد مغددز برتددر خددود، مغددز منطقددی خددود را   گددونزالس گفددت: سا باید با همه این غرایز مبارزه کنید. 
کنید، می  کنید.ت توانید این پاسخ وارد ماجرا   های خودکار را به روشی که مفید خواهد بود، مدیریت 

هایی را پیشددنهاد داد  توان  ن مغز بالاتر را درگیر کرد و او فعالیت از گونزالس پرسیدم که چگونه می 
، ریتمیک، تکددراری و معطددوب بدده یددک هدددب خدداصت باشددند. بدده نهددر می  رسددد بددافتنی در  که سالگودار

گیرد، همانطور که تیز کردن چاقو یا نواختن یک ساز موسیقی یا بددازی بیلیددارد  این فهرست جای می 
کدده   گددام بددا مغددز متفکددر دارنددد  گددام بدده  نیز همینطور است. گونزالس گفت: سهمه  نها یک تعامل خطددی 

های عدداطفی  کند بر پاسددخ کند و به شما کمک می بخشی دارد، زیرا ن وکورتکس را درگیر می امر  رامش 
 خود مسل  شوید.ت 

گددونزالس فکددر  در بحبوحه یددک فاجعدده، شددما بددرای کنتددرل خودتددان شددروا بدده بددافتن نمی  کنیددد. امددا 
گددر سیسددتم عصددبی خددود را از قبددل بددا  ن فعالیت می  بخددش  مددوزش داده باشددید،  هددای  رامش کنددد ا

شانس بیشتری برای عبور از  ن دارید. او گفت: سبخشددی از فر ینددد درسددت کددردن خودتددان در شددرای   
کار امکان   پایر است.ت اضطراری، باور این است که این 

مان سددداخت. تمدددام تابسدددتان،  چندددد سدددال پدددیش، شدددوهرم یدددک عرشددده عهدددیم در خانددده روسدددتایی 
ها هر  خر هفته طول کشید و او از کار روشددمند قددرار دادن هددر تختدده و کوبیدددن  ن  ها و ساعت ساعت 

فهمیدم. اما حالا بدده ذهددنم رسددید  من اصل نمی   -در جای خود، رضایت زیادی داشت. از من نپرس  
شددود. او  های روزانه روبددرو می ها و فوریت که ران در زندگی واقعی خود به عنوان یک پزشک، با بحران 

به  ن توانایی مغز برتر نیدداز دارد تددا بددا  نهددا بدده صددورت منطقددی و بدددون احساسددات کنددار بیایددد، و شدداید  
کدده او هددم ان ددام می  گددر چنددین  ساختن یددک عرشدده یددا نددواختن پیددانو ) دهددد( بدده ایددن امددر کمددک کنددد. ا

 رسد. است، برای من اشکالی ندارد. عرشه عالی به نهر می 
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توانددد تفدداوت  یافتن راهی برای به کار انداختن و درگیر کردن ذهن منطقی در مواقددع اضددطراری می 
گددونزالس گفددت وقتددی او و همسددرش وارد اتددا   زیادی بددین خوش  شددانس بددودن یددا نبددودن ای دداد کنددد. 

گددر م بددور باشددند  شوند، بلافاصله در راهرو به سمت راه پله خروجی می هتل می  کدده ا کدداری  روند تا بددا 
 در  تش دود لود بیرون بخزند، ان ام دهند،  شنا شوند. 

سددوزی در هتددل خیلددی کددم  کنیددد و  تش رسد. شددما زیدداد سددفر می روی به نهر می گفتم: سکمی زیاده 
 افتد. واقعآ ارزشش را دارد که وقتتان را صرب  ن کنیدیت اتفا  می 

 ورم و چدده چیددزی از دسددت  پدداداش فکددر کنیددد. چدده چیددزی بدده دسددت مددی -ی ریسک سباید به حلقه 
گددر  تش مددی  میددرم. بددا رفددتن بدده راهددرو بددرای پیدددا کددردن راه  سددوزی شددود و مددن بیددرون نددروم، می دهمی ا

گرانبهای تماشای تلویزیونم را هدر می   دهم.ت خرو ، فق  چند دقیقه از وقت 
باشه، کامل درسته. اما بعد از اینکه گوشی رو قطع کردیم، فکددر کددردم کدده مددا هددم نبایددد خودمددون رو  

بیندددی( کندددیم. فاجعددده ذاتدددآ  ای رو کنتدددرل )یدددا پیش تدددونیم هدددر فاجعددده گدددول بدددزنیم و فکدددر کندددیم کددده می 
هددایی هسددتن کدده هددوش و ذکدداوت و عملکددرد مغزشددون  شددانس اون های خوش ست، و  دم غیرمنتهره 

هددای اضددطراری رو  تونیددد هددر جددایی کدده میریددد، خروجی کنن. می رو صرب نهر از هر اتفدداقی حفدد  مددی 
گه در طول اقامتتون در هتددل فاجعدده  کددامل غیرمنتهددره  چک کنید، اما ا ای رخ بددده، احتمدداآ یدده چیددز 

خواهد بود. به جای روشن کردن تلویزیون، شاید بتونید از وقت اضافی برای  ماده کردن مغزتددون بددا  
کت ازش درمیارین.  کنید. حداقل یه  ا  بافتنی استفاده 

ای  توانددد بدده موفقیددت غیرمنتهددره شددود، می ی داغ روبددرو می وقتی یک  دم خونسددرد بددا یددک فاجعدده 
کدده    2009هم برسد. این اتفا  در اوایل سال   افتاد، زمانی که یک پرواز خطو  هددوایی ایددالات متحددده 

گاردیددا حرکددت می  ای از غازهددا مددورد  کددرد، چنددد دقیقدده پددس از برخاسددتن توسدد  دسددته از فرودگدداه لا
توانددد  اصابت قرار گرفت. هر دو موتور از کار افتادند و خلبددان چسددلی سددولنبرگر تشددخیف داد کدده نمی 

او تصددمیم    -ی خددوبی  و مطلقددآ بدددون هددیک گزیندده   -های زیاد  به موقع به فرودگاه برگردد. بدون گزینه 
 ی هادسون در شهر نیویورک فرود بیاورد. گرفت هواپیما را روی رودخانه 
شددوند، امددا  سددیب دیدددن موتددور بسددیار نددادر  هددای هواپیمددا کشددیده می پرندددگان همیشدده بدده توربین 
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گر این اتفا  بیفتد، خلبان می  تواند با یک موتددور فددرود معمددولی داشددته باشددد. اینکدده برخددورد  است. ا
کدده بسددیار فراتددر از بسددیار نددادر اسددت.  ای قرار می دو پرنده هر دو موتور را از کار بیندازد، در دسته  گیرد 

  2800ای ماننددد از دسددت دادن دو موتددور در ارتفدداد  ای به غیرمنتهددره تواند برای حادمه هیک کس نمی 
کددنش  پایی بر فراز جزیره پرجمعیت منهتن برنامه  ریزی )یا  موزش( کند. سولنبرگر م بددور شددد فددوراً وا

 نشان دهد. 
گددر بتوانیددد  رامددش خددود را حفدد  کنیددد، از ت ربدده و دانددش  بینی در بحبوحدده اتفاقددات پیش  نشددده، ا

خود استفاده کنید و به دنبال یک الگوی  شنا باشید، بهترین عملکرد را خواهیددد داشددت. همددانطور  
که یک خلبان بازنشسته نیددروی هددوایی ایددالات متحددده بدده نددام جددان وایلددی در  ن زمددان گفددت: سشددما  

کدده برایتددان قابددل تشددخیف باشددد.  گیرید و  ن را بدده تصددویری تبدددیل می تصویری را که دارید می  کنیددد 
که انگار فق  یک باند فرودگاه دیگر است.ت شما رودخانه را طوری ت سم می   کنید 

ای نزدیددک بدده مرکددز منهددتن فددرود  ورد. خدمدده، مسددافران را از  را روی رودخاندده   1۵49سددولنبرگر پددرواز  
کددرده و بدده بال  کدده بدده  هددای شددناور هدددایت کردنددد تددا منتهددر قایق هواپیمددا پیدداده  هددای ن دداتی باشددند 

دیدددده بدددالای سدددر هدددر کسدددی کددده  سدددرعت از راه رسدددیدند. یدددک هلیکدددوپتر پلدددیس بدددا غواصدددان  موزش 
 پرید، در هوا معلق بود. زده می زده به داخل  ب یخ وحشت 
نفدددر سرنشدددین هواپیمدددا زندددده ماندندددد. خبرنگددداران تلویزیدددونی در سراسدددر جهدددان  ن را    1۵۵تمدددام  

دو ر ددیس جمهددور    -سمع زه در هادسونت نامیدند و سولنبرگر بلافاصله به یک قهرمددان تبدددیل شددد  
کددارگردانی کلینددت   بددا او تمدداس گرفتنددد و در سددوپربول مددورد تشددویق ایسددتاده قددرار گرفددت. فیلمددی بدده 

حددرب،  های او به نام سسددالیت بددا بددازی تددام هددنکس در نقددش خلبددان  رام و کم ایستوود درباره قهرمانی 
میلیون دلار در گیشه فروش داشددت. امددا ایددن شددهردار شددهر    200نقدهای برتر را دریافت کرد و بیش از  

کالیفرنیا بود که همه چیز را خلاصه کرد.   کوچک سولی، دنویل، 
تددوانم  شددهردار نیددوول  رنددریک گفددت: ساو دو دقیقدده فرصددت داشددت تددا تصددمیم بگیددرد. مددن حتددی نمی 

 اسمم را به این سرعت بگویم.ت 
ک  ف ددایع هواپیمددا همیشدده توجدده را بدده خددود جلددب می  کننددد، زیددرا هددم غیرمعمددول و هددم وحشددتنا
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کدده از کنتددرل خددار  شددده هسددتند.  نهددا باعدد  می  ایم. امددا پیددروزی  میختدده بددا  شددوند احسدداس کنددیم 
کدده هددر بحرانددی ممکددن اسددت یددک  کننده فاجعه در این مورد حتی قانع  کددرد  تر بود. این به ما یدداد وری 

علدددت تصدددادفی داشدددته باشدددد )پرنددددگان، واقعدددآی(، امدددا شدددانس زندددده مانددددن بددده همدددان اسدددتعداد و  
تواندددد  کندددد. فدددرد مناسدددب می کوشدددی بسدددتگی دارد کددده شدددانس را در شدددرای  دیگدددر تعریددد  می سخت 

شددانس بدده بددار  ورد. سددولنبرگر چهددل سددال  ای خوش تصادفی بودن یک بحران را کنتددرل کنددد و نتی دده 
کدده او در   کدداری بددود  مانیدده از برخددورد پرنددده تددا    208پرواز کرده بددود، امددا  نچدده در نهایددت اهمیددت داشددت 
گدداهی اوقددات در طددول یددک عمددر شددانس می   وریددد. در یددک بحددران،  ن را در  فددرود در  ب ان ددام داد. 

  ورید. عرض چند مانیه به دست می 
— 

گددر خلبددان نیسددتید امددا می  شددانس باشددید، خبددر خددوب ایددن اسددت کدده  خواهیددد هنگددام پددرواز خوش ا
کننده )از نهر مددن( بدده نددام س یددا مددن در  شانس از قبل با شما یار است. من به یک برنامه بسیار سرگرم 

کدده بدده شددما امکددان می  دهددد جز یددات پددرواز سددفر بعدددی خددود را وارد  حال سددقو  هسددتمیت برخددوردم 
های رسمی تابلوهای حمل و نقل مختل  برای گفتن احتمال سقو  بدده شددما  کنید و سپس از داده 

دهنده برنامه ایددن برنامدده را بددرای کمددک بدده همسددرش در مددورد تددرس از پددرواز  کند. توسعه استفاده می 
گددر نگددران پددرواز هسددتید، نیددازی بدده مصددرب قددرص خددواب نداریددد   فقدد     -ارا ه داد. ایده او این بود که ا
گر با یک هواپیمددای بددریتیش ایرویددز     400-747باید سحقیقت را بپایریدت. بنابراین، به عنوان م ال، ا

گوید که احتمال سقو  شما یک در نه میلیددون اسددت.  کنید، برنامه می از لندن به نیویورک پرواز می 
کس نیدداز    2۵000توانید هر روز بددرای حدددود  می  سددال  ینددده بدددون مشددکل پددرواز کنیددد. هنددوز بدده  ن زانددا

 داریدی 
کدده یددک بددار سددوار یددک سسددنای کوچددک   وقتی در این مورد بددا بارنددابی صددحبت کددردم، بدده مددن گفددت 
کددابین حکمفرمددا بددود و   بوده که موتور در ارتفاد چند هزار پایی از کار افتاده است. سددکوت شددومی در 

کددار افتدداده اسددت. بدده  کرد، می از پن ره که به بیرون نگاه می  توانست ببینددد کدده پرواندده تکددی هواپیمددا از 
کددار افتدداده اسددت. خوشددبختانه خلبددان توانسددت موتددور را دوبدداره  نهددر می  رسددید قلددبش هددم از سددرما از 
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کند.   روشن 
خبدددر خدددوب ایدددن اسدددت کددده بیشدددتر سدددقو  هواپیماهدددا مرگبدددار نیسدددتند. در یدددک مطالعددده روی  

کدده حدددود  سقو   درصددد جددان سددالم بدده در    98نفددر در  ن شددرکت داشددتند، حدددود    ۵3000های ت اری 
گددر در یددک سددانحه   کددار را نکنددد.( ا بردنددد. )البتدده، یددک سسددنای کوچددک ممکددن اسددت بدده خددوبی ایددن 

، دانشددمندان و خلباندددان  2013هددوایی هسدددتید،  یددا راهدددی بددرای شدددانس  وردن وجددود داردی در سدددال  
هددای  زمایشددی را در صددحرای مکزیددک سددقو   پددر از حسددگر و  دمک   727 زمایشی عمداً یک بو ینددگ  

درصددد    78ترین مکان بددرای ماندددن اسددت. حدددود  دادند.  نها دریافتند که قسمت عقب هواپیما امن 
توانسددتند زنددده بماننددد، در حددالی کدده مسددافران در دوازده ردیدد  اول  از مسافران در قسمت عقددب می 

در وسدد  بددود.( محققددان ایددن    -هددا  بددالای بال   -به خوبی عمل نکردند. )قرار گرفتن در وس  هواپیما  
 هشدار را ارا ه دادند که نوا دیگری از سقو  )یعنی دم هواپیما( نتی ه متفاوتی خواهد داشت. 

کددرد    4.7در    1احتمال کلی مری در یددک پددرواز ت دداری   میلیددون اسددت، بنددابراین بارنددابی خاطرنشددان 
که هر زمان که یددک ارتقدداء عددالی در قسددمت درجدده یددک هواپیمددا دریافددت کنددد، قصددد دارد  ن را حفدد   

توانیددد بددا  کنددد. می کنددد. رفددتن بدده انتهددای هواپیمددا کمددک زیددادی بدده بهبددود ایددن احتمددالات عددالی نمی 
بستن کمربند ایمنی و در صورت فرود غیرمنتهره،  ماده شدن برای برخددورد )همددانطور کدده مسددافران  

گددر واقعددآ در مددورد افددزایش شددانس در  در پددرواز سددالی ان ددام دادنددد( خددود را خددوش شددانس  تر کنیددد. ا
بددا خددود    Purellهواپیما جدی هستید، ممکن است بخواهید یک ماسک صورت یا یک بطددری بددزری  

هایی باشد که به بدددن خددود منتقددل  بیاورید، زیرا بزرگترین خطر در یک پرواز ممکن است از میکروب 
 کنید. می 

ک  لددی می هددا نفددری کدده روزاندده در سراسددر کشددور و جهددان لی بددا وجددود میلیون  کننددد، مددا در بدده اشددترا
کنیم، امددا در عددین حددال یددک دیددگ مخلددو   هددا بهتددر از همیشدده عمددل مددی ها و نو وری گااشددتن ایددده 

کتری پیکر از ویروس غول  کثددر میکروب ها نیز ای اد کرده ها و با هددا شددما را بددرای یددک یددا دو روز در  ایم. ا
کتری رختخواب می  کدده سبرخددی ماننددد ویددروس ابددولا یددا با کددرد  هددای  اندازند، اما بارنابی به من یدداد وری 

کند این اسددت کدده دیددر یددا زود  ها را نگران می خوار کامل کشنده هستند.  نچه اپیدمیولو یست گوشت 
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بددرد، قبددل از اینکدده  زا وجود خواهد داشت که نیم میلیارد نفر یا بیشددتر را از بددین می یک عامل بیماری 
کردن  ن پیدا کنند.ت   بتوانند راهی برای متوق  

گددرفتن ایددن فکددر نگران  کدده  کننددده، بددا پددردیس مددابتی، دانشددمند و ریاضددیدان برجسددته بددا در نهددر  ای 
کسددفورد می  گددرفتیم. او اولددین بددار در اواسدد   بارنددابی او را از دوران تحصیلشددان در   شددناخت، تمدداس 

هددای  بددا روش   DNAهایی که در زمیندده ارتبددا  تغییددرات در سدداختار  بیست سالگی به خاطر پیشرفت 
کنون استاد تمام دانشگاه هدداروارد اسددت  بهتر مبارزه با بیماری  ها داشت، به شهرت علمی رسید. او ا

ک  سددواری در کلاس و در کمبریج به خدداطر اسکیت  گددروه موسددیقی  لترندداتیو را هددا و خوانندددگی در یددک 
 شود. شناخته می 

کدده از    2014وقتی ابولا در سال   غرب  فریقا را درنوردید، دکتر مابتی رهبری گروهی را بددر عهددده داشددت 
هددای بهتددر بددرای شناسددایی  یابی  نومی برای کش  نحوه انتقال این بیماری کشنده و یددافتن راه توالی 

کسددن یددا دارویددی بددرای مبددارزه بددا  ن   ک بددود. هددیک وا و درمان  ن استفاده کردند. این بیماری وحشتنا
 وجود نداشت. مردم به سرعت در حال مری بودند. 

کددرده اسددت   و    -دکتر مابتی به ما گفت که در طول شیوا بیماری، سدده شددعار را بددرای تددیمش تعیددین 
شددانس )و سددالم(  خواهد در طول یک شیوا بددزری خوش توانند برای هر کسی که می این شعارها می 

 بماند، راهنما باشند. این شعارها عبارت بودند از: 
 زند ایمنی حرب اول را می 
 پردازی بدون هیک  رزو و خیال 

کنید اولویت   بندی 
دکتددر مددابتی گفددت: ستنهددا راه جلددوگیری از بدشانسددی، پددایرش ایددن اسددت کدده ممکددن اسددت اتفددا   

کددم  بیفتد. مددا در گاشددته طدداعون داشددته  ایم و بایددد بدده قدددرت تدداریکی بسددیار احتددرام گااشددت. دسددت 
 ها برای جلوگیری از  نهاست.ت نگرفتن احتمال وقوا اتفاقات بد، یکی از بهترین راه 

کدداهش ریسددک در حددین   برای دکتر مابتی، ایمنی در درجدده اول بدده معنددای تفکددر در مددورد چگددونگی 
کدداری می بندی بسیار مهم شد زیرا سشما می حرکت به جلو بود. اولویت  توانیددد  خواهید بفهمیددد چدده 
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کند، نه اینکه سوار اسب خود شوید و به هر سو بتازید.ت   ان ام دهید که ارزش افزوده ای اد 
ک  کدده هنگددام ورود  در زمینه هر بحرانی،  رزو کردن ممکن است خطرنا ترین مشکل باشددد. افددرادی 

سددوزی در کلددو  شددبانه اقامددت  طوفددان در حددال جشددن و پددایکوبی بودنددد و افددرادی کدده هنگددام  تش 
توانددد اتفددا  بیفتددد زیددرا قددبل اتفددا   داشددتند، همگددی قربددانی  رزو کددردن بودنددد. هددیک چیددز بدددی نمی 

کدده سشدداید  نیفتاده است. در طول شیوا ابولا، دکتر مابتی از سیاست  گاارانی که رویکردشان این بود 
گیری نیسددت.ت  بدده سددیرال ون سددرایت نکنددد، یددا شدداید بدده  مریکددا نیایددد. جددادو یددا  رزو کددردن راه تصددمیم 

 ناامید شد. 
و ایددن مسددتلزم    -های ای اد شانس خوب در یددک بحددران، جلددوگیری از بدشانسددی اسددت  یکی از راه 

گددر بیمه ها فکر می ریزی دقیق است. سبعیی برنامه  نامدده بگیریددد، حاضددرید اتفددا  بدددی بیفتددد،  کنند ا
کنیددد تددا بتوانیددد  رامددش داشددته باشددید.  ها را محکددم می اما در واقع کامل بددرعکس اسددت. شددما دریچدده 

کددرده باشددید، بددرای همدده چیددز  مدداده هسددتید. در زمیندده ایددن شددیوا، مددن   گددر بدده بدددترین سددناریو فکددر  ا
کددار می افددرادی را مددی  کدده بددا ایددن فددرض  یابددد. خیلددی بهتددر اسددت  کننددد کدده ویددروس جهددش نمی بینم 

 و بعد چهی"ت   -بگوییم، "شاید جهش پیدا کند  
کدده در بحران  تددوان شددانس  ورد. او بارهددا و  پروایددی می خیددالی و بی هددا بددا بی دکتر مابتی معتقد اسددت 

گفت: سنترسید،  ماده باشید.ت در اوایددل شددیوا ابددولا، قبددل از اینکدده هددیک مددوردی از  بارها به مردم می 
کنندددگان هدداروارد سددخنرانی   ایددن بیمدداری بدده  مریکددا برسددد، او در کنفرانسددی بددا حیددور بزرگتددرین اهدا

کدده بدده  نهددا اجددازه  می  کدده برونددد و مقددداری کنسددرو تهیدده کننددد  کرد. سمن به همه این میلیاردرهددا گفددتم 
کدده  نهددا را وحشددت  زده و دیواندده کددنم، امددا فددرض  دهد بیست و یک روز در خانه بماننددد. ایددن را نگفددتم 

 ل، بیسددت و یددک روز غدداای کنسددروی در خاندده داریددد، شددیوا بیمدداری بدده  کنیددد در یددک دنیددای ایددده 
کدده صددبر  ها می خانمان شود و شما غاا را به بی سرعت برطرب می  دهید.  یددا ایددن بهتددر از ایددن نیسددت 

و بعددد اوضدداد خددوب پددیش    -کنید، صبر کنید، صبر کنیددد و فکددر کنیددد همدده چیددز درسددت خواهددد شددد  
کدده مددردم در فروشددگاه هددا را می هایی ماننددد فیلم رودی سپس صددحنه نمی  های مددواد غدداایی بدده  بینیددد 

 زنند.ت یکدیگر مشت می 
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دکتر مددابتی معتقددد اسددت کدده در طددول شددیوا بیمدداری، اطلاعددات بیشددتر شددانس بیشددتری بدده همددراه  
کدده یافتدده  های مشددترک معمددوآ من ددر بدده  دارد. این موضددوا در مقیدداس جهددانی صدداد  اسددت، جددایی 

گر بفهمید چدده  نتایج بهتر در سلامت عمومی می  شوند. و همچنین برای یک فرد نیز صاد  است. ا
های معقولی بردارید و از هیستری جمعددی جلددوگیری کنیددد. او در حددال  توانید گام افتد، می اتفاقی می 

کدده بددا برنامدده  ای شددروا  حاضددر در تددلاش اسددت تددا یددک سیسددتم نهددارت بددر شددیوا جهددانی ای دداد کنددد، 
تواننددد هنگددام ابددتلا بدده عفونددت از  ن اسددتفاده کننددد.  نهددا علا ددم  شددود کدده دانشدد ویان هدداروارد می می 

کنندددد.  کنندددد و اطلاعددداتی در مدددورد  نچددده ممکدددن اسدددت اشدددتباه باشدددد، دریافدددت می خدددود را وارد می 
دانیددد کدده  درصد اوقات شددما نمی   99او گفت: "   -های عفونی دشوار است  تشخیف فردی در بیماری 

کدددده کشددددنده نباشددددد." امددددا وقتددددی ایددددن یددددک رویددددداد مشددددترک بددددا   چیسددددت، امددددا فقدددد  امیدواریددددد 
یابددد. احتمددال بیشددتری بددرای  های متعدددد اسددت، نسددبت سددیگنال بدده نددویز بهبددود می برداری نموندده 

 تشخیف شروا شیوا وجود دارد. 
خواهید که برای مردم راحت باشد تا بتوانند در مواقع بحرانی فددوراً از  او گفت: سشما سیستمی می 

کنند. م ل  موزش  دم   کردم، دیدم...ت ربایی است که وقتی سفر می  ن استفاده 
 ربایی دیدییت با تع ب حرفش را قطع کردم و پرسیدم: س موزش  دم 

. در بحبوحدده یددک بحددران، میدددان دیددد شددما محدددود می  شددود و موضددع منطقددی  سبلدده، چندددین بددار
خواهیددد قبددل از شددروا، همدده  شددود. شددما می دهیددد. همدده چیددز بسددیار تاریددک می خددود را از دسددت می 

توانیددد کنتددرل کنیددد و  نچدده  چیددز را در دسددترس داشددته باشددید. کلیددد شددانس و بقددا، درک  نچدده می 
 توانید، و در نتی ه جلوگیری از وحشت است.ت نمی 

— 
کدده در اسددتفاده از فرصددت  شددانس خددوب باشددید،  ها بددرای سدداختن یددک زندددگی خوش هر چقدر هددم 

کدده شددما را ناامیددد کنددد. بیمدداری، مددری و تحددولات سیاسددی )یددا  دم  ربددایی(  ممکن است اتفاقاتی بیفتددد 
طور  شدددده را نقدددش بدددر  ب کنندددد. اوضددداد اغلدددب بددده های از پدددیش تعیین توانندددد بهتدددرین نقشددده می 

کنددد. همددانطور کدده نویسددنده، جددو ن دیدددیون، اندددکی پددس از اینکدده شددوهرش  ای تغییر می غیرمنتهره 
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 در اتا  نشیمنشان بر امر حمله قلبی شدید از حال رفت، نوشت: 
 کند. زندگی به سرعت تغییر می 
 کند. زندگی در لحهه تغییر می 

که می خوری و زندگی نشینی و شام می می   شود. شناسی تمام می ای 
گهددانی، همدده   دیدیون تحت تیمیر عادی بودن ترا دی قرار گرفت. او گفت: سدر مواجهه با فاجعدده نا

کنیم که شرای  وقوا  ن اتفا  غیرقابل تصددور چقدددر عددادی بددوده اسددت.ت تددرا دی  ما بر این تمرکز می 
، صدداب و  2001سددپتامبر    11بیایددد. صددب     -اغلب به معنای واقعددی کلمدده    -تواند از  سمان  بی صاب  می 

گددویی بایددد    -کننددد  بدون ابر بود و مددردم اغلددب نددور خورشددید  ن صددب  را بددا نددوعی حیددرت توصددی  می 
گون، هشدددار بزرگتددری، ابرهددای سددیاه و رعددد و   قبل از برخورد هواپیماها به مرکز ت ددارت جهددانی و پنتددا

 داشت. بر  وجود می 
کدده  سددمان صدداب بددود، رخ داد. کمددی پددس از بحددران   برای دکتر مابتی، فاجعه شخصی نیددز در روزی 

از  ن    -ابولا، از او دعوت شد تا در کنفرانسی با حیور رهبران جهان سددخنرانی افتتاحیدده را ایددراد کنددد  
های سددیلیکون ولددی و رهبددران جهددانی  نددوا رویدددادهایی کدده سیاسددتمداران و افددراد مشددهور و سددتاره 

توانیددد تصددور کنیددد کدده اشددتون کددوچر و ر ددیس جمهددور مکزیددک بددا  شددوند. می همگی دور هم جمددع می 
گددپ زدن هسددتند. صددب   ها  نهددا  سناتور کوری بوکر و یک مدیرعامل شرکت فناوری پیشرفته در حددال 

هددای ورزشددی بددا یکدددیگر شددرکت  شددنوند و بعدددازظهرها در فعالیت ای می های هوشددمندانه صددحبت 
که دکتر مابتی  ن را سدیوانه می  کرد. کنند   وار و بسیار پرخطرت توصی  

ای اهمیددت زیددادی دارد، و دکتددر مددابتی بددا یددک سدداعت و  سخنران اصلی بودن در چنین گردهمددایی 
وار دیگددرت بددرای  ن روز  مدداده شددد.  نددیم حرکددات کششددی و ایسددتادن روی دسددت سو کارهددای دیواندده 

سددخنرانی او بسددیار مددورد اسددتقبال قددرار گرفددت و همدده پددس از  ن مشددغول بحدد  در مددورد  ن و جمددع  
کدده بایددد بددرای   کدداری  شدددن دور او بودنددد. او گفددت: سمددردم شددروا بدده سددبک سددنگین کددردن در مددورد 
بعدازظهر ان ام دهم، کردنددد.ت برنامدده اولیدده او بددرای بددالا رفددتن از طندداب زمددانی کنددار گااشددته شددد کدده  

کنندگان سال قبل شکسددته اسددت. بنددابراین وقتددی بدده او گفتدده شددد  متوجه شد مک پای یکی از شرکت 
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گزینه است، به یک تور که این امن   روی  ورد.  ATVترین 
او گفت: سبه نوعی در این شرای ، من فق   ن را به عنوان یک واقعیددت پددایرفتم و سددوالات خیلددی  

کدده بددا اینکدده در جدداده بددودیم، در کنددار یددک پرتگدداه  خاصددی در مددورد ایمنددی نپرسددیدم. نمی  دانسددتم 
دویست فوتی بودیم. در واقددع راننددده کنتددرل را از دسددت داد و بیددرون پریددد و مددا از یددک صددخره سددقو   

 کردیم.ت 
هایی برخورد کرد که لگن و زانوهددایش را خددرد کردنددد  پرتاب شده بود، به تخته سنگ   ATVاو که از  

و باع   سیب دیدگی سر او شدددند. دکتددر مددابتی از مونتانددا بدده یددک مرکددز ترومددا در سددیاتل منتقددل شددد،  
جایی که طی چهار روز بیست و پنج ساعت تحت عمل جراحی قرار گرفت. سپزشکان گفتند کدده مددن  

کثددر افددرادی کدده دچددار ایددن نددوا ترومددای چندگاندده می   8تا    ۵ شددوند،  درصد شانس زنددده ماندددن دارم. ا
 ها هستم.ت ترین بدشانس میرند. من یکی از خوش شانس می 

ها و ف ددایع، تصددادب خددودش را بارهددا و بارهددا  اش در مواجهه با بحران دکتر مابتی با توجه به ت ربه 
کدده  بینددی هددم فکددر می در ذهنش بازی کرده و تکرار کرده است. او حتی در شددرای  غیرقابددل پیش  کنددد 

هددایش بدده سددرعت بازسددازی شدددند و  او  نقدر در وضعیت خوبی بود کدده بافت   -کند   مادگی کمک می 
کافی مقاوم بود که از تزریق خون روزانه جان سالم به در ببرد.   بدنش به اندازه 

او گفددت: سمددن چهددل صددفحه در بدددنم دارم و دچددار ضددربه مغددزی شدددیدی شدددم کدده باعدد  شددد بدده  
کدده شددرای   مدت چهار مدداه نتددوانم بخددوانم. بینددایی  کثددر افددرادی  کددرد و سددرگی ه مددزمن دارم. ا ام تغییددر 
گرچدده ماه من را دارند، دیگر هرگز به سر کار برنمی  هددا  گردند.ت اما او به  زمایشددگاهش برگشددته اسددت و ا

که برایش مهم هستند. هایی در ذهنش می طول کشید، اما دوباره ایده   جوشد 
  -زلزلدده یددا طوفددان، سددقو  هواپیمددا یددا شددیوا ابددولا یددا یددک تصددادب ویرانگددر    -ای  پددس از هددر فاجعدده 

گیرند.  نهددا بددرای همیشدده  بازماندگان زندگی خود را از همان جایی که متوق  شده بودند، از سر نمی 
شددوند و همچنددین  کنند.  نها از شانس تصادفی که باع  زنده ماندنشان شده، مبهوت می تغییر می 

گیرندددد کددده اعمدددال خودشدددان در سرنوشتشدددان نقدددش داشدددته اسدددت. در  کمدددی تحدددت تدددیمیر قدددرار می 
ترین شددرای ،  نهددا راهددی پیدددا کردنددد تددا بدده عنددوان یکددی از بازماندددگان خددوش شددانس ظدداهر  بدشددانس 
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ک و هوشددیارکننده اسددت. مشددکلات جسددمی دکتددر مددابتی ممکددن اسددت هرگددز از بددین   شوند. این ترسنا
  ورد. نرود. اما او همچنان برای خود و دیگران شانس می 

سددوزی هتددل یددا سددقو  هواپیمددا یددا حددواد   خواهددد در زلزلدده یددا طوفددان باشددد، و  تش کس نمی هیک 
توانددد خیلددی تصددادفی  شددانس بددودن می ی خددوبی ندددارد. یکددی از بازماندددگان خوش ویرانگر هم نتی ه 

کددردن و درگیددر کددردن مغددز برترتددان می  توانددد بدده شددما  به نهر برسد. اما تمایل به  ماده شدددن،  رام فکددر 
کند. مزیت بسیار کوچکی بدهد که می   تواند تفاوت ای اد 





 

 

 بخش پنجم 
 تدویر بزرگ 

 

  شدددادی   امیدددد.   دیدددوانگی.   عشدددق.   اسدددت.   ممکدددن   انسدددان   طبیعدددت   در   چیدددزی   هدددر 
 نهایت. بی 

 کوچک   چیزهای   خدای روی،   آرونداتی —





 

 

 فصل شانزدهم 

کنید  مسیر خوش شانس: قطب نمای خود را پیدا 

  نددت   بددا   نقشدده...   بددا   ندده   کددن،   یابی جهت   نما قطب   با   داری...   زیادی   امکانات   که  بدان 
 کن.   عوض   را    هنگ   نوازی، می   که   بعدی 

کدددرده بددددودیم   یدددک روز بارندددابی از  زمایشدددگاه شدددانس خدددود برگشدددت و از اینکددده چقددددر پیشدددرفت 
کدده مددا راه هی ان  شددانس در بسددیاری از  های خوش هددایی بددرای ای دداد فرصددت زده بود. او مطم ن بود 
کرد که شانس در یک زمینه بزرگتددر بدده  ایم. اما برای قدم بعدی، او به این فکر می ها کش  کرده زمینه 

 چه معناست. 
شددانس را  او گفت: سسوال بزرگی که برای ما باقی مانده این است که چدده چیددزی یددک زندددگی خوش 

ایم، اما حددالا بایددد  نهددا را بدده روش صددحی   ی  ن را کش  کرده دهنده سازد. ما تمام اجزای تشکیل می 
 کنار هم قرار دهید.ت 

کددرده بددودیم شددامل ای دداد شددانس بیشددتر بددرای خودتددان از هددر نهددر بددود     -عددواملی کدده مددا فهرسددت 
تان و توانددایی تبدددیل  تان، اعتماد به نفس با فرزندانتان، انددر ی در زندددگی عاشددقانه موفقیت در حرفه 

دهددد. امددا  روزهددای بددد بدده روزهددای خددوب. همدده اینهددا بدده شددما حددس کنتددرل بددر احتمددالات پددیش رو می 
تر بدده چدده چیددزی تبدددیل  گااریددد، در معنددای وسددیع های شددانس را کنددار هددم می وقتددی همدده ایددن تکدده 

 شوندی می 
بارنابی گفت: سکمی شبیه پختن نددان اسددت. شددما نمددک و  رد و  ب داریددد، امددا نحددوه ترکیددب  نهددا بددا  

توانیددد یددک قددرص نددان سددفید یددا یددک نددان تسددت خوشددمزه  کنددد. در نهایددت می هددم تفدداوت ای دداد می 
 خواهید درست کنید.ت دهید و چه چیزی می داشته باشید. باید بدانید کدام را ترجی  می 

بارنابی نه به عنددوان یددک نددان سددفید و ندده بدده عنددوان یددک غدداای مخصددوص چلدده بدده نهددرم مناسددب  
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های خشددخاش )یددا چیددزی بدده همددان اندددازه  بیشتر شبیه نددان گندددم کامددل بددا کشددمش و داندده   -نیامد 
گددر ندانیددد بدده ک ددا می  کددامل منطقددی بددود. در شددانس و زندددگی، ا رویددد،  غیرمعمددول و جالددب(. امددا نکتدده 

 احتماآ به  ن ا نخواهید رسید. 
ای  چند سال قبل، بارنابی در حال بررسی موضوا گسددترده معنددا و هدددب در زندددگی بددود و مطالعدده 

خواسدددت بفهمدددد کددده دانشدددگاه چگونددده بددده  نهدددا کمدددک  روی دانشددد ویان دانشدددگاه ان دددام داد. او می 
کند تا به اهداب بزرگتددر زندددگی خددود برسددند. امددا او بدده سددرعت متوجدده شددد کدده بیشددتر دانشدد ویان  می 

 اهداب بزرگتری در زندگی ندارند. 
تددددری از  نچدددده در زندددددگی برایشددددان مهددددم اسددددت، نداشددددتند.ت  بارنددددابی گفددددت: س نهددددا تصددددویر بزری 

کددرد، بدده طددور مددبهم در مددورد  ینددده پددس از  دانش ویانی که او در دانشددگاه  های سراسددر کشددور ملاقددات 
هایی کددده تصدددور  کردندددد، امدددا وقتدددی از او در مدددورد جز یدددات شدددغل التحصدددیلی خدددود صدددحبت می فار  
کدده بتددوانم بگیددرمت  کننده و پاسخ های ناراحت کردند پرسید، با مک  می  هایی در حدددود سهددر چیددزی 

عدم شددفافیت فقدد  مربددو  بدده شددغل  نهددا  * یددا سچیددزی کدده در مددد زیددادی داشددته باشدددت مواجدده شددد. 
گر کسی می  ای کنددار دریددا داشددته باشددد یددا  خواهددد ازدوا  کنددد و خاندده گفت که می نبود. بارنابی گفت ا

کدده  امیدوار است به زادگاهش برگردد و به والدین بیمارش کمک کند، خوشحال می  شددد. هددر چیددزی 
 تر در مورد زندگی و اهداب نهایی بود. نشان دهنده تیمل عمیق 

کددافی سددخت اسددت. بددرای اینکدده   او گفددت: سوقتددی  رزویددی داریددد، تبدددیل  ن بدده واقعیددت بدده اندددازه 
شانس بیاورید، باید از قبل فکر کنید و بدانید چه چیزی برایتان مهم است. در غیددر ایددن صددورت، بدده  

که رودخانه شما را ببرد، خواهید رسید.ت   هر جایی 
 با خنده گفتم: سفکر کنم به این میگن همراه شدن با جریان.ت 

بارنابی با جدیت گفت: ساما قبل از اینکه شانس به سراغت بیاید، باید خددودت را در جددای درسددت  
که در نهایت به  ن می قرار بدهی. هدفی که دنبال می   رسی، دارد.ت کنی، تیمیر زیادی روی جایی 

مان دربدداره  توانیم همه چیز را کنترل کنیم. وقتی از افددراد در نهرسددن ی دانیم که نمی بیشتر ما می 
ریزی دقیددق بددرای زندددگی و  شان که من ر بدده شددانس شددده بددود پرسددیدیم، سبرنامدده عناصری در زندگی 
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گددر وقتددی  شغلمت در  خرین جایگاه قرار گرفت. بیش از نیمی از افراد در نهرسن ی ما فکددر می  کردنددد ا
یابددد.  دهددد، مسددیر جدیدددی را امتحددان کننددد، شانسشددان افددزایش می شددان جددواب نمی مسددیر قبلی 

های جدیدددد  کردندددد کددده بدددا کن کددداوی و جسدددت وی فرصدددت درصدددد( فکدددر می   64بیشدددترین درصدددد ) 
 اند. شانس شده خوش 

کددامل درسددت می کرد. پاسددخ ی ظری  و مهمی اشاره می اما بارنابی به نکته  کدده  دهندگان مددا  گفتنددد 
های جدیددد باشددید. توانددایی  ریزی کنیددد و بایددد پددایرای فرصددت توانیددد همدده چیددز را برنامدده شددما نمی 

کددار را نمی  دهددد شددانس  کننددد( بدده شددما امکددان می تشخیف این احتمالات )اغلب وقتی دیگددران ایددن 
بیاوریددد. و ایددن بخددش دشددوار مدداجرا اسددت. بددرای دیدددن  نچدده در اطرافتددان اسددت، بدده یددک زمیندده نیدداز  

 دارید. 
تان داریددد، امددا  برای اینکه به استعاره پخت بارنابی برگردیم، احتمدداآ  رد و  ب و نمددک در  شددپزخانه 
ماننددد. بدده  جددا می بدون هدفی که شامل درست کردن یا خوردن یا فروش نان باشد، این مددواد همان 

کددردن  ن نددان می را بیرون می   KitchenAidمحض اینکه   کنیددد، دیدددگاه شددما   ورید و شروا به درسددت 
توانندددد جدددادوی  بینیدددد کددده می کندددد. شدددما امکانددداتی را می نسدددبت بددده هدددر چیدددز دیگدددری تغییدددر می 

کدده ماه های میوه خشددک و کشددمش و تکدده شانسی را رقم بزنند. بسته خوش  هددا )بدددون  های شددکلات 
گهددان پتانسددیل جدیدددی پیدددا می توجدده( در کابینددت شددما پنهددان شددده  کننددد. شددما  نهددا را بدداز  اند، نا

کنیدددد. وقتدددی در نمایشدددگاه  العددداده درسدددت می کنیدددد و یدددک ندددان جدیدددد فو  کنیدددد، مخلدددو  می می 
توانید  ن را به طور متواضعانه بدده شددانس تصددادفی  نچدده  شوید، می شهرستانی روبان  بی را برنده می 

تر ایددن اسددت کدده  ن را بدده عنددوان یددک اتفددا   در کابینددت شددما بددوده اسددت نسددبت دهیددد. امددا دقیددق 
ریزی شده در نهر بگیرید. شما از قبل در مورد  ن نتی ه خاص تصددمیم نگرفتدده  شانس برنامه خوش 

ها هوشیار بودیددد و  نچدده را  پزی( قرار گرفتید، نسبت به فرصت بودید، اما وقتی در مسیر درست )نان 
 توانستند ببینند، دیدید. که دیگران نمی 

 نچه در مورد پخت نان صاد  است، در مورد... ساخت یک شرکت هواپیمایی نیز صدداد  اسددت.  
کددرده   ، کار فرینی که شرکت هواپیمایی بدون ت ملات ایر سددیا را تیسددیس  بارنابی اخیراً با تونی فرناندز
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کدده  نهددا صددحبت می  کددرده بددود. همددانطور  کردنددد، فرناندددز بددا فروتنددی موفقیددت خددود را بدده  بود، ملاقددات 
هزیندده بددرای پددرواز بددیش از  شانس نسبت داد. او به بارنابی گفت که در مورد چگونگی ای دداد راهددی کم 

کددرده اسددت. او بدده دنبددال نقطدده ورود  اند، فکددر می هایی که هرگددز سددوار هواپیمددا نشددده نیمی از  سیایی 
های اجدداره هواپیمددا بدده طددرز چشددمگیری کدداهش  ، هزیندده 2001سددپتامبر    11مناسددب بددود. پددس از فاجعدده  

که او گفت  یافت، بنابراین ورود به این ت ارت بسیار  سان   شانس.   -تر شد. همانطور 
 یا شاید نه. 

کددار می   2001دانم اواخددر سددال  وقتی بارنابی داستان را برایم تعری  کرد، گفتم: سنمددی  کددردی، امددا  چدده 
 من این ا بودم و به ذهنم خطور نکرد که یک شرکت هواپیمایی بخرم.ت 

اش را تنهیم کرده بددود  دهد، اما او برنامه سبله، خوب است که او موفقیتش را به شانس نسبت می 
و منتهر لحهه مناسب بود. وقتی این اتفددا  افتدداد، او فرصددت را دیددد و شددانس را بدده چنددگ  ورد. ایددن  

 * ت . است   کرده   میلیاردر   را شانس او 
— 

کدده بایددد قبددول شددوم  هددا می ای از  زمون وقتی خیلی جوان بودم، زندگی را به عنوان م موعه  دیدددم 
گدداه فکددر می   - کددار کددنم و نمددره  و ناخود  بگیددرم تددا در نهایددت زندددگی    Aکددردم کدده فقدد  بایددد سددخت 

کدده زندددگی اصددل  شانسی داشته باشم. اما در مقطعی از اواس  بیست سالگی خوش  ام، متوجه شدددم 
ها و امتحانات که به پیروزی یک کددلاه و لبدداس  شبیه مدرسه نیست. به جای یک مسیر مابت از دوره 

ها و روابدددددد  عاشددددددقانه و  پایددددددانی بددددددرای شددددددغل های بی شددددددد، حددددددالا فرصددددددت عروسددددددی من ددددددر می 
 توانستند به هر جایی ختم شوند. هایی داشتم که می ماجراجویی 

کدده بارنددابی بددا  نهددا  بددا نگدداهی بدده ت ربدده خددودم، می  تددوانم بفهمددم کدده چددرا دانشدد ویان دانشددگاهی 
  کدداملهای طبقدده متوسدد   رسددیدند. مسددیر موفقیددت بددرای بچدده مصاحبه کرد، بسیار مبهم به نهر می 

  دانشددگاه   وارد   بگیریددد،   بددالایی   نمددره   SAT   زمددون   در   بخوانیددد،   درس   خددوب   مدرسدده   در :  اسددت   واضدد  
  مسددیر   بایددد   کدده   اسددت   کشدد    ایددن   شدددن   بددزری   از   بخشددی   و.  شددوید می   التحصددیل فار    بعددد   امددا .  شددوید 

 . بسازید   را   خودتان  شانس   و  کنید   انتخاب   را   خودتان 
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  -سددازد  شانسددی را می و  نچه زندددگی خوش   -بارنابی خاطرنشان کرد که درک ما از  نچه مهم است  
کنددد. وقتددی دبیرسددتان بودیددد، احتمدداآ بددردن یددک مسددابقه دو و میدددانی  ها تغییددر می در طددول سددال 

کنددون جددایزه مقددام اول احتمدداآ در پشددت کمددد پنهددان  ترین چیز در جهان به نهر می مهم  رسید، امددا ا
نقف وسددواس  هددا در مددورد برگددزاری یددک عروسددی بددی شددده اسددت. چنددد سددال بعددد، ممکددن اسددت ماه 

کنون که چهار فرزند و دو سگ بزری می  توانیددد بدده یدداد بیاوریددد کدده چددرا  کنیددد، نمی داشته باشید، اما ا
 رسید.  ن روز اینقدر مهم به نهر می 

شددانس باشددند، امددا یددک اتفددا   ممکددن اسددت جددایزه و عروسددی هددر دو بخشددی از یددک زندددگی خوش 
تر بگن ددد. بنددابراین، بددرای   ورد کدده در یددک تصددویر وسددیع واحددد )از هددر نددوعی( فقدد  زمددانی شددانس مددی 

ترین چیددز در  شددانس توانددد خوش م ددال، بدده دسددت  وردن نقددش اصددلی در یددک فددیلم در کددودکی می 
جهددان بدده نهددر برسددد. لیندسددی لوهددان مطم نددآ وقتددی در دوازده سددالگی در اولددین فددیلم دیزنددی خددود  

کدده او را بدده  بازی کرد و قبل از اینکه به سن رانندگی برسد، به سرعت در فیلم  هددای مددوفقی ظدداهر شددد 
کددرد، چنددین احساسددی داشددت. چقدددر خوش  های  شددانس اسددت! سددال یددک پدیددده نوجددوان تبدددیل 

شددانس نبددوده  دهددد کدده اصددل بددرای او خوش سوءمصرب مواد مخدر و ترک اعتیاد پس از  ن نشان می 
 است. 

های بددد را پشددت سددر  توانددد  ن سددال اش اسددت، بنددابراین می امددا لوهددان الان تددازه اوایددل سددی سددالگی 
کددار را  بگدداارد و بدده جلددو حرکددت کنددد. )درو بریمددور هددم بعددد از شددرای  مشددابه در اوایددل زندددگی  اش ایددن 

توانددد دوبدداره بدده  ن برگددردد یددا مسددیر  شانسددی بددود و از  ن خددار  شددد. او می کددرد.( او در مسددیر خوش 
، زندددگی خوش  شانسددی بددرایش رقددم  متفدداوتی را انتخدداب کنددد یددا بفهمددد چدده چیددزی، بدده معنددای بهتددر

 زند. می 
، اولددین نقددش حرفدده اما واتسون، بازیگر حتی جددوان  ای بددازیگری خددود را در نقددش هرمیددون گرن ددر  تر

دانسددتیم چدده  هددای پرفددروش هددری پدداتر بدده دسددت  ورد. اوه اوه. بعددد از لوهددان، همدده مددا می در فیلم 
افتدددد. امدددا امدددا عقلدددش را از دسدددت ندددداد. او وقدددت گااشدددت تدددا در  های جدددوان می اتفددداقی بدددرای سدددتاره 

المللددی  التحصددیل شددود و بدده یددک مدددافع بین هددای دیگددری بددازی کنددد، از دانشددگاه بددراون فار  فیلم 
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کند تددا بتوانددد  حقو  زنان تبدیل شود. اوه، و او به عنوان معلم یوگا گواهینامه گرفت و مدیتیشن می 
سهمیشه با خودش راحت باشدت. بازی در فیلم جمعه ع یب و غریب یا هری پدداتر فقدد  یددک اتفددا   

کدده بددا  است. اینکه  ن را به یک زندگی خوش  شانس تبدیل کنید یا یک فاجعدده، بسددتگی بدده ایددن دارد 
که دنبال می   -کنید   ن چه می   دارید. کنید، قدم بعدی که برمی مسیری 

، مددایلز دیددویس، بیفددتم کدده می  گفددت در جدداز چیددزی بدده نددام  این باع  شد به یاد نوازنددده بددزری جدداز
کنددد. او  نوازیددد و  ن را درسددت یددا غلدد  می ایددن نددت بعدددی اسددت کدده می   -نددت اشددتباه وجددود ندددارد  

العدداده  توانیددد بددا چیددزی فو  توانسددت بگویددد کدده چیددزی بدده نددام نددت درسددت هددم وجددود ندددارد. می می 
ی بددم تبدددیل کنیددد، یددا بددا یددک صدددای بددم شددروا کنیددد و  ن را بدده  واز  شروا کنید و  ن را به یک قطعدده 

گوینددد چیددزی  گوینددد جدداز. همچنددین می به ایددن می   -تبدیل کنید. توانایی نواختن ری  روی هر نتی  
 کند. شانس می که شما را در زندگی خوش 

، برداشددت از  بخشی از هی ان یک کلوب جاز، شنیدن اجرای یک نوازنده در کنددار نوازنددده  ی دیگددر
اجددرای نفددر دیگددر و متفدداوت کددردن، بزرگتددر کددردن و شدداید بهتددر کددردن  ن اسددت. در نهایددت، مهددم ایددن  

  ید. است که همه چیز چطور با هم جور در می 
گدداهی اوقددات شددطرن ی هسددتند و بدده نهددر می  گدداه(  این مسیرهای منتهددی بدده شددانس  رسددد )ناخود 

کدده زندددگی بایددد مسدداوی شددود. وقتددی اتفددا  خددوبی بددرای کسددی کدده در حددال مبددارزه بددوده   معتقدددیم 
کدده یددک  گددوییم: ستددو لیدداقتش را داشددتی.ت و وقتددی می کشددیم و می افتددد، نفددس راحتددی می می  شددنویم 

کنیم. ایددن فقدد   کنیم اما کامل تع ب نمددی سلبریتی با مشکلاتی روبرو شده است، با او همدردی می 
 تواند همه چیز را داشته باشد. کس نمی کند. هیک تر می  نها را انسانی 

— 
فکددر    -تددوان از  نهددا بددالا و پددایین رفددت  و اینکدده چطددور می   -شانسددی  داشددتم بدده مسددیرهای خوش 

کددرده بددود بددا مددن تمدداس گرفددت و پیشددنهاد داد  می  کردم که شاهزاده طلال اردن که به نیویددورک سددفر 
المللددی مشددترک فعالیددت داریددم، در طددول  که با هم قرار بگااریم. از  ن ایی که ما در یددک سددازمان بین 

بردم، زیددرا او عمیقددآ روشددنفکر  ایم. من همیشه از صحبت کردن با او لات می ها با هم  شنا شده سال 
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کنددد. بنددابراین ملاقددات بددا او بددرای صددرب قهددوه در هتددل سددنت  هددای زندددگی را درک می اسددت و ظرافت 
 رسید. رجیس ایده خوبی به نهر می 

شاهزاده طلال نوه یک پادشاه و برادرزاده پادشاه دیگری است، و وقتی نشستیم، به ذهددنم رسددید  
طبددق    -شانسی بددرایش خیلددی هددم سددخت نبددوده اسددت. یددک شدداهزاده  که قرار گرفتن در مسیر خوش 

 ید. شاید شانس از  سددمان نیفتددد، امددا مطم نددآ از خزاندده  نددی بدده او  شانس به دنیا می خوش   -تعری   
شددرت جیمددز پددرس،  های غیررسمی پوشیده بود )شلوار جین باریک و یک تی رسد. با اینکه لباس می 

گر لازم است بدانید(، حال و هوای سلطنتی  کدده بدده نهددر می ا رسددد هرگددز  ن را از  ای در او وجود داشت 
 دهد. دست نمی 

کددردیم. او چنددد   کددارم پرسددید و بنددابراین شددروا بدده صددحبت در مددورد شددانس  او بددا مهربددانی در مددورد 
کددرد. مددن بددا فن ددان  نکتدده  ی متفکراندده در مددورد لددزوم انتخدداب کددردن و سدداختن سرنوشددت خددود بیددان 
کدده  یددا یددک شدداهزاده  قهددوه  کسددی کدده تمددام عمددرش سوالاحیددرتت    -ام ور رفددتم و در نهایددت پرسددیدم 

 تواند مفهوم ساختن شانس خود را درک کندی می   -خطاب شده است 
که می   تونم.ت او در حالی که ابروهای پرپشتش را در هم کشیده بود، گفت: سمعلومه 

شددانس بدده تددو داده    -گویند که لازم نبود شانست را خودت بسددازی  ها می با احتیا  گفتم: سبعیی 
 شده است.ت 

کدددامل روشددددن می  گوینددددد  نگاری کددده می های روزنامددده کدددرد کددده فریدددب کلیشدددده چشدددمان سدددوزانش 
 خورد. ها...ت را نمی سبعیی 

 کنییت او پرسید. س یا این چیزی است که تو فکر می 
 گلویم را صاب کردم. کمی  ب نوشیدم. گفتم: ستو بگو.ت 

 و او چنین کرد. 
کددامل. وقتددی شدداهزاده طددلال شددانزده سدداله بددود، یددک روز بددرای   کددرده بددودی شدداید ندده  شانس بدده او رو 
اسددکی روی  ب بدده خلددیج عقبدده در دریددای سددرخ رفددت. راننددده قددایق خیلددی بدده اسددکله نزدیددک شددد و  
طلال با تمام قدرت به  ن کوبید. با جراحددات داخلددی شدددید، هشددت مدداه را در بیمارسددتان متدیسددت  
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در هوسددتون گارانددد، جددایی کدده در  سددتانه مددری قددرار گرفددت و نیمددی از کبددد و بخشددی از ریدده خددود را از  
 دست داد. 

 پرسیدم: سهشت ماه توی بیمارستانیت 
تددری نددداری. فقدد  هددر روز را  انداز بزری او گفددت: سوقتددی در چنددین مددوقعیتی هسددتی، هددیک چشددم 

 گارانی.ت می 
توانست انتهار داشته باشددد کددس دیگددری  چه خون سلطنتی داشته باشد چه نداشته باشد، نمی 

کددادمی نهددامی   کددرد، از   ن اتش دهد. هشت ماه تمام، او مقاومت کرد. زنده ماند. بیمارستان را ترک 
التحصیل شد و دوباره به نترس بودن بازگشت. ده سال پددس از حادمدده اسددکله  سلطنتی بریتانیا فار  

و تنهددا شددش مدداه پددس از ازدواجددش بددا پرنسددس گیدددای زیبددا، ضددربه بددزری دوم را متحمددل شددد و بدده  
کدده پددس از اولددین   سددرطان )لنفددوم غیددر هددوچکین( مبددتلا شددد. ایددن احتمددال وجددود دارد کدده داروهددایی 

کددرده باشددد. بنددابراین دور   سیب مصرب کرده، من ر به سرطان شده یا حددداقل مشددکل را پیچیددده  تر 
 * های گسترده  غاز شد. دیگری از بستری شدن در بیمارستان و درمان 

ات را  خواهی ان ددام دهددی زندددگی کددردن اسددت و تمددام انددر ی او گفت: سدر  ن سن، تنها کاری که می 
 گااری.ت روی  ن می 

کددرد، متوجدده شدددم کدده چددرا شددانس  وردن بددرای مددن بدده چنددین موضددوا  همینطددور کدده صددحبت می 
بایددد    -هر کسددی کدده باشددی و از هددر جددایی کدده شددروا کنددی    -جاابی تبدیل شده است. چون هر کسی  

کدده چگوندده بددا  دهنددد و تددو می طبق قوانین  ن بازی کند. اتفاقات تصددادفی رخ می  تددوانی انتخدداب کنددی 
دهددی،  پایری، عزم و پشتکاری کدده در  ن لحهدده بدده خددر  می کوشی، انعطاب  نها برخورد کنی. سخت 
شدددد یدددا تسدددلیم  دهدددد(. شددداهزاده طدددلال تسدددلیم نمی دهدددد )یدددا نمی شانسدددی می بددده تدددو زنددددگی خوش 

شد. او برای بار دوم به تلاش ادامه داد. و به تلاش بددرای بازسددازی زندددگی و بدددنش ادامدده داد. او  نمی 
کددرده بددود برگشددت، بدده دوران نهددامی خددود ادامدده داد و بدده رتبدده  های بددالا  بدده مسددیری کدده قددبل انتخدداب 

کددرد. او صدداب  کدده تددا بدده حددال دیده صددعود  کدده قددوز نکددرده بددودم،  ترین حددالتی را  ایددد دارد )حتددی وقتددی 
 وقفه وجود دارد. ام( و در رفتارش یک سرکشی بی کردم قوز کرده احساس می 
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که الان در ماراتن شرکت می گفتم: سشنیده   کنی.ت ام 
کددوچکی زد. بددا له دده  ی بریتانیدداییِ دلنشددینش گفددت: سهمیشدده از  ابروهایش درهددم نرفددت و لبخنددد 

  ید، اما بهترین انتخاب این است که ادامه بدهم.ت این خوشم نمی 
امدددروز شددداهزاده طدددلال قدددوی و ورزیدددده اسدددت، بدددا عیدددلاتی کددده لایددده لایددده روی هیکدددل لاغدددرش قدددرار  

  ورید، نه شانس. کوشی به دست می اند. )بله، متوجه شدم.( این را با سخت گرفته 
 گیرم.ت او به من گفت: سمن وظیفه و مس ولیتم را جدی می 

کددردم، او را فددردی   وقتی چند سال پددیش بددرای اولددین بددار شدداهزاده طددلال را در یددک مراسددم ملاقددات 
ای کدده فقدد   شانس قددرار داشددت، حلقدده ای از نخبگان خوش شانس دیدم که در حلقه ممتاز و خوش 

های سر سددتین طلایددی و دسددتمال جیبددی و کددت و شددلوار  توانسددتم تصددورش را بکددنم. او بددا دکمدده می 
توانست خون را به خددود جدداب کنددد، بدده زیبددایی  اش که  نقدر عالی دوخته شده بود که می انگلیسی 

کدده   کدده بددرای ادامدده دادن در زمددانی   راسته شده بود. من از تصادب یا سددرطان او یددا سرسددختی واقعددی 
تان زیددر و رو شددده اسددت، لازم اسددت، خبددر نداشددتم. تددا الان طددول کشددیده بددود تددا بفهمددم چدده  زندددگی 

شاهزاده باشید چه پادشاه، زندگی شادی برای شددما تیددمین شددده نیسددت. ماننددد هددر کددس دیگددری،  
کدده بددا  ن بدده دنیددا  شما شانس خود را به دست می   ورید. شاهزاده طلال با دانستن اینکه هر موهبتی 

شانسددی قددرار داد. وقتددی بددرای  تواند به راحتی از او گرفته شود، خود را در مسددیر خوش  مده است، می 
جنگیددد، بهتددرین شددانس را بددرای بدده  تددان می شددانس بددرای خددود و خانواده ای خوش سدداختن  ینددده 

 دست  وردن  ن دارید. 
— 

کدده بارنددابی را دیدددم، مدداجرای مکالمدده را بددرایش تعریدد  کددردم. بدده نهددرم رسددید وقتددی از  دفعه  ی بعددد 
تددوانی در مددورد منبددع شددانس اشددتباه قیدداوت کنددی.  یددا در مددورد  کنی، خیلی راحددت می بیرون نگاه می 

ی  گفتم، یددا فقدد  شددیفته ش اعت شاهزاده در خلق شانسش )فراتر از خددانواده و عنددوان( درسددت مددی 
 اش شده بودمی جاابیت سلطنتی 

ی تیییددد گفددت: سندده، حددق بددا توسددت.  دم بددا یددک اتفددا   بارنددابی بددا تکددان دادن سددرش بدده نشددانه 
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گر شرای  تولدددش باشددد.ت از خددانواده  -شود شانس نمی خوش  ی سددلطنتی بددودن م ددل بددازی  حتی ا
 توانی در نهایت لیندسی لوهان یا اما واتسون شوی. در یک فیلم محبوب در جوانی است. می 

شددانس، همدده چیددز بدده بسددیاری از اتفاقددات دیگددر وابسددته  بارنابی گفت: سدر خلق یک زندددگی خوش 
رسید کدده هددر کدددام  است. از هر ک ا که شروا کنید، به زن یره بزرگی از ساختارهای علی و معلولی می 

 توانند به شانس من ر شوند.ت می 
هددای افددزایش  یکددی از راه   -قددرار دادن هددر پیونددد در جددای خددود    -برخددورد بددا شددرای  در حددین وقددوا  

بینددی  نچدده اتفددا  خواهددد افتدداد، لزومددآ شددانس شددما را افددزایش  شانس شماست. اما تلاش بددرای پیش 
کددوچکترین تغییددر در  ها یا میلیاردها احتمال در اطراب شددما می دهد. هر روز، میلیون نمی  چرخنددد و 

ای جدید و غیرمنتهره شود. دانشمندان این را سنهریدده  شددوبت  تواند من ر به نتی ه یکی از  نها می 
نامند. این نهریه اولین بار توسدد  ریاضددیدان و هواشددناس ادوارد نورتددون لددورنز پددس از اسددتفاده از  می 

کددامپیوتری بددرای پیش  کددامل اشددتباه از  ب در مددد  و اینکدده پیش   -بینددی  ب و هددوا  یددک مدددل    -بینددی 
کدده یددک انحددراب بسددیار کوچددک )واقعددآ بسددیار   توصددی  شددد. لددورنز در نهایددت بدده ایددن نتی دده رسددید 

کددرد، همدده چیددز را پددس از  ن تغییددر داد.  کدده او بدده مدددل وارد  ایددن شدداید  * کوچددک( در اولددین عددددی 
کنون برای اشتباه در پیش پیچیده   بینی  ب و هوا ارا ه شده است. ترین توضیحی باشد که تا

شددود و هددر اتفدداقی را  لورنز در ادامه نشان داد که یک تغییر کوچک در شرای  اولیه، مدام تکثیر می 
ای در  دهددد. او تصددویر بسددیار مددورد اسددتناد از بددال زدن پرواندده دهددد، تغییددر می کدده پددس از  ن رخ می 

کددافی را بدده حرکددت  شود. پروانه مولکول برزیل را ارا ه داد که باع  ای اد گردبادی در تگزاس می  های 
شددود و در سراسددر جهددان حرکددت   ورد تددا جددو را کمددی تغییددر دهددد. ایددن تغییددر بزرگتددر و بزرگتددر می در مددی 

شود که یک محلدده م لددل  کند و قبل از اینکه متوجه شوید، هوای ناپایدار من ر به  ن گردباد می می 
کدده بایددد از میددان ویراندده در تگددزاس را در هددم می  ها  شددکند. شدداید خاندده یددک ر ددیس جمهددور سددابق را 
کند.   ن ات یابد، ویران 

کار اشتباهی کردمیت او می   پرسد: سچرا این اتفا  افتادی من چه 
کدده او در زندددگی مرتکددب شددده ممکددن اسددت فهرسددتی بلندددبالا یددا کوتدداه باشددد، امددا هددیک   اشددتباهاتی 
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کنون بی ربطی به گردباد یا خرابه  که ر یس جمهور سابق ا  خانمان است، ندارد. ها یا این واقعیت 
افتددد، یددک نویسددنده علمددی تخیلددی قبددل از  رسدددی همددانطور کدده اغلددب اتفددا  می خیددالی بدده نهددر می 

دانشمندان به  ن ا رسیده اسددت. ری بردبددری، نویسددنده، در داسددتان کوتدداه خددود بددا عنددوان سصدددای  
کننددد. همدده چیددز طددوری  کند که به زمددان دایناسددورها سددفر می رعدت، گروهی از شکارچیان را تصور می 

کدده  نهددا تدداریخ را مختددل نکننددد )بددرای م ددال،  نهددا فقدد  زمددانی می  تواننددد یددک  ترتیددب داده شددده اسددت 
دایناسور را بکشند که در هر صورت در شرب مری باشد(. اما پس از سفرشددان، دوبدداره بدده زمددان خددود  

کددرده اسددت. انتخابددات اخیددر بددا برنددده  گردنددد و متوجدده می بازمی  شددوند کدده زمددان حددال واقعددآ تغییددر 
متفدداوتی بدده پایددان رسددیده بددود. یکددی از شددکارچیان متوجدده یددک پرواندده لدده شددده روی چکمدده خددود  

کدده  و متوجه می   -شود  می  کددرده اسددت  کددافی را  غدداز  شود که مری پرواندده در  ن مدددت زمددان، تغییددرات 
 یک انتخابات به شکل دیگری رقم خورده است. 

کند نهریه  شددوب، نهریدده مددا در مددورد شددانس را زیددر سددوال  با تردید از بارنابی پرسیدم که  یا فکر می 
گددر بددال زدن پرواندده یددا لدده شدددن زیددر چکمدده می می  توانددد بددر گردبادهددا و انتخابددات تددیمیر بگدداارد،  بددردی ا

 توانیم انتهار داشته باشیم که زندگی و شانس خود را کنترل کنیمی چگونه می 
ای صددحبت  شددنوید کدده مددردم دربدداره امددر پرواندده بارنددابی بددا اشددتیا  جلددو نشسددت. سهددر وقددت می 

هددا چیددز دیگددر نیددز در حددال وقددوا اسددت.  کننددد، بایددد بدده یدداد داشددته باشددید کدده هددزاران یددا میلیون می 
زننددد! هددر کدددام ممکددن اسددت تددیمیری در جهددت مخددال   هایشددان را بدده هددم می های زیددادی بال پرواندده 

های زیددادی بددرای تیمیرگددااری بددر چیزهددا و ای دداد  امددا شددما در طددول مسددیر فرصددت   -داشددته باشددند  
 تغییرات دارید.ت 

گددر  ن پرواندده )بدده نددوعی( باعدد  طوفددان شددده باشددد، شددما ایددن شددانس را   لبخنددد زدم. البتدده! حتددی ا
ای زندددگی کنیددد کدده  ب و  توانیددد در منطقدده ای مقدداوم در برابددر گردبدداد بسددازید، یددا می داریددد کدده خاندده 

 افتد. هوای بد اتفا  نمی 
توانیددد چیددزی را کنتددرل کنیددد و از  بارنددابی گفددت: سبدددترین چیددز ایددن اسددت کدده احسدداس کنیددد نمی 

شددوید. شددما  ها یددا افددراد دیگددر رهددا می تددلاش کددردن بترسددید. در ایددن صددورت، شددما در چنگددال پرواندده 
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گوید هر چه خوب است، خوب اسددت و  ماند و می خواهید احمقی باشید که منتهر اتفاقات می نمی 
 ید. پروانه فق  در صددورتی گردبدداد ای دداد  هر چه بد است، بد است و هیک کاری از دست شما بر نمی 

 کس در طول مسیر کاری ان ام ندهد.ت کند که هیک می 
کردم: سعاشق این طرز برخوردتم!ت   با لبخندی گشاده اعتراب 

کددرد. سهمدده مددا فرصددت  کدده بدده موضددوا علاقدده داشددت، کمددی تندددتر شددروا بدده صددحبت  های  بارنددابی 
کدده بدده شددما داده می زیادی برای تغییر اوضاد داریددم. کارت  کدده بایددد  شددود، کارت هددایی  هددایی نیسددتند 
کدددام یددک را نگدده داریددد  همیشه با  نها بازی کنید. شما می  توانید  نها را عوض کنید و تصمیم بگیریددد 

 و کدام را دور بیندازید.ت 
هایی در اسدداطیر  الهدده   -او  ن روز صب  مشغول خواندددن دربدداره سدده سرنوشددت دوران باسددتان بددود  

شدددند.  نهددا  هددای زندددگی بدده تصددویر کشددیده می یونان و روم که اغلب در هنر به عنددوان ریسددندگان نخ 
کدده در طددول مسددیر رخ  تصمیم می  گرفتند که زندگی چه زمانی شددروا و پایددان یابددد، امددا همدده اتفاقدداتی 

 کردند. داد را کنترل نمی می 
بسیاری از ادیانی که پس از  ن  مدند، مفهوم مشابهی دارند مبنی بر اینکدده برخددی چیزهددا از پددیش  

ماننددد. بارنددابی گفددت: سسرنوشددت چیددزی  اند، اما بسیاری از چیزها در کنتددرل مددا بدداقی می تعیین شده 
گر کاری نکنی اتفا  می  افتد، امددا سرنوشددت پتانسددیل توسددت و در طددول مسددیر بدده اقدددام تددو  است که ا

کدده هددر روز بددرای برنددده شدددن   نیاز دارد.ت این من را به یاد  ن شوخی قدیمی در مورد مردی انداخت 
کشدددی  مدددد و رفدددت و او برندددده نشدددد. بندددابراین او بیشدددتر دعدددا کدددرد.  کدددرد. قرعه کشدددی دعدددا می در قرعه 
 کشی دیگری و یکی دیگر و او هنوز برنده نشد. قرعه 

با ناامیدی پرسید: سخدایا، من مرد خوبی هسددتم. مددن مددرمن و پایبنددد بدده اصددول اخلاقددی هسددتم.  
 خواهییت کشی برنده شومی دیگر از من چه می گااری در قرعه چرا نمی 

 خدا پاسخ داد: سشاید بتوانی کمکم کنی و حداقل یک بلی  برایم بخری.ت 
کدده  بارنابی خندید. سبن امین فرانکلین این را دوست داشت. فکر می  کنم او ایددن جملدده را داشددت 

 کند.ت کنند، کمک می خدا به کسانی که به خودشان کمک می 
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سددال قبددل از مددیلاد گفتدده    400من بررسی کددردم و سددوفوکل اولددین بددار چیددزی شددبیه بدده ایددن را حدددود  
اند. فیلسددوفان فرانسددوی و انگلیسددی قددرن  هایی از  ن را داشددته اسددت، و اوریپیددد و اوویددد نیددز نسددخه 

هفدهم  ن را رایددج کردنددد )"بدده خددودت کمددک کددن تددا خدددا بدده تددو کمددک کنددد،" کشددیش و شدداعر جددور   
کدده شددانس بدده سددراغ  * هربرت گفت(.  ، ایددن ایددده  و سپس فرانکلین  ن را به  مریکا  ورد. به عبارت دیگددر
که  ن را برای خود رقم می کسانی می   های عمیقی هم در شعر و هم در دین دارد. زنند، ریشه رود 

تان، چه به سرنوشت اعتقاد داشددته باشددید و  بارنابی خاطرنشان کرد که فار  از اعتقادات ماهبی 
کدده بدده اندددازه   کثر مردم از نگدداه بدده گاشددته و احسدداس ایددن اسددت  چه به اراده  زاد، بزرگترین پشیمانی ا

کدده  کددافی بددرای رسددیدن بدده پتانسددیل خددود تددلاش نکرده  انددد. افددراد خددوش شددانس کسددانی هسددتند 
حاضرند خود را در معرض خطر قرار دهند، کمی نترس باشند و تمام تلاش خددود را بددرای رسددیدن بدده  
یک هدب ان ام دهند. بهتر است تلاش کرده باشددید و شکسددت خددورده باشددید تددا اینکدده هرگددز تددلاش  

 نکرده باشید. 
گدددر در المپیدددک دویدیدددد و مددددال طدددلا را نبردیدددد، حدددداقل در المپیدددک دویدیدددد.   بارندددابی گفدددت: سا

کدده تددلاش نکددرده باشددید و همیشدده از خددود  پشددیمانی و ندداراحتی بزرگتددر زمددانی بدده سددراغتان می   یددد 
 بپرسید که چه اتفاقی ممکن بود بیفتد.ت 

کدده در نهایددت باعدد   اجتناب از این پشیمانی  ها به معنددای داشددتن هدددب و دانسددتن چیددزی اسددت 
کدده بایددد در یددک مسددیر واحددد قددرار  شددود احسدداس خوش می  شانسددی کنیددد. ایددن بدددان معنددا نیسددت 

کدده بدده  اما باید بدانید که به ک ا می   -بگیرید و در همان جا بمانید   کددردم  روید. مددن بدده بارنددابی اشدداره 
کددار فرین و ر ددیس  زمایشددگاه رسددانه   کددرد  ام کدده پیشددنهاد می شددنیده ،  MITتددازگی نهددری از جددوی ایتددو، 

نمددا بدده جددای نقشدده حرکددت کنیددد. مددن از تصددویر خوشددم  مددد و دقیقددآ بدده  بهتر است در زندگی بددا قطب 
و سددپس در حددالی    -نما، باید جهت کلی مددورد نهرتددان را بدانیددد  شانسی بود. با قطب نهرم راه خوش 
های گوگددل(  کنیددد، هوشددیار باشددید. یددک نقشدده )یددا نقشدده هددای مسددیر خددود را دنبددال می که پددیک و خم 

رویددد، ممکددن  دهد و همانطور کدده در مسددیر پددیش می مسیری مشخف برای دنبال کردن به شما می 
 شوند، از دست بدهید. هایی را که من ر به شانس می است پیک 
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کددرده  کددار  کددرده اسددت!(. او یددک نابغدده اسددت و  بارنابی گفت: سمطم نآ، من با جددوی  کددار  کدده  ام )البتدده 
کدده  اغلددب در مددورد سددرعت بدداورنکردنی تغییددر در دنیددای فندداوری صددحبت می  کنددد. جالددب این اسددت 

نمدددا اهمیدددت بیشدددتری پیددددا  رود،  ن تصدددویر قطب تر پدددیش مدددی تر و سدددریع هرچددده همددده چیدددز سدددریع 
کدده بدده سددرعت در حددال تغییددر اسددت، شددانس داشددته باشددید، بدده یددک  می  کند.ت برای اینکه در دنیددایی 

پایر باشید و تغییر مسیر دهید. رفتن در مسددیر درسددت  ایده کلی نیاز دارید، اما باید بتوانید انعطاب 
گددر بقیدده در  ن مسددیر هسددتند،    GPSچین روی  لزومآ به معنای دنبال کردن خ  نقطه  شما نیسددت. ا

کنید.   شاید شما بخواهید مسیر دیگری را انتخاب 
های  تدددر باشدددید، امدددا همدددان فرصدددت نمدددا مسدددتلزم  ن اسدددت کددده کمدددی نترس یدددابی بدددا قطب جهت 
 ورد. مددن و همسددرم کدده خیلددی ورزشددکار  شانسی را که جوی ایتو حدس زده بددود، بدده همددراه مددی خوش 

کدده از  کنیم و او قطعددآ از  ن دسددته  دم های طولانی مددی روی است، اغلب در جنگل پیاده  هددایی اسددت 
خواهددد مسددیر خددودش را بددرای رسددیدن  رود، امددا می داند به ک ددا مددی کند. او می نما استفاده می قطب 

کددردیم و از  ن ددایی کدده نگددران  روی می بدده  ن ددا تعیددین کنددد. اخیددراً یددک روز در یددک مسددیر زیبددا پیدداده 
های شددل و مارهددای سددرگردان بددودم، سددرم را پددایین نگدده داشددتم و بددا هددر  زده، سددنگ های بیددرون ریشدده 

رفتم و  فقدد  پشددت سددرش راه مددی   -رویم  دانسددتم بدده ک ددا مددی قدددم بدده پاهددایم خیددره شدددم. واقعددآ نمی 
 کردم. فق  به قدم بعدی فکر می 

دار نزدیددک  رون پرسید: ساون شاهین باشکوه رو دیدییت و همینطور که به بالای سربالایی شددیب 
 شدیم، رویش را به سمت من برگرداند. می 

 سنه.ت 
کردیم، درست بالای سددرمان داشددت  های سفید عبور می سوقتی داشتیم از میان  ن نوار بزری کا  

 زد.ت دور می 
 های سفیدیت پرسیدم: سکا  

 سبله، درست بعد از  بشار.ت 
 سکدام  بشاریت 
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کددردم، ران مهددارت تماشددای مسددیر را در حددالی  هایم نگدداه می در حالی که من فق  به بددالای چکمدده 
شانسددانه  جددایی کدده مشدداهدات خوش   -کددرد، بدده کمددال رسددانده بددود  که به جلو و بالا و اطراب نگاه می 

گددر در طددول زندددگی سددرتان را  ان ددام می  شددود. او ت ربیدداتی داشددت کدده مددن از دسددت داده بددودم، زیددرا ا
شانسددی را از  پایین نگه دارید )چه به معنای واقعددی کلمدده و چدده بدده معنددای اسددتعاری(، فرصددت خوش 

گددر ایددده دسددت می  کدده )بدده هددر  دهیددد. ا ای از مسددیر خددود داشددته باشددید و اطمینددان داشددته باشددید 
و همچنددان بددرای دیدددن شدداهین    -توانیددد بدده قلدده کددوه برسددید  طریقددی( بدده  ن ددا خواهیددد رسددید، می 

 باشکوه مک  کنید. 
— 

توانددد بهتددرین  قرار گرفتن در یک مسیر و سپس تغییددر مسددیر بدده مسددیر دیگددر در زمددان مناسددب، می 
کثر مددا کمددی نسددبت بدده  ینددده کوتدده  بین  فرمول برای ای اد شانس در کل مسیر زندگی شما باشد. اما ا

کدده نیدداز بدده حددل شدددن    -هایی داریم که باید با  نها کنار بیاییم  هستیم. ما هر روز موقعیت  مشددکلاتی 
کدده بدده تددنقلات یددا کمددک در تکددالی  یددا  رامددش  دارنددد، مشدداغلی کدده طاقت  فرسددا هسددتند و کودکددانی 

گددر بدده ایددن نگرانی نیمه  کنیم.  هددای فددوری رسددیدگی کنددیم، احسدداس خوشددبختی مددی شب نیاز دارنددد. ا
کددرد )بددا تمرکددز بددر نگرانی  کدده بارنددابی بددا  نهددا ملاقددات  هددای فددوری خددود،  ماننددد دانشدد ویان دانشددگاهی 

کدده  ینددده از راه خواهددد رسددید  هددای فوتبددال(، مددا مددی هددا،  ب ددو و بازی ماننددد کلاس  امددا فکددر    -دانیم 
 کنیم که خودش از پس  ن بر خواهد  مد. می 

ی چشایر در داستان سماجراهای  لددیس در سددرزمین  ی  لیس و گربه بارنابی گفت: سم ل مکالمه 
دانددد ک ددا، بنددابراین  انگیزی بددرود، امددا دقیقددآ نمی خواهد به جاهای شگفت ع ایبت است.  لیس می 

گر به اندازه گربه پاسخ می  که ا کافی پیاده دهد  کند، در نهایت به جایی خواهد رسید.ت ی   روی 
کثددر مددا ان ددام مددی ایددن جملدده خنددده  کدده ا کدداری اسددت  فقدد  بدده راه رفددتن    -دهیم  داری اسددت، امددا 

کنیم که زندگی، چه خوب و چه بد، اتفا  خواهد افتاد. افددرادی کدده قصددد  دهیم و تصور می ادامه می 
خواهنددد بدده  داننددد کدده می گیرند و از قبددل می دارند شانس بیاورند، نصیحت گربه چشایر را نادیده می 

کدده بارنددابی می  گددر  کننددد و بدده  ن پایبنددد می ریزی می گویددد،  نهددا برنامدده ک ا برسند. همددانطور  ماننددد و ا
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کنند و چیزهای دیگری را تا زمانی کدده موفددق شددوند  برنامه شکست بخورد، چیز دیگری را امتحان می 
 ناپایر زندگی عبور کنند. از موانع اجتناب 

بارنابی تازه از کنفرانسی در کالیفرنیا برگشته بود، جایی که با چندین فرد تیمیرگدداار  شددنا شددده بددود  
که در تمام طول زندگی خود با دانستن زمان مناسب برای رفتن به یک مسددیر جدیددد، شددانس  ورده  
کس قددرن بیسددتم و مدددیرعامل پارامونددت   بودند. یکی از  نها شری لنسینگ، ر یس سابق تولیددد در فددا

 پیکچرز بود. 
کددردی   کدده او را ملاقددات  او همیشدده یکددی از الگوهددای مددن بددود!ت لنسددینگ در    -گفتم: سچقدر جالب 

زمانی که برای زنان رسددیدن بدده ایددن موفقیددت  سددان نبددود، بددرای خددودش شددانس  ورده بددود. او اولددین  
هددای زیددادی از جملدده  زنددی بددود کدده ریاسددت یددک اسددتودیوی هددالیوود را بددر عهددده داشددت و موفقیت 

کدده او را  هایی مانند سجاذبه مرگبددارت و ستایتانیددکت را بدده دسددت  ورد. او الهددام فیلم  بخش همدده مددا بددود 
 شد. اش شناخته می و به خاطر خلاقیت، مهربانی و زیبایی  -کردیم  دنبال می 

درخشددد. او وارد اتددا   از جمله زیبددا. در واقددع، او می   -بارنابی گفت: ساو هنوز هم همانقدر زیباست  
 توانید درخشش  ن را حس کنید.ت شود و می می 

 گفتم: سامیدوارم این را به او گفته باشی.ت 
ای ان ددام داد و از زندددگی پددر زر  و بددر  هددالیوودی  لنسینگ وقتی شصت ساله بود، کار غیرمنتهره 

کندداره  کددرد. مددردم شددوکه شدددند. هددیک خود  کس مگددر اینکدده م بددور باشددد، از نددور و قدددرت دسددت  گیری 
 اش ادامه دهد. کشد. اما لنسینگ مصمم بود که به زندگی نمی 

کدده ان ددام می  کدداری  گددر عاشددق  دهیددد هسددتید، بایددد بدانیددد چدده زمددانی  او بدده بارنددابی گفددت: سحتددی ا
کددار بکشددید و مسددیر جدیدددی را در پددیش بگیریددد.ت سددپس بددا ارا دده کمددی   وقددت  ن اسددت کدده دسددت از 

 دارد، پس هرگز از تغییر دست نکشید.ت نصیحت، افزود: ستغییر شما را جوان نگه می 
کدده بددا تکددرار زندددگی، شانسددی بددرای موفقیددت بدده دسددت نمی  هددایی بددرای   یددد، در پرو ه او بددا ایددن بدداور 

کنون، ده سال بعد، شادی  ای کدده زمددانی در  مبارزه با سرطان و اصلا   موزش عمومی مشارکت کرد. ا
شددود. و ظدداهراً ایددن باعدد  خوشددحالی و  هددای جدیدددی هدددایت می کددرد، بدده روش سددازی پیدددا می فیلم 
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 درخشش او شده است. 
کدده   کددرد، کسددی  در همددان کنفددرانس، بارنددابی مدددتی را صددرب صددحبت بددا دوسددتش  ریانددا هددافینگتون 

کددرد و در نهایددت  ن را بدده قیمددت     AOLمیلیددون دلار بدده    31۵هددافینگتون پسددت خددود را از هددیک شددروا 
شانسددی، تغییددر  ی خوش فروخددت. او نیددز ماننددد لنسددینگ، تلویحددآ دریافتدده بددود کدده بخشددی از معادلدده 

 ی مناسب است. مسیر در لحهه 
نویسدددنده، فعدددال    -اش مسدددیرهای زیدددادی را پیمدددوده بدددود  هدددافینگتونِ بسدددیار مصدددمم، در زنددددگی 

کار و لیبددرال. امددا  اجتمدداعی، همسددر یددک نماینددده کنگددره، کاندیدددای فرمانددداری کالیفرنیددا، محافهدده 
کددار کددردن ه ددده سدداعت در   کدده بدده  هافینگتون پست به او اعتبار جهانی بخشید. او به بارنددابی گفددت 

کددرده اسددت   یددک راه مطمدد ن بددرای رسددیدن بدده شددانس. امددا بعددد، یددک بعدددازظهر در مدداه    -روز عددادت 
کددرد و اسددتخوان    وریددل، از خسددتگی روی میددزش افتدداد و هنگددام افتددادن، سددرش بدده گوشدده میددز گیددر 

کددرد،  یددا  اش شکست. خاطره بعدی او این بود که روی زمین افتاده بود و غر  در خددون فکددر می گونه 
 موفقیت این شکلی استی 

کدده بدده   کدده وقددت  ن رسددیده روی چیددزی تمرکددز کنددد  هافینگتون نیددز ماننددد لنسددینگ تصددمیم گرفددت 
 اش معنای متفاوتی ببخشد. زندگی 

کردم. بعد یددک روز  ها را چک می کردم یا پیام زدم، یا با تلفنم صحبت می سقبل در خیابان قدم می 
ام در سددوهو نگدداه کددردم و یددک سدداختمان بسددیار زیبددا دیدددم. از  بدده اطددرافم در نزدیکددی محددل زندددگی 

.ت بددا خددودم فکددر کددردم کدده چددده  1929دوسددتم پرسددیدم کدده کددی سدداخته شددده و او گفدددت: سدر سددال  
گدداهی اوقددات  چیزهای دیگری را از دست داده  گددر توجدده نکنددیم،  کدده ا ام.ت به ذهددن هددافینگتون رسددید 

شانسددی کنددیم، از  شددود احسدداس خوش را کدده باعدد  می   -ماننددد معمدداری زیبددا    -چیزهددای کددوچکی  
هددای سدداختمانی بددرای  دهیم. و شدداید چیزهددای بزرگددی را نیددز از دسددت بدددهیم، ماننددد بلوک دست می 

 یک زندگی سالم. 
کددرده بددودم کدده  ن لحهدده زمددین خددوردن لازم بددود تددا بدده   او گفددت: سمددن  نقدددر بدده خسددتگی عددادت 

شانسددی  ام نگدداه کددنم و  ن را دوبدداره ارزیددابی کددنم.ت او کدده موفقیددت مددالی خددود را بددا نددوعی خوش زندددگی 
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  Thrive Globalکرد، هافینگتون پست را ترک کرد تا از طریددق شددرکتی کدده  معنوی و عاطفی تکمیل می 
نام نهاد، در مسیر جدیدی برای گسترش سلامت، تندرستی و تعادل قرار گیددرد. او حتددی در کمپینددی  

کددرده اسددت   شدداید شددانس بددا رویاهددای خددوب مددا همددراه    -برای تشویق مددردم بدده خددواب بیشددتر شددرکت 
 باشد. 
— 

گهان ایده  ی شانس  وردن با تغییر مسیر به ذهن خطور کرد. ویکتددور نددی، اسددتاد دانشددگاه کرنددل  نا
کدده چنددد مدداه قبددل بددا او در سددنترال پددارک قدددم زده بددودیم، دوبدداره بددا بارنددابی تمدداس گرفددت تددا در مددورد  

های فناوری به دست  ورده بددود، بدده او بگویددد. او دریافتدده  اش در مورد شرکت پیشرفتی که در مطالعه 
کدده یکددی از شدداخف  کدده یددک شددرکت چقدددر سددریع می بود  کشددی  توانددد سسیم های موفقیددت ایددن اسددت 

کند.   م ددت 
او گفددت: سدر حددوزه فندداوری، اوضدداد دا مددآ در حددال تغییددر اسددت و  نچدده شددش مدداه پددیش داغ بددود،  
امروز دیگر خبری قدیمی است. مهارت حیاتی به توانایی تفسیر م دددد نقددا  قددوت اصددلی یددک بددازار  

کدده او قددبل بددرای مددا بدده عنددوان سددرریز  شددود.ت نکتدده کلیدددی، به جدید تبدیل می  روزرسددانی چیددزی بددود 
کددرده بددود. هددر مسددیر جدیدددی کدده در پددیش بگیریددد، می  توانیددد از دانشددی کدده در یددک  دانددش توصددی  

ایددد بددرای ای دداد موفقیددت و شددانس در موقعیددت نددامرتب  دیگددری اسددتفاده  موقعیددت بدده دسددت  ورده 
 کنید. 

ی فندداوری یددا غددول رسددانه باشددید تددا ارزش تغییددر و تحددول را درک کنیددد. بارنددابی  لازم نیسددت نابغدده 
کثر ما این کار را به طور طبیعددی در طددول زندددگی خددود ان ددام مددی  دهیم. او گفددت:  خاطرنشان کرد که ا

رسددید. مقدداطع مختلفددی  سشما از یک دانش وی موفق دانشگاه به یک شغل یا پدر و مادر شدددن می 
 دارید.ت های مختلفی را برای ای اد نوا جدیدی از شانس برمی ها نوبت وجود دارد که در  ن 

مان بددا  هددایی کدده همدده مددا در زندددگی ها و دره یادتان هست که بارنابی یک بار برای نشددان دادن تپدده 
کدده بخشددی از بددالا  (  Vهای بددرعکس ) شویم، شکل  نها روبرو می  کددرد  را کشددیدی حددالا او بدده مددن یدداد وری 

ای  توانیددد پریدددن از قلدده رفتن و شانس  وردن در یک زمینه از زندددگی، دوبدداره پددایین  مدددن اسددت. می 
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کنید، اما یک زندگی خوش   شود. ها نیز می هایی بین او  شانس شامل زمان به قله دیگر را امتحان 
کنددون هسددتید   کدده ا امددا    -سدداختن یددک زندددگی خددوش شددانس بدده معنددای قدددردانی از جددایی اسددت 

همچنان به دنبال فرصت هددای جدیددد باشددید. بددا تغییددر زندددگی، بدده شدد اعت نیدداز داریددد تددا بدده دنبددال  
 چالش های جدید باشید و شانس را در مکان های جدید پیدا کنید. 

شددانس باشددد. امددا همددانطور  رسید که این شروا خوبی برای ساختن یددک زندددگی خوش به نهر می 
 کردیم. که معلوم شد، یک چیز دیگر هم لازم است. و ما داشتیم  ن را کش  می 





 

 

 فصل هفدهم 

که  نگرش خوش شانسی: باور داشته باشید 
 توانید شانس را بسازیدمی

  دنبددال   بدده   کددن...   رفتددار   یکسددان   شکسددت   و  پیددروزی   بددا   شانسددی... خوش   کدده   کددن   بدداور 
 باش.  شادی 

کدده بعددد از تمددام مدددتی کدده مددن و بارنددابی صددرب  یک روز که در خیابددان قدددم مددی  زدم، متوجدده شدددم 
کدده  کنم. خددودم را تشددویق می شانسددی بیشددتری مددی بررسی شانس کرده بودیم، احساس خوش  کددردم 

شدددوند،  ها را تشدددخیف دهدددم، اقددددامات متفکرانددده ان دددام دهدددم و وقتدددی دیگدددران تسدددلیم می فرصدددت 
های زندددگی خددود داریددد، بسددیار  پافشدداری کددنم. از ایددن ایددده کدده شددما کنتددرل بیشددتری بددر تمددام جنبدده 

کنید. مهم نیسددت چدده کسددی هسددتید، شددانس  زده شدم، بیش از  نچه گاهی اوقات تصور می هی ان 
 شما باید  ن را برای خودتان به ارمغان بیاورید.   -یک چیز مسلم نیست 

شددانس را  چدده چیددزی یددک زندددگی خوش   -تر  از دیدگاه وسددیع   -اما من هنوز هم از سوال بارنابی که  
 سازد، کن کاو بودم. می 

گرفتم سوال را متوجه او کنم. بنابراین دفعه   ی بعدی که همدیگر را دیدیم، تصمیم 
 شانس یعنی چهیت پرسیدم: سزندگی خوش 
کددرد و خندیددد.  کنم تحقددق رویاهددا و پتانسددیل بارنددابی گفددت: سفکددر مددی  هایت.ت سددپس بدده مددن نگدداه 

 کننده نبود، نهیت سجواب سریعی بود، اما راضی 
کددن. الگددوی تددو بددرای یدده زندددگی خوش  شددانس کیددهی  سباشه.ت موافقت کردم. ساین روش رو امتحددان 

 ت . کنی   عوض کسی که همین الان حاضر باشی جاتو باهاش 
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کددرد و مددن عمددل می او بددرای چنددد دقیقدده بدده دوردسددت  توانسددتم ببیددنم کدده مغددزش در حددال  ها نگدداه 
ای از چددای سددرد را نوشددیدم. منتهددر ماندددم. بددالاخره بدده چنددد  بررسی احتمالات مختل  است. جرعدده 

پددرواز بددا هواپیماهایشددان، بازدیددد از جزایددر    -کددرد  فددرد بسددیار مروتمنددد کدده اخیددراً بددا  نهددا معاشددرت می 
اشدداره کددردم. بارنددابی میلیاردرهددای    -های شددهری عهیمشددان  شددان، و جلسددات در خاندده خصوصی 

شناسدددد، زیدددرا بددده بسدددیاری از  نهدددا در مدددورد چگدددونگی ای ددداد بیشدددترین تدددیمیر بدددا امدددور  زیدددادی را می 
گر به دنبال افرادی هستید که زندگی خوش شانسی داشددته خیریه  اند، بدده  شان مشاوره داده است. ا
که  نها نقطه شروا مناسبی باشند. نهر می   رسد 

کدده بددا منابعشددان چدده کارهددایی می بارنابی گفت: سمن  نها را دوست دارم و تحسین مددی  تواننددد  کنم 
در دنیا ان ددام دهنددد، امددا بدده عنددوان یددک فددرد،  نهددا درسددت م ددل بقیدده مددا در حددال مبددارزه هسددتند.ت او  
اشاره کرد که یکی از  نها چند طلا  را پشت سر گااشته و دیگری با فرزند بددزرگش مشددکل دارد. س نهددا  

اندی واقعدددآ  شانسدددی داشدددته اندددد، امدددا  یدددا در کدددل زنددددگی خوش از بعیدددی جهدددات بسدددیار موفدددق بوده 
 دانم.ت نمی 

 سو تو حاضر نیستی برای فهمیدنش زن و دخترت رو فدا کنییت 
 شانس هستم!ت با خنده گفت: سقطعآ نه! من همین الان هم  ن ا خوش 

دانیدددیت حدددود  شانسددی می  خرین سوال در نهرسن ی ملی ما این بود: س یا خودتان را فرد خوش 
کدده  یددا    33درصد از مردم پاسخ م بت و    67 درصد پاسخ منفددی دادنددد. مددن و بارنددابی کن کدداو بددودیم 

شانسددی بیشددتری  شددوند برخددی افددراد نسددبت بدده دیگددران احسدداس خوش عوامددل خاصددی باعدد  می 
. بنددددابراین او داده  کددددرد و بدددده دنبددددال تفاوت داشددددته باشددددند یددددا خیددددر هددددای  هددددا را ت زیدددده و تحلیددددل 

کردیددد، چقدددر پددول  شددناختی گشددت و هددیک تفدداوتی پیدددا نکددرد. مهددم نبددود ک ددا زندددگی می جمعیت 
 وردیدددد، مدددرد بودیدددد یدددا زن، متیهدددل بودیدددد یدددا نددده، شدددانس شدددما بدددرای اینکددده خودتدددان را فدددرد  درمی 
 شانسی بنامید تقریبآ یکسان بود. خوش 

گددر رویدددادهای بیرونددی بددر درک شددما از خوش  شددانس بددودن تددیمیر نگااشددته باشددند،  یددا  بنددابراین ا
کددردن بدده خوش ممکن است چیزی که شما را خوش  کددرده صددرفآ... فکددر  شانسددی بددوده باشدددی  شانس 
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کدده  یددا زندددگی خوش بینی و حددس امیددد شددما در نهایددت می نگددرش، خددوش  شانسددی  توانددد تعیددین کنددد 
 اید یا خیر. داشته 

  شددانس   مددورد   در   را   چیددز   همدده   بنددابراین —دهم او گفددت: سمددن تحقیقددات  زمایشددگاهی ان ددام مددی 
 ت ! دانم می 

استاملر بامزه و باهوش بود و )بعداً فهمیدم( به خاطر کشددفی کدده در رابطدده بددا عملکددرد پددروت ین در  
ها ان ام داده بود، شهرت جهانی داشددت. او بلافاصددله در مددورد یکددی از دوسددتان و همکددارانش  سلول 

کددرد و گفددت کدده شددانس نقددش واقعددی در علددم   که اخیراً جایزه نوبل را برنددده شددده بددود، بددا مددن صددحبت 
 که کامل متفاوت است.   -دارد. نه از نوا شانس تصادفی  

خواهنددد در  العدداده اسددت و بسددیاری از محققددان بددزری می استاملر با هی ددان بدده مددن گفددت: ساو فو  
کار کنند. وقتی با  نها مصدداحبه می  کنددد و سددپس  کنددد، مدددت زیددادی بددا  نهددا صددحبت می  زمایشگاه او 

گر کسددی بگویددد ندده، اسددتخدام   خرین سوالی که می  پرسد این است که س یا خوش شانس هستیدیت ا
 مهم نیست چقدر خوب باشد.ت   -شود  نمی 

هددا را بدده  با توجه به اینکه امپراتور بزری، ظاهراً وقتی جنگ   -پرسیدم: ساین نهریه ناپل ون استیت  
هددای  شددانس داشددته باشددم تددا  نرال هددای خوش دهم  نرال انددداخت، گفتدده بددود: ستددرجی  مددی راه می 
 * خوب.ت 

کدده بدداور داشددته  تر از ایددن حرب استاملر لبخنددد زد. سمسدد له ظریدد   هاسددت. در تحقیددق، مهددم اسددت 
شددانس هسددتید. هددر کشددفی نیدداز بدده خلاقیددت و گشددودگی و تمایددل بدده امتحددان کددردن  باشددید خوش 
توانیددد چیددزی نو وراندده پیدددا کنیددد،  ها دارد. شما بدده یددک نگددرش م بددت و بدداور بدده اینکدده می غیرمنتهره 

گر فکر نکنید خوش   شانس نخواهید بود.ت شانس هستید، خوش نیاز دارید. ا
کدده بددرای   گددر برخددی از دانشددمندان برتددر کشددور تشددخیف داده بودنددد  حددالا مددن هددم لبخنددد زدم. ا

ی مهمددی  شانس بودن در  زمایشگاه، داشتن دیدددگاه درسددت ضددروری اسددت، پددس مددا بدده نکتدده خوش 
 رسیده بودیم. 

 گیرند.ت دار اشتباه می چارخونه ها هنوز من را با دختر کت او با لبخندی شیرین گفت: سخیلی 



312      ی شانس علم خوش   

 

 شانسییت وقتی او به گفتگوی ما پیوست، پرسیدم: سباور داری خوش 
او گفددت: ساولددین شددغلم را بدده عنددوان پیشددخدمت در سددیزده سددالگی پیدددا کددردم.ت او تنهددا رسددتوران  

کددار زیددر سددن قددانونی تددوجهی نداشددت  نزدیک خانه  کدده بدده  کددرد  سجددایی کدده اسددم خیلددی از    -اش را پیدا 
 ها فلو بود.ت پیشخدمت 

وقتی دوباره رفت، من با تع ب به دکتر استاملر گفتم استعداد وقتی با عزم و اراده و باور بدده اینکدده  
 تواند شما را به جایی برساند. شانس شد، همراه شود، چقدر می توان خوش می 

کددرد. )فقدد   پرسیدم: سفکر می  کنی م ددل دوسددتت جددایزه نوبددل را ببددرییت بددا تع ددب بدده سددوال نگدداه 
کدده نددام او مرتبددآ در   میز حددرب مددی داشددتم تحریددک  زدم، امددا بعددداً از طریددق منددابع محرماندده فهمیدددم 

 فهرست نامزدها بوده است.( 
کدده شایسددته تحسددین   او گفت: سبرای برنده شدن چیزهای زیادی لازم اسددت.ت یددک موفقیددت مهددم 

کادمیدددک مناسدددبی را بددده کدددار  المللدددی اسدددت، تنهدددا  غددداز کدددار بدددود. همچندددین بایدددد سیاسدددت بین  های  
کددافی بدده خودتددان ایمددان داشددتید تددا  گرفتید، مردم را به سددمت خددود جدداب می می  کردیددد و بدده اندددازه 

کددادمی سددو د گرفتدده می  کدده از   شددد،  دیگددران را نیددز بدده خددود بدداور داشددته باشددید. تمدداس صددبحگاهی 
کثددر  اما به ندرت از  سددمان می   -شد  همیشه به عنوان یک شگفتی کامل به تصویر کشیده می   مددد. ا

 کنندگان برای اینکه شانس به سراغشان بیاید، بسیار سخت تلاش کرده بودند. دریافت 
— 

کدده یددک زندددگی خوش  سددازد  شددانس را می چنددد روز بعددد، مددن و بارنددابی بدده صددحبت در مددورد  نچدده 
کدده  ادامه دادیم و او در مورد دکتر جور  وایلانت، روانپزشک و اسددتادی کدده می  شددناخت، بددرایم گفددت 

وایلانددت    -ها صرب تفکر در مورد اجزای یک زندگی خوب کرده بود. این یک بحدد  ت ددوری نبددود  دهه 
بر مطالعه معروب هاروارد نهارت داشت که صدددها مددرد )بلدده، در  ن زمددان همدده  نهددا مددرد بودنددد( را از  

کددرد. ایددن    1938زمددانی کدده دانشدد وی سددال دوم دانشددگاه در سددال   بودنددد تددا پایددان عمرشددان پیگیددری 
کنون اسددت، بدده بررسددی  نچدده مددردم را شدداد و  مطالعه که یکی از طولانی  ترین مطالعددات ان ددام شددده تددا

 کند، پرداخت. سالم می 
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شددانس را کشدد  کننددد.  بارنابی گفت: ساساسآ  نها سعی داشتند عناصر لازم برای یک زندگی خوش 
کننددد،  گفت که پاسددخ بسددیار واضدد  اسددت. وقتددی مددردم بدده گاشددته نگدداه می جور  همیشه به من می 

کدده  نهددا را خوشددحال می  بلکدده کیفیددت روابطشددان    -کددرد  این شهرت یا مروت یا دستاوردهای بالا نبود 
 کرد.ت بود که  نها را خوشحال می 

 * و همچنان ادامه داشت.   -این مطالعه هفتاد و پنج سال طول کشیده بود  
 ی مطالعه را فق  در پنج کلمه بیان کند.ت تواند نتی ه سجور  گفت که می 

 ها بودند...یت سکدام 
 سخوشبختی عشق است. یک نقطه.ت 

 ی مردها بود.ت خندیدم. سو این فق  از مطالعه 
دکتددر وایلانددت دریافددت کدده شددادی یددک فددرد در روابطددش در پن دداه سددالگی، نسددبت بدده نشددانگرهای  

ی بهتددری بددرای سددلامت در هشددتاد سددالگی اسددت. لازم  کننددده بینی تری ماننددد کلسددترول، پیش واضدد  
ی  بددده هدددر حدددال، هدددر رابطددده   -هدددای هالمدددارک باشدددد  نیسدددت روابددد  فقددد  شدددامل قلدددب و گدددل و کارت 

ای اسددت کدده در  ن  ی خددوب، رابطدده امددا تعریدد  یددک رابطدده   -هددا و مشددکلاتی دارد  ای بح  عاشددقانه 
بتوانید روی شخف دیگری حساب کنید تا در کنارتان باشد. رواب  فراتر از رواب  عاشقانه نیددز مهددم  

یابی، صددحبت بددا مددردم و جلددب نهددر دیگددران، همگددی بدده شددادی و شددانس  بودنددد. توانددایی دوسددت 
 کنند. مدت کمک می طولانی 

گاهانه مورد توجه قرار دهددیم و نبایددد از مطالعدده  نهددا بددا   او گفت: سما باید احساسات م بت خود را  
 علم خود ابا داشته باشیم.ت 

گددر می  کدده ا شانسددی کنیددد و زندددگی  خواهیددد احسدداس خوش هفددت دهدده مطالعدده نشددان داده اسددت 
ک گااشددتن  ن   خوبی داشته باشید، پددس شدداد باشددید. بدده دنبددال نکددات م بددت باشددید. و از بدده اشددترا

 خ الت نکشید. 
کدده   کددرد کدده مفهددوم باورهددای مددا  وقتی بیشتر در مورد این موضوا با بارنابی صحبت کردم، او اشدداره 

های عمیددق معنددوی و فلسددفی دارد. حرفدده بارنددابی در  دهنددد، ریشدده شانس و سرنوشت ما را شکل می 
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ای داده بددود تددا بددا برخددی از رهبددران مهددم مدداهبی و اجتمدداعی، از  العدداده امددور خیریدده بدده او فرصددت فو  
کس، کشددیش ریددک وارن و اسددق  اعهددم   جمله نلسون ماندلا، دالایی لاما، خاخام ارشد جاناتددان سددا
کدده همدده مددا   دزموند توتو، ملاقات و سفر کند. س نچدده هددر یددک از  نهددا بدده نددوعی بدده مددن گفتنددد ایددن بددود 

مددا الگددویی بددرای نحددوه درک جهددان داریددم. و    -کنیم  های خددود فیلتددر مددی رویدادها را از طریددق دیدددگاه 
 های شخصی موفقیت بیشتری نسبت به سایرین به همراه خواهند داشت.ت برخی از دیدگاه 

در سددطوب شخصددی و    - ن الگددویی کدده در ذهنمددان داریددم    -تددوانیم بددا تغییددر طددرز فکرمددان  مددا می 
جهانی شانس بیاوریم. به عنوان م ال، صد سال پیش، مهاتما گاندددی ارزش مقابلدده بددا ظلددم و سددتم  

ها و   میز بدده جددای خشددونت  مددوزش داد. گاندددی معتقددد بددود کدده دیدددگاه را بددا اعتددراض غیرخشددونت 
 سازد. سازیم، می ای را که برای خود و دیگران می های ما  ینده نگرش 

کدده افکددار شددما بدده اعمددال شددما، اعمددال شددما بدده عددادات شددما و   بارنددابی گفددت: ساعتقدداد او ایددن بددود 
کدده  عادات شما به سرنوشت شما تبدیل می  شوند. بنابراین واقعآ یک رابطه مستقیم بددین باورهددایی 

که برای خود می با  نها شروا می   سازید وجود دارد.ت کنید و سرنوشتی 
بخش بددود، چددون چنددد مدداه قددبلش  سرم را تکان دادم. شنیدن نقددل قددول از گاندددی توسدد  او لددات 

کنددون در دهدده هشددتاد  من پرو ه  کدده ا ای را با  رون گاندی، نوه مهاتما گاندی، ان ام داده بددودم.  رون 
های عشق و امیدی کرده است که از پدربزرگش، زمددانی  زندگی خود است، خود را وق  گسترش پیام 
کرد،  موختدده اسددت.  رون بدده  نچدده پدددربزرگش در  ن زمددان  که در نوجوانی با او در  شرامش زندگی می 

کدده  رزوی دیدددنش را در جهددان داریت.   به او گفته بود، اعتقاد دارد: اینکدده بایددد سخددودِ تغییددری باشددی 
، بددرای خددود و دیگددران شددانس  در هر شرایطی که با  ن روبرو می  شوید، با زندگی کردن با امید و انتهددار

کدده  کنید و سددپس طددوری زندددگی می خواهید انتخاب می  ورید. شما  ینده مطلوبی را که می می  کنیددد 
 انگار قبل اتفا  افتاده است. 

و اعتقاد به بخت و اقبددال خددوب بدده ایددن معنددی نیسددت کدده هددر روز    -نگرش م بت ابعاد زیادی دارد  
تری داریددد. گاندددی بسددیاری از  ن روزهددا )و   فتدداب داریددد. امددا بدده ایددن معنددی اسددت کدده دیدددگاه وسددیع 

ای  توانددد  ینددده ها( را در زندان گاراند، اما با شور و اشتیا  و اعتقاد راسخ به اینکه می ها و سال هفته 
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کرد.   بهتر را رقم بزند،  نها را به شانس تبدیل 
بارنابی خاطرنشان کرد افرادی که دیدگاه منفی دارند، گاهی اوقات با احتیددا  و سددوءظن از وقددوا  

کددافی نیسددت.  اتفاقات بد جلوگیری می  کننددد. او گفددت: سامددا اجتندداب از بدشانسددی دیگددر در ایددن دنیددا 
 بینی نیاز دارید.ت برای ای اد شانس خوب و یافتن راهی امیدوارکننده به جلو، به خوش 

— 
ک  حالا که بح  خلق سرنوشتی خوش  شانس پیش  مده بود، بارنابی پرسید که  یا مددایلم بددا دیپددا

چوپرا، روحانی و مرشد عصر جدید، که اخیراً با او  شنا شده بود، ملاقددات کددنم. مددن و بارنددابی قددبل در  
مدددورد او صدددحبت کدددرده بدددودیم و مدددن کن کددداو بدددودم کددده بارندددابی، ایدددن مدددرد جددددی علدددم، از برخدددی از  

های چدددوپرا الهدددام گرفتددده اسدددت. حدددالا بارندددابی توضدددی  داد کددده مفهدددوم چدددوپرا از یدددک زنددددگی  ایدددده 
شددانس شددامل کشدد  اسددتعدادهای خددود و دادن  زادی بدده خددود بددرای یددافتن مسددیر خودتددان  خوش 

گددر سددعی کنیددد شددادی و موفقیددت را بددرای دیگددران بدده ارمغددان بیاوریددد،   اسددت. چددوپرا بددا گفددتن اینکدده ا
های عصددر جدیددد در مددورد کارمددا را  کنیددد، کلیشدده زمینه را برای بازگشت شانس بدده خودتددان فددراهم می 

کرد.   به واقعیت تبدیل 
کدده بدده عنددوان پایگدداه   بنابراین در یک بعد از ظهددر بددارانی، مددن و بارنددابی بدده پناهگدداهی در مرکددز شددهر 

ک شناخته می  ک دقیقددآ سددر وقددت رسددید، بددا  دیپا شود، رفتیم. در دفتر دنج او منتهر ماندددیم و دیپددا
گونیای قرمز دوختدده شددده و کفش  ،  رام  شلوار مشکی و پیراهن مشکی با جلیقه پاتا هددای کتددانی قرمددز

های قیمتددی تددزیین شددده  اش بددا سددنگ رسید. عینددک مشددکی  وری شیک به نهر می و به طرز شگفت 
بیددت قرمددز روی دسددت دیگددرش  ای روی یددک دسددتش و یددک دسددتبند فیت بددود و یددک دسددتبند نقددره 

داشت. او شبیه التون جانِ مرشدان بود، اما در عین حال باهوش، متفکر و اصیل نیز بددود. مددن فددوراً  
کددامل  تر یددک زندددگی خوش از او خوشم  مد. وقتی نهرش را در مورد معنددای وسددیع  شددانس پرسددیدیم، 

ک چددوپرا هسددتید، سمعنددای زندددگی چیسددتیت سددوالی باشددد کدده هددر    رام بود. )ممکن است وقتی دیپا
 شود.( روز از شما پرسیده می 
گاهی او گفددت: سفکددر مددی  کدده بددر اسدداس وضددعیت فعلددی   مددان بدده زندددگی معنددا و  کنم ایددن مددا هسددتیم 
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کدده  نهددا را واقعیددت می هایی را خلددق مددی دهیم. مددا بدده عنددوان انسددان، سددازه هدب مددی  نددامیم، امددا  کنیم 
 توانیم داشته باشیم، ت ربه است.ت تنها چیزی که واقعآ می 

اش را بیددرون  ورد و ویدددیویی را کدده کسددی اوایددل همددان روز  برای اینکه منهورش را بفهمانددد، گوشددی 
کدده بددا یددک اسددباب  بازی چرخددان رنگارنددگ بددازی  برایش فرستاده بود، پیدا کرد  ویدیویی از یددک نددوزاد 

فهمیددد چیسددت، امددا سرشددار از حیددرت  زد، واقعددآ نمی بازی ضربه می کرد. نوزاد با هی ان به اسباب می 
 بود. 

ک با لحنی بلیغ پرسید: ست ربه چیستیت سپس با اشاره به ویدیو گفددت: سایددن ت ربدده اسددت   دیپا
زمانی، خددودانگیختگی و بازیگوشددی. او هددیک درکددی از مددن و دیگددری  شادی، کن کاوی، شگفتی، بی   -

گاهی است که خودش را ت ربه می   کند.ت ندارد. این فق   
ک به ما گفت که به ایده  منددد اسددت. روانشناسددان اغلددب از سجریددانت  ی سجریانت بسددیار علاقه دیپا

دانان )یا هددر کددس  کنند، زمانی که هنرمندان یا موسیقی افتد استفاده می برای توصی  اتفاقی که می 
شددود و  نهددا بددا کارشددان یکددی  شددوند کدده زمددان ناپدیددد می دیگددری(  نقدددر درگیددر یددک فر ینددد خلاقاندده می 

ک  ن را به معنای وسیع می  سوقتی در لحهه و خودجوش هسددتید و هددیک    -دید  تری می شوند. دیپا
 دهید ندارید.ت پشیمانی، هیک انتهاری، هیک احساسی از جدا بودن از کاری که ان ام می 

گارد و به جای فکر کردن و نگددران بددودن،  ایم که زمان به سرعت می همه ما لحهاتی را ت ربه کرده 
 شانس بودی کنیم.  یا این اساس یک زندگی خوش فق  احساس رضایت می 

 ها، تماشای جریان پول.ت بارنابی به شوخی گفت: سیا برای بعیی 
گر بتوانید در لحهه شادی پیدا کنید و این احسدداس را داشددته  هر رویکردی که انتخاب می  کنید، ا
خواهیددد ان ددام دهیددد، پددس شدداید  دهید دقیقآ همان کاری است که می باشید که کاری که ان ام می 

 اید. شانس نهایی وجود را پیدا کرده 
ک پرسددیدم: سبددا توجدده بدده گزیندده  های موجددود، چطددور شخصددآ بدده حالددت تچددان )جریددان(  از دیپددا

 رسیدیت می 
ای بالا انداخت. سمن زمان زیددادی را صددرب قدددم زدن در خیابددان بدده تنهددایی یددا مدیتیشددن یددا  شانه 
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خدددواهیم بددده  رامشدددی برسدددیم کددده از شدددادی و سدددبکی و  کنم همددده مدددا می کنم. فکدددر مدددی نوشدددتن مدددی 
 شود.ت دردسر ناشی می خودانگیختگی بی 

ک خاطرنشان کرد که بسددیاری از مددا درگیددر فرمول  شددویم،  هددای خودمددان از درسددت و غلدد  می دیپا
ها موجددودات متناقیددی  انگیز یک نفددر ممکددن اسددت ت ربدده دیگددری نباشددد. انسددان اما ست ربه شگفت 

مآب و خددودبین  شددانس اسددت، مقدددس هسددتند و در مددورد نسددخه خودشددان از  نچدده خددوب یددا خوش 
 شوند.ت می 

گدداهی اوقددات  رزو مددی  کدده  ک گفددتم  توانسددتم  کنم کدداش اخترفیزیددک خوانددده بددودم تددا می بدده دیپددا
اند، داشددته باشددم.  تری از جهان و تمام عناصری که در یک زندددگی موفددق نقددش داشددته دیدگاه وسیع 

 طوری به  ن نخواهم رسید. اما او سرش را تکان داد و گفت که این 
هددا  هددا و تریلیون او گفت: س خرین مدل دو تریلیون کهکشان، هفتصد سکستیلیون ستاره و تریلیون 

 ها سیاره دارد. زمین در این مدل، یک دانه شن در تمام سواحل دریاها نخواهد بود.ت و تریلیون 
ک  و با این حال، ت ربیاتی که هر روز داریم، تنها چیددزی اسددت کدده می  تددوانیم بدده  ن بچسددبیم. دیپددا

تر و  کنیم افکددار منفددی را بددا افکددار م بددت موافق بود که وقتی به دنبال نکات م بت هستیم و سعی می 
کنیم. او پیش از ایددن نوشددته بددود  تر می شانس تر جایگزین کنیم، خودمان )و جهان( را خوش سازنده 

کنددد. وقتددی در اضددطراب  کند و فددرو بددردن در غددم و اندددوه کمکددی نمی که خلق و خو از افکار پیروی می 
گددر خلددق و خددوی خددوب را تقویددت کنیددد، شددانس  شددوید، بددالا بددردن روحیدده غر  می  تان دشددوار اسددت. ا

 بیشتری برای ای اد جریان، شانس و حس شادی خواهید داشت. 
ک لددات بددرده  کددردیم، بدده بارنددابی گفددتم کدده چقدددر از ملاقددات بددا دیپددا کدده بدده  وقتددی  ن ددا را تددرک  ام. او 

راحتددددی کاریزماتیددددک اسددددت، بددددا تددددلاش بددددرای کمددددک بدددده دیگددددران بددددرای درک بهتددددر جهددددان، زندددددگی  
توانستم بفهمم که چرا چنین طرفددداران زیددادی دارد. او  شانسی برای خود ساخته است و می خوش 

 کشید. هایی فکر کند که خرد متعارب ما را به چالش می مایل بود به شیوه 
کدده او می بارنددابی گفددت: سبدده نهددر می  تددوانیم دنیددای  خواسددت بگویددد بددا افکددار و اعمالمددان می رسددید 

 خود و شادی خودمان را شکل دهیم.ت 
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 شانس ما در همین شادی است.ت پیشنهاد دادم. سو زندگی خوش 
کددرد: سدقیقددآ. شددما مسدد ول اعمددال و همچنددین دیدددگاه خودتددان هسددتید. شددما   بارنددابی موافقددت 

توانیددد تصددمیم بگیریددد  کنید که به رویدادها از دریچه م بددت نگدداه کنیددد یددا منفددی. شددما می تعیین می 
 شانس هستند یا خیر.ت که  یا نتایج حاصل از تعاملات شما با جهان خوش 

— 
کدده بدداهوش و زیددرک و فو  وقتی اوایل بیست سالگی  العدداده  ام بودم، با مردی به نام تام  شنا شدم 

کدده  هددای بزرگددی رسددیده بددود و بدده نهددر می اش بدده موفقیت کوش بددود. او در اوایددل زندددگی سددخت  رسددید 
کدده از  بددرای یددک حرفدده  ی بددزری مقدددر شددده اسددت. چنددد سددال از مددن بزرگتددر بددود، داشددت بدده ازدواجددی 

ی مریلنددد را بدده مقصددد یددک  پارتمددان  ی بددزرگش در حومدده داد و خانه همان ابتدا اشتباه بود پایان می 
ی تخددت نشسددت  استودیویی کوچک در منهتن ترک کرده بود. وقتی یک شب به دیدنش رفتم، لبه 

ی شددهرش کمددی بزرگتددر  ی حومدده )جای دیگری برای نشستن نبود( و گفت که یکی از کمدهای خاندده 
 از  پارتمان جدیدش است. 

او با  رامش گفت: ساما من واقعآ به چیزی بیشتر از این نیاز ندارم. چرا باید داشددته باشددمی  ن کمددد  
خددواهم دارم. احسدداس  کردنددد، و این ددا هددر چیددزی را کدده می ی بددزری مددرا خوشددحال نمی بددزری و خاندده 

 شانس هستم.ت کنم خیلی خوش می 
کددرد. تددام یکددی از بدداانگیزه  گددیج  شددناختم،  ترین افددرادی بددود کدده می در  ن زمددان، ایددن نهددر کمددی مددرا 

خواست. با این حددال، وقتددی بدده اطددراب  بنابراین مطم نآ چیزی بیش از یک  پارتمان استودیویی می 
کدده انعکدداس  کرد،  رام و صاد  به نهر می کرد و رضایت خود را اعلام می نگاه می  رسددید. تددازه حددالا بددود 

درک کددردم. تددام    -شددانس  به عنوان یکی از رازهای ساختن یک زندددگی خوش   -اش  او را در نور واقعی 
دانسددت کدده همدده  ی زیددادی داشددت. امددا او بدده طددور ضددمنی می طلبی و انددر ی خلاقاندده پشددتکار، جدداه 
داد کددده  گیرندددد و هرگدددز اجدددازه نمدددی های تصدددادفی قدددرار می کنندددد و در معدددرض سرنوشدددت اشدددتباه می 

اش اخددتلال ای دداد کنددد. تددام در هددر چیددزی کدده داشددت و  بیناندده ی خوش ها در روحیه کدام از این هیک 
که به دست می   کرد. ی م بت پیدا می  ورد، جنبه هر چیزی 
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های م بددت در هددر مددوقعیتی، تعریدد  چیددزی  شدداید بددیش از هددر چیددز دیگددری، توانددایی یددافتن جنبدده 
 سازد. شانس را می باشد که یک زندگی خوش 

ها دوسددت صددمیمی ماندددیم و او وقتددی بدده عنددوان یکددی از مدددیران ارشددد یددک بانددک  مددن و تددام سددال 
گااری بددزری منصددوب شددد، ایددن موضددوا را بدده مددن اطددلاد داد. یددک روز بددرای ناهددار بدده اتددا   سددرمایه 

کددار می اش در طبقه غااخوری خصوصی  کدده در  ن  کددرد، ملحددق شدددم.  ی مدیران ساختمان بلندددی 
شددد،  ی  زادی هددم می ی وسددیعی از رودخاندده کدده شددامل م سددمه مددان، بدده منهددره از روی میددز دو نفره 

زیددر پددای او    -به معنای واقعی کلمه و به صورت م ددازی    -رسید تمام دنیا  کردیم. به نهر می نگاه می 
 قرار دارد. 

هددا را پیدددا کنددی، امددا حددالا  توانسددتی خوبی گفتم و به سمت پن ره اشاره کردم و گفددتم: سهمیشدده می 
 لازم نیست خیلی دقیق بگردی.ت 

توانیددد  دهنددد، و شددما نمی ای فروتنانه بالا انداخت. ساتفاقددات خددوب و بددد در زندددگی رخ می او شانه 
کدده همیشدده از شددعر رودیددارد کیپلینددگ   کددرد  بیش از حد تحت تیمیر یکی از  نهددا قددرار بگیریددد.ت او اشدداره 

کنددد،  کنددد و شددما را سددرزنش می گویددد وقتددی همدده چیددز شددما را سددرزنش می الهددام گرفتدده اسددت کدده می 
 سرتان را بالا بگیرید. 

اش از  ن شددعر را بددرایم نقددل  ها بارهددا ابیددات مددورد علاقدده سددرم را تکددان دادم، چددون او در طددول سددال 
گر می  توانی با پیروزی و فاجعه ملاقات کنی / و با  ن دو شددیاد بدده یددک شددکل رفتددار کنددیت  کرده بود. سا
 را از بر خواندم. 

کدده ایددن را می   -رسددید  او متع ددب بدده نهددر می  گددویم. امددا  و سددپس خندیددد. سفکددر کددنم مدددتی اسددت 
کنیددد  خیلی مهم است که با پیروزی و فاجعه به یک شکل برخورد کنید. شما تمام تددلاش خددود را می 

تا در زندگی شانس بیاورید، اما هر اتفاقی که بیفتد، تنها چیزی که واقعآ در کنتددرل شماسددت، نگددرش  
 شماست.ت 

العاده موفقش چند سددال  گااری فو  اش را  زمایش کند، بانک سرمایه خواست نهریه انگار که می 
تام کامل ناامید شده بود. او از حرکت بعدی خود مطمدد ن نبددود و احسدداس  * بعد از درون فرو ریخت. 
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کرد در برهوت سرگردان است. اما در نهایت در یک موسسدده مددالی بددزری دیگددر، جایگدداه بددالایی بدده  می 
دسدددت  ورد. وقتدددی یدددک روز بدددرای ناهدددار بددده او ملحدددق شددددم، منددداظر از اتدددا  غدددااخوری خصوصدددی  

 تر هم بودند. جدیدش حتی دیدنی 
کدده یددک پیشددخدمت یونیفرم  شددد، گفددتم: سخددوب فددرود  پددوش بدده  رامددی وارد و خددار  می در حددالی 

 اومدی.ت 
کدده از قبددل موضددع مددن را در مددورد  تددام م ددل همیشدده فددروتن و بی  تکلدد  بددود. بددا لبخنددد گفددت: ستددو 

 دانی.ت برخورد یکسان با پیروزی و فاجعه می 
گیریددد  تددام درس بزرگددی بددرای مددن بددود کدده هددر اتفدداقی بیفتددد، ایددن شددما هسددتید کدده تصددمیم می 

شدددانس ببینیدددد یدددا نددده. او چددده در یددک رسدددتوران م لدددل و باشدددکوه و چددده در یدددک  تان را خوش زندددگی 
طلبی متمرکددز ترکیددب   پارتمان استودیویی زمینی، همین فلسفه را داشددت. او نگددرش م بددت را بددا جدداه 

 پایرفت. گرفت، می و سپس هر چالش جدیدی را که سر راهش قرار می   -کرد  می 
— 

کدداری کوتدداه بدده   کسی بودم و داشتم برای یک سفر  ک چوپرا، سوار تا چند روز بعد از مکالمه با دیپا
کددی نیسددتی(، امددا  نقدددر بدده  رفتم. معموآ وقتی وقت  زاد دارم سددرم تددوی گوشددی فرودگاه می  ام اسددت )

گددرفتم  ن را کنددار بگدداارم و   کددرده بددودم کدده تصددمیم  کددرده بددودم و بدده دنیددای اطددرافم توجدده  شددانس فکددر 
 فق  از پن ره بیرون را نگاه کنم. 

کسددی بددا سددرعت حرکددت می  کددرد. هددوا سددرد بددود و  سددمان  بددی  ساعت هفت صددب  ترافیکددی نبددود و تا
کدده نگدداه می  کستری ضخیم پنهان شده بود. امددا همینطددور  کددردم، هالدده ای از  بیشتر پشت ابرهای خا

کددرد، طددوری کدده شددبیه تصددویر  خورشید را پشت یکی از ابرها دیدم کدده قسددمتی از  سددمان را روشددن می 
ای بعددد، خورشددید بدده طددور  رسددید. لحهدده یک حیور الهی در یددک نقاشددی اوایددل رنسددانس بدده نهددر می 

کدده از  ن عبددور می  گهددان رودخاندده بدداریکی  کددردیم، بددا نمایشددی درخشددان از  کامددل از ابددر جدددا شددد و نا
  -گیددر بددود  های منعکس شده روشن شد. نور سوسو زننده در همه جهات تابیددد. صددحنه نفس جرقه 

 و سپس دوباره ابری ظاهر شد و ناپدید شد. 



     321  د ی شانس را بساز   د ی توان ی که م   د ی : باور داشته باش ی نترش خوش شانس :  فصل هفدهم 

 

کدده بدده رانندددگی ادامدده مددی  دادیم، شددهر نیویددورک کدده معمددوآ پرسروصدددا و وحشددی بددود،  همچنددان 
کت و  سیب  ها، منهره شهر شکننده بدده نهددر  رسید. بدون شلوغی مردم و ماشین پایر به نهر می سا

بازی کودکاندده نبودنددد. مددن  تددر از یددک اسددباب ها بدده هددیک وجدده محکم هددا و سدداختمان رسددید، پل می 
شددانس بددودم چددون دیددده بددودم. امددا  خوش   -بددازی خورشددید را دیدددم  شددانس بددودم کدده  تش خوش 
کدده اتفاقددات تصددادفی هددم می می  توانددد از  تواننددد روز مددرا تغییددر دهنددد. یددک شددهاب سددنگ می دانستم 

ایم،  هایی که همه ما با دقت کنددار هددم گااشددته تواند فرو بریزد، زندگی  سمان بیفتد، پل شکننده می 
کدداری از دسددتم  تواند  شکار شود که بر روی شن و ماسه بنددا شددده می  اند. در مددورد اتفاقددات تصددادفی، 

  مد جز اینکه برای  ن  ماده باشم. برنمی 
کدده از پن ددره بدده بیددرون نگدداه می  تددوانیم همدده چیددز را در  کددردم، متوجدده شدددم کدده مددا نمی همچنددان 

ها و  ها، دیدددگاه کنیم را کنترل کنیم. ما فرصددت توانیم بیش از  نچه فکر می زندگی کنترل کنیم، اما می 
کنیم. در نهایت، زندگی چیست جز افددرادی کدده دوستشددان  مسیرهای کلی زندگی خود را انتخاب می 
ک می  کدده بددرای خددود و دیگددران پیدددا  داریم و ت ربیاتی که با  نها به اشترا گددااریمی مددا از طریددق شددادی 

کدده بددا پیددروزی و فاجعدده بدده یددک شددکل  سازیم. ما یدداد می شانس می کنیم، یک زندگی خوش می  گیددریم 
 رفتار کنیم و از هر چیزی که پیش روی ماست، شانس بسازیم. 

سددازیم. مددن درخشددش  شانس یک لحهه در زمان نیست، بلکه طول عمر لحهاتی است که مددا می 
کددنم.   کددنم و از  ن قدددردانی  خورشید را روی  ب خلق نکردم، اما به خودم اجازه دادم که بدده بددالا نگدداه 

کددار را  تددوانیم بدده یددافتن درخشددش همدده مددا می  کدده ایددن  های بیشددتر خورشددید ادامدده دهددیم. و هددر بددار 
 کنیم، در حال ساختن شانس خود هستیم. می 


